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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
NOVACAP COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL DO BRASIL
a

Subsecretaria de Governanga

Plano de Trabalho - NOVACAP/PRES/SECRE/SUBGOV

1. APRESENTAGCAO

A Subsecretaria de Governanga - SUBGOV, unidade subordinada a Secretaria Geral da Presidéncia, é a instancia
interna de governanga responsavel por assessorar os Orgdos Colegiados e unidades gestoras da Companhia no que diz respeito
a governanga corporativa, conformidade, gestdo de riscos, entre outros assuntos preconizados pela Lei 13.303, de 30 de junho
de 2016 (Lei das Estatais) e legislagdo correlata.

Com o objetivo precipuo de assegurar a boa gestdo, a SUBGOV deve buscar promover agbes para adesdo as
melhores praticas de governo, fortalecendo o compromisso da Companhia com a ética e a integridade.

Atividades tais como intercambio com drgdos de controle - internos e externos; definicdo de procedimentos
padrdes, visando o atendimento dos requisitos de conformidade; gestdo de riscos e transparéncia devem constituir o dia a dia
da especializada.

Vale ressaltar que conceitos aqui utilizados tém por base Decreto n° 39.736, de 28 de marco de 2019 (Doc.
SEI/GDF n° 50422348), que dispde sobre a Politica de Governanga Publica e Compliance no dmbito da Administracdo Direta,
Autarquica e Fundacional do Poder Executivo do Distrito Federal, bem como a Resolugdo-TCU n° 320, de 12 de agosto de 2020
(Doc. SEI/GDF n° 50422608), haja vista o reconhecimento publico da competéncia daquela instituicdo quanto ao tema em
comento.

Nesse contexto, apresenta-se presente Plano de Trabalho para analise por parte dos érgdos diretivos.
2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

A Subsecretaria de Governanga - SUBGOV, unidade vinculada diretamente a Secretaria Geral da Presidéncia, foi
criada quando da ultima alteragdo do Estatuto Social da Companhia, em julho/2019. A iniciativa teve por objetivo promover
maior conformidade a Lei 13.303, de 30 de junho de 2016 (Lei das Estatais), mediante a criagdo de uma unidade administrativa
dedicada ao tema.

A titulo de exemplo, podem-se citar as iniciativas a seguir:

DESCRICAO DATA
Consulta a PGDF Agosto/2017
Relatdrio Juridico Outubro/2017
Participagdo no CONCEST / UCEST - GT de Governanga Maio/2018
12 Alteragdo do Estatuto Social Julho/2018
Apresentacdo realizada a Diretoria Executiva Agosto/2018

Manutengdo Evolutiva do Sistema Juridico (PMR 2018 - Grupo 05) Novembro/2018

Manutengdo Evolutiva do Sistema Juridico (PMR 2019 - Grupo 06) Novembro/2019

Elaboragdo do Regulamento de PAD (PMR 2019 - Grupo 12) Novembro/2019
Criagdo da Comissdo de Governanga Corporativa Fevereiro/2019
Criagdo do Comité de Elegibilidade Marg¢o/2019
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Aprovagdo do Regimento do Comité de Elegibilidade Novembro/2019
Cédigo de Etica, Conduta e Integridade Novembro/2019
Politica de Transagdo com Partes Relacionadas Novembro/2019
22 Alteracgdo do Estatuto Social Julho/2019
Aprovacgdo da Politica de Distribuicdo de Dividendos Abril/2020
Aprovagdo do Regulamento de LicitagGes Junho/2020
Previsdo de Treinamento em Governanga 22 semestre/2020

Fonte: Processo SEl/GDF n° 00112-00020146/2020-93 (Doc. 44424698).

O presente Plano de Trabalho visa maximizar a conformidade a lei em comento, mitigar riscos relevantes,
minimizar questionamentos por parte dos érgdos de controle, permitindo aos gestores e técnicos a aplicagdo primordial do
tempo na execucgdo de agles voltadas a Missdao da Companhia, qual seja:

Prestar servicos de engenharia urbana, promovendo o desenvolvimento e o bem-estar social, com exceléncia e
responsabilidade social.

3. VISAO GLOBAL DO PLANO DE TRABALHO

A primeira acdo da Subsecretaria de Governanga - SUBGOV é a elaboragdo da proposta de redesenho do
organograma, para analise por parte da Controladoria Geral do DF, quanto a sugestdo de substituicdo da atual Subsecretaria
pela Assessoria de Governanga, vinculada a Presidéncia, considerando o que reza a Lei das Estatais, em seu Artigo 9°, §2°:

A drea responsdvel pela verificagdo de cumprimento de obrigagbes e de gestdo de riscos deverd ser
vinculada ao diretor-presidente e liderada por diretor estatutdrio, devendo o estatuto social prever as
atribuicdes da drea, bem como estabelecer mecanismos que assegurem atuagdo independente.

E ainda, no mesmo Artigo 9°, §4°, cita-se:

O estatuto social deverd prever, ainda, a possibilidade de que a drea de compliance se reporte
diretamente ao Conselho de Administragdo em situagées em que se suspeite do envolvimento do
diretor-presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigagdo de adotar medidas
necessdrias em relagdo a situagdo a ele relatada.

Aliada a proposta de alteragdo do organograma, serdo feitas as respectivas adequag¢des no Estatuto Social e
Regimento Interno.

O Plano sugere um modelo de gestdo para os trés Nucleos: Gestdo de Riscos, Conformidade, Transparéncia,
conforme a seguir.
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Fonte: Plano de Trabalho da Subsecretaria de Governanga (Doc. SEI/GDF n° 50422954)

Reitera-se, aqui, a importancia da apresentacdo deste Plano a Controladoria Geral do Distrito Federal — CGDF,
visando uma analise prévia, de forma a realizar as devidas adequagdes antes da apresentacdo ao Corpo Diretivo da Companhia,
para aprovacdo. Ademais, pretende-se fortalecer a interacdo com a Subsecretaria de Coordenacdo das Estatais e Orgdos
Colegiados/SEEC.

4. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES

A seguir, uma visdo global das atividades a serem desenvolvidas pela Assessoria de Governanga.

4.1. GESTAO DE RISCOS
e Identifica¢do dos Riscos — identificar todos os riscos apontados pelas unidades, a partir do levantamento realizado pelo
Comité de Planejamento Estratégico nos meses de setembro e outubro/2020, e consolidar em um Unico documento.

e Anadlise dos Riscos — apds a consolidagdo acima, caracterizar os riscos; mensurar a relevancia (qualitativa e quantitativa),
mediante classificagdo e documentagdo dos pontos chaves (causa, impacto, consequéncias); e elaborar de matriz dos
riscos considerados relevantes de acordo com o nivel de exposi¢cdo da Companhia a cada um deles, a partir da aplicagdo
de metodologia apropriada.

e Tratamento dos Riscos — definir estratégias para tratamento / mitigacdo dos riscos relevantes acima identificados.

e Politica de Gestdo de Riscos — elaborar, em conjunto com as demais unidades, a Politica de Gestdo de Riscos da
Companhia, com definicdo de procedimentos padrdo para mitigacao de riscos.

e Acompanhamento e Controle — definir procedimentos padrdo, em conjunto com as unidades, para gestao sistematica de
riscos.

e Tratamento da Informagdo — elaborar controles e catalogar informacgGes para divulgagao.

4.2. CONFORMIDADE

4.2.1. Controles Internos

e Levantar as sugestdes dos Orgdos de Controle Externo, em 2020.

e Levantar as sugestdes dos Orgdos de Controle Internos, em 2020.
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e Definir a¢gdes para implantacdo das sugestdes dos Orgdos de Controle.

e Subsidiar a Assessoria Especial da Presidéncia quanto a respostas aos Orgdos de Controle, no que diz respeito ao tema
governanga.

e Definir as atribuicGes da Assessoria de Governanga em relacdo ao estabelecimento do Programa de Integridade da
Companbhia.

e Elaborar, em conjunto com as demais unidades, o Programa de Integridade da Companhia, bem como tomar
providéncias para o estabelecimento do mesmo.

e Definir, em conjunto com as demais unidades, a Politica de Integridade da Companhia.

4.2.2. Normatizacao

e Levantar os atuais normativos da Companhia.

e |dentificar normativos exigidos pela Lei das Estatais e demais legislagdo aplicavel a NOVACAP.
e Viabilizar adequac&o / atualizagdo dos normativos existentes, junto as respectivas unidades.
e Providenciar a aprovacdo dos novos normativos junto aos Orgdos Colegiados.

e Elaborar roteiro de Analise de Conformidade para cada area, definindo, junto as mesmas, o grau de importancia do
cumprimento de cada normativo.

e Implantar mecanismo de monitoramento controle de atividades.

e Instituir mecanismos de consulta (manuais e outros) por parte das demais unidades e empregados para esclarecimento
de duvidas quanto ao Cédigo de Conduta, Programa de Integridade e demais normativos da Companhia.

4.3. TRANSPARENCIA
e Catalogar as respostas recebidas relativas as demandas dos Orgdos de Controle, para providenciar a divulgacio do que
for pertinente, para conhecimento publico.

e levantar a documentagdo que ndo estd sendo publicada conforme exigéncia da Lei das Estatais, e providenciar as
respectivas publicagdes.

e Providenciar a divulgagdo dos novos normativos atualizados, bem como demais documentos inerentes a Lei das Estatais.
e Publicar, sistematicamente, as informac¢des de Planejamento.

e Interagir com a Ouvidoria, e demais unidades visando manter atualizadas as informacgGes inerentes a Lei de Acesso a
Informagao.

e Acompanhar as publicacdes dos Orgdos de Controle Externos relacionadas ao tema em comento, podendo-se citar:
Subsecretaria de Coordenacdo das Estatais e Orgdos Colegiados/SEEC, Controladoria Geral do DF, Tribunal de Consta do
DF, entre outros, mediante consultas, sistematicas, ao Diario Oficial do DF; e

e Elaborar, a partir de interagdo com as Diretorias, a Carta de Governanga, o Relatério de Sustentabilidade e demais
documentos exigidos pela legislacdo pertinente.

e Propor a alta gestdo um programa de capacitacdo periddica dos empregados acerca do Cédigo de Etica e Conduta e
Programa de Integridade, bem temas correlatos ao cumprimento da Lei das Estatais.

5. RECURSOS NECESSARIOS

5.1. RECURSOS HUMANOS

Para desenvolvimento das atividades sdao necessarios, pelo menos, os seguintes recursos humanos:

ASSUNTO COLABORADORES

Gestdo da equipe 1
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Conformidade 1
Gestdo de Riscos 1
Transparéncia 1
Normatizagao 1

TOTAL 5

Fonte: Plano de Trabalho da Subsecretaria de Governanga (Doc. SEI/GDF n° 50422954)

5.2. TREINAMENTO

E necessario que seja realizado treinamento, contemplando, no minimo, os temas a seguir, de forma a capacitar,
com maior rapidez a equipe para implementacgdo das a¢des constantes do Plano de Trabalho.

e Legislacdo de Governanca Publica

e Praticas de Governanca Publica

e Praticas de Gestdo de Riscos

e Integridade e Conformidade

Oportuno informar que o referido treinamento esta em vias de contratagao.

6. CRONOGRAMA PREVISTO

CRONOGRAMA DOC. SEI/GDF
Nucleo de Conformidade 50421317
Nucleo de Gestdo de Risco 50421478
Nucleo de Transparéncia 50421650

Fonte: Plano de Trabalho da Subsecretaria de Governanga (Doc. SEI/GDF n° 50422954)

A seguir, quadro com entregas previstas até 30/12/2020, as quais contemplam execu¢do de agdes do
Planejamento Estratégico 2002/2022 (em fase de valida¢do por parte do corpo diretivo), bem como o atendimento as
orientagdes constantes dos Informativos de A¢do de Controle n° 03 e 04/2020 da Controladoria Geral do DF:

5de7

NUCLEO DE CONFORMIDADE ACAO PLANES 2020/2022 PRAZO PREVISTO

Entrega 0:!.: Adequacgdo do Organograma para atender a Lei 3.9 11/11/2020
das Estatais
Entrega 02: Adequacdo do Estatuto Social

2.3.2 20/11/2020
Entrega 03: Adequacgdo do Regimento Interno

2.3.3 30/11/2020
Entrega 94: Elaboragdo da Politica de Governanga 3.5 14/12/2020
Organizacional
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Entrega 05: Elaboragdo da MINUTA do Programa de
Integridade e adequacdo do Cédigo de Conduta 23.1/234 30/12/2020

NUCLEO DE GESTAO DE RISCOS ACAO PLANES 2020/2022 PRAZO PREVISTO
Entrega .01: Identificagdo dos principais riscos da 3.6 04/12/2020
Companhia
Entrega 02: Analise dos riscos (*)

2.3.6 30/12/2020
NUCLEO DE TRANSPARENCIA ACAO PLANES 2020/2022 PRAZO PREVISTO

Entrega 91: Atualizagdo dos normativos internos da 248 16/12/2020
Companhia (*)
Entrega 02: Identificacdo da documentagdo faltante na
Companbhia, para atendimento a Lei das Estatais (*) 2:4.9 30/12/2020
Entrega ?3: Verificar atendimento a Lei de Acesso a N30 consta do Plano 04/12/2020
Informagdo (LAI)

Fonte: Plano de Trabalho da Subsecretaria de Governanga (Doc. SEI/GDF n° 50422954)

Vale ressaltar que o cronograma acima consta apenas de atividades a serem desenvolvidas em 2020, desta forma
as tarefas destacadas com (*) terdo continuidade em 2021.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

Sabe-se que, como qualquer documento de planejamento, o Plano de Trabalho ora apresentado esta sujeito a
alteragGes ao longo de sua implementagdo, de modo especial quando se trata de assuntos tdo sensiveis como governanga,
conformidade, gestdo de riscos e planejamento. Sempre existirdo riscos desconhecidos, bem como novas legislagdes que
venham a provocar mudangas, e novas agdes para garantia de conformidade.

O acompanhamento do Plano se dara de forma sistematica, com a definicdo de Pontos de Controle para cada
Entrega e com a implantagdo de Relatdrios de Progressos, documentagdo a ser registrada em espago especifico da Intranet, a
ser criado para tal.

Documento assinado eletronicamente por MARIA CRISTINA BATISTA PINA - Matr.0972977-1,
Subsecretdrio(a) de Governanga, em 09/11/2020, as 17:01, conforme art. 62 do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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A autenticidade do documento pode ser conferida no site: http://sei.df.gov.br
/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 50422954 cédigo CRC= 85854CFC.

"Brasilia - Patrimoénio Cultural da Humanidade"

Setor de Areas Publicas - Lote B - Bairro Guara - CEP 70075-900 - DF
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