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ZELAR ® CONSTRUIR ® PLANTAR o FLORIR

Novacap cuidando de Brasilia




MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No ano de 2021, sustentada na precaucdo e o poder das vacinas, a humanindade
enfretou e ainda combate a Covid-19.

Nesta batalha, o inusitado medo da contaminacdo impds a experiéncia e a consolidacdo
de novas rotinas, como as atividades em home office, a realizagdo de eventos virtuais e a
submissdo aos protocolos de segurancga sanitaria.

A NOVACAP, como mae de Brasilia, ndo esmoreceu. Cresceu em importancia e
confiabilidade, construiu os valorosos hospitais de campanha, reestruturou suas engrenagens e
continuou cuidando com esmero das nossas cidades.

O Conselho de Administracdo, além de debater temas de interesse e emitir instrucdes e
recomendacdes, aprovou o Planejamento Estratégico e trés politicas relevantes da empresa
publica, que eram aguardadas ha anos: a Politica de Governanca Organizacional, a Politica de
Divulgagao de Informagdes e a Politica de Gestao de Riscos — todas destinadas a incrementar a
eficiéncia e a transparéncia dos processos internos, reverberando positivamente na qualidade
dos servigos prestados.

A forca da NOVACAP estd na sua histéria, no empenho da equipe de colaboradores, na
unido da Diretoria, nas boas diretrizes de seus Conselhos e nas valiosas orientacdes emanadas de
seus acionistas.

Esta sinergia permanecera em 2022, no ano que se anuncia com esperancga e redobrada

disposicdo para o trabalho.

LEONARDO MUNDIM
Presidente do Conselho de Administracao
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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

Enfrentamos um ano incitador e transformador em decorréncia da pandemia do novo
Coronavirus, trazendo um desafio profundo para os cidaddos e para as empresas brasileiras,
desde os microempreendedores até as grandes corporacdes. Ano este que nos surpreendeu com
uma emergéncia global distépica, em que uma pandemia destruiu parte da economia, levando
centenas de vidas e minando profundamente direitos e esperancas de milhdes de outras. Diante
desse triste cendrio, concentramos nossos esforcos na busca continua de um atendimento de
qgualidade, mantendo a entrega de resultados consistentes.

A Empresa ao completar 65 anos de existéncia, tem sua presenca impregnada e
confundida com a histéria de Brasilia. A qualidade de vida que ostentam, com orgulho, seus
habitantes, tem parte significativa de atuacdo da NOVACAP pelos servicos prestados a populagao
do Distrito Federal.

E parte de nossa histéria o compromisso com o bem publico, com o desenvolvimento
sustentavel e com o cidaddo, sendo motivo de satisfacdo estarmos a frente da Empresa que
nasceu por Brasilia e hoje edifica e urbaniza todo o Distrito Federal, além de ser responsavel,
pelo bem-estar de mais de trés milhGes de cidadaos, distribuidos em trinta e trés Administracdes
Regionais.

A pandemia, que atingiu todo o mundo, exigiu que a NOVACAP se adaptasse de maneira
célere para enfrentar desafios imediatos. Diante disso, o ano de 2021 marcou o inicio de uma
nova Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - NOVACAP, o que sera consolidado em
2022.

A Companbhia langou em janeiro de 2021, o Programa “iNOVACAP”, voltado para gestao
estratégica, que trouxe como principais pilares a inovacgao e a eficiéncia, visando a modernizacao
do modelo administrativo e financeiro, para a autossuficiéncia da Empresa do biénio 2021/2022,
sendo aprovado na Diretoria Executiva e pelo Conselho da Administracao.

O iINOVACAP, tem o objetivo de disponibilizar servigos digitais para o cidaddo brasiliense.
A ideia é conferir mais transparéncia e eficiéncia na prestacdao de servicos da instituicdo. A
NOVACAP tem a caracteristica vanguardista. Apds tantos anos em atividade, vamos dar um passo

maior rumo a modernizagao.
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Atualmente, a NOVACAP segue promovendo grandes obras, seus empregados coordenam
e executam trabalhos de construgdo de edificios, pontes e monumentos, execu¢ao de galerias de
aguas pluviais, execucdo de pavimentacdo asfdltica, calcadas, meios-fios, plantio e poda de
grama, além de manter harmonicamente toda drea verde com suas arvores e jardins
ornamentais. A zeladoria das cidades, uma forca motriz.

Dentro do compromisso publico da Companhia, destacamos a interlocu¢do com os
parlamentares, haja vista serem os representantes legalmente constituidos pela populacado, e os
propositores de politicas publicas. O papel da Camara Legislativa do Distrito Federal adquire
significativa relevancia. O modelo de gestdo visa aumentar a capilaridade de atuagdo da
Companhia junto a populacdo, e agilizar os tramites internos para o provimento de solugbes
confidveis tempestivas.

No que diz respeito a grandes obras, nas quais, a maioria das vezes, encontra-se presente
a marca da NOVACAP, é oportuno citar realizagGes atuais, dentre elas: reforma e amplia¢do do
Museu de Arte de Brasilia — MAB, reforma das tesourinhas do Plano Piloto; recuperacdo e
revitalizacdo dos viadutos sobre a Galeria dos Estados; constru¢cdo da 12 Etapa do Centro de
Triagem de Coleta Seletiva; recuperacdo, reforco estrutural e revitalizacao da Ponte JK, da Ponte
Costa e Silva; construcao das Escolas Classe do Recanto das Emas, de Itapoa e de Samambaia;
reforma e ampliagdo da Escola Classe 01 em Santa Maria, além de construcao de creches.

Importante ressaltar as obras na area da saude, quais sejam: execucdo de Bases
Descentralizadas para o SAMU em Taguatinga e Samambaia; constru¢dao de varias Unidade
Basicas de Saude — UBS, levando saude em direcdo a populacdo, em locais, tais como UBS Vale
do Amanhecer, Ceilandia, Jardins Mangueiral, Paranod Parque, Vila Buritizinho, Taguatinga,
Samambaia, Estrutural, Ponte Alta do Gama; Sol Nascente e Por do Sol, locacdo e montagem de
estrutura para o Hospital de Campanha no Autédromo Internacional de Brasilia, para o Complexo
Esportivo do Gama e para a Escola Parque Anisio; construcdo da Unidade de Atencdo
especializada em Saude, denominada Hospital Oncolégico de Brasilia.

A titulo de compromisso assumido pelo Governo com a populacdo, registramos a
revitalizacdo de todas as feiras do Distrito Federal, enumerando a reforma das feiras
permanentes do Nucleo Bandeirante, Santa Maria, Sao Sebastido, Guard, Guariroba, Sobradinho,
Ceilandia e M-Norte, proporcionando melhorias na qualidade de atendimento ao cidadao, além

de trazer conforto, seguranca, acessibilidade e lazer para os frequentadores.
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Celeridade na execucdo das obras e servicos, aliada a qualidade, sdo aspectos
fundamentais a serem observados pela Diretoria Executiva. A transformacao digital torna-se uma
busca continua, assim como a transparéncia, os controles orcamentdrios, patrimoniais,
financeiros, e o zelo na prestacao de contas, condicionantes imprescindiveis a responsabilidade
de gestores que atuem em empresas do setor publico.

A¢bOes como Redesenho da Ouvidoria e da Governanga, implantagdao do Plano de
Desligamento Voluntario, e definicdo de Politica de Sucessdo, partes integrantes do
Planejamento Estratégico da Companhia, atuam como agentes catalizadores do processo de
valoragdo do binémio custo — beneficio.

No que diz respeito ao empenho da NOVACAP, em relagdo as politicas publicas, foram
alcangadas beneficios importantes para a sociedade e ganhos em gestdo dos custos envolvidos,
mesmo em um ano marcado pela pandemia mundial da Covid-19.

Uma vez mais, ressalta-se a importancia do patrimonio humano nesses momentos de
superacdo de crise. A NOVACAP precisara contar com empregados motivados, capacitados e
valorizados, que sejam eficientes e que tornem a Companhia competitiva. Nossos colaboradores
necessitam se preparar para os desafios que estamos enfrentando. Vamos realizar o concurso
publico e investir em cursos de capacitacao.

Espera-se, com o compromisso publico aqui registrado, ndo somente corresponder, mas
superar as expectativas dos moradores, cidaddos brasilienses e, sobretudo, de seus
representantes, constituidos pelos respectivos diplomas legais.

Assumir a responsabilidade de direcdo da Companhia, apds a promulgacdo da Lei das
Estatais confere-nos, de certa forma, tranquilidade juridica, no exercicio das atividades inerentes
ao oficio de gestores. Reafirmamos nosso compromissso no sentido de gerar mais valor para a
Companhia, e por conseguinte, para a sociedade, sempre com transparéncia na conducao dos

negocios.

FERNANDO RODRIGUES FERREIRA LEITE

Diretor-Presidente
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1. POLITICAS PUBLICAS

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Coorporativa da Companhia
Urbanizadora da Nova Capital do Brasil — NOVACAP (2022), subscrita pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, redne as principais informacdes relativas as praticas de politicas
publicas adotadas pela Empresa, de modo especial no que diz respeito a governanga corporativa,
controle interno, gestdo de riscos, gestdo econdmico-financeira, bem como as acdes realizadas
em 2021 e propostas para 2022. A Carta constitui o compromisso publico da NOVACAP com a
sociedade, com os colaboradores e com o Governo do Distrito Federal.

Investimentos realizados em infraestutura e urbanismo sdo essenciais na promogao da
educacdo, saude, esportes e seguranca, isto é, na melhoria da qualidade de vida do cidaddo. A
missao da Companhia “Prestar servicos de Engenharia Urbana, promovendo o desenvolvimento e
o0 bem-estar social com exceléncia e responsabilidade ambiental” demonstra a importancia que é
conferida a sustentabilidade. Vale registrar que, ao longo de sua histéria, a NOVACAP tem
conservado, construido e transformado o Distrito Federal, de forma inovadora e permanente.

A funcdo social da Companhia, conforme detalhado no ultimo Relatério de

Sustentabilidade 2020 (https://www.novacap.df.qov.br/wp-content/uploads/2021/02/ Relatorio-

de-Sustentabilidade-2020.pdf), compreende o atendimento a populacdo do Distrito Federal,

observando responsabilidade socioambiental quando do estimulo e promog¢ao do
desenvolvimento urbano.

Em 2022, a semelhanca de 2021, a Empresa prosseguira intensificando o atendimento a
necessidades relevantes da populagao e priorizando o proposto no Plano Estratégico do Governo

do Distrito Federal 2019-2023, a partir da alocacdo otimizada de recursos financeiros.

2. A EMPRESA

A Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - NOVACAP foi criada pela Lei n2
2.874, de 19 de setembro de 1956, revogada em parte pela Lei n2 5.861, de 12 de dezembro de

1972, inicialmente com o objetivo de construir Brasilia. Atualmente, também é regida pela Lei n2
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13.303, de 30 de junho de 2016, pelo Decreto Distrital n2 37.967, de 20 de janeiro de 2017, e,
nos termos deste, pela Lei n26.404, de 15 de dezembro de 1976, e, ainda, pelas delibera¢des
da Comissdo de Valores Mobilidrios. E uma Empresa Publica constituida sob a forma de
sociedade por a¢Ges de capital fechado (Figura 01), com personalidade juridica de direito privado
e prazo indeterminado de duracgdo, integrante da Administracdo Indireta do Governo do Distrito

Federal, sediada e domiciliada em Brasilia, no Setor de Areas Publicas, Lote B — CEP. 71.215-000.

Figura 01: Composi¢do Acionaria

Disitro Federal
5612%

Fonte: Processo SEI/GDF n° 00112-00002492/2021-71 (Doc. 55271915)

A Empresa, vinculada a Secretaria de Obras, é o principal braco executor de obras do

Governo (Figura 02).

Figura 02: Imagens NOVACAP

Apds tantos anos de historia - ao
longo dos quais cumpriu com louvor os
objetivos de sua criagdo, novas
atribuicoes foram confiadas a
NOVACAP. Em cada canto do Distrito

2020 -Novacap, 64 anos
Cuidando de Brasilia!

Federal existe a assinatura da Empresa,

Fonte: Processo SEI/GDF n® 00112-00002492/ 2021-7 como presenga marcante na vida do

brasiliense.
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Fonte: agenciabrasilia.df.gov.br/

A Companhia tem por objeto social a execucdo de obras e servicos de urbanizacdo e
construcao civil de interesse do Distrito Federal, diretamente ou por contrato com entidades
publicas ou privadas, mediante ajuste especifico e disponibilizacdo dos respectivos recursos
financeiros e orcamentarios, para este fim, bem como a pratica de demais atos concernentes aos
seus objetivos sociais, os quais poderdo ser executados em qualquer parte do Territdrio
Nacional, observadas as normas de gestao orcamentaria e financeira aplicaveis.

A prestacdo de servicos de urbanizagao e infraestrutura contempla atividades tais como:
gerenciamento e execucdo de obras e servicos de urbanizacdo e construcado civil, fiscalizacdo de
obras publicas de infraestrutura, bem como o desenvolvimento de estudos e projetos. Os
servicos acima mencionados contemplam a infraestrutura urbana para as 33 (trinta e trés)
Regides Administrativas. Vale, também, registrar o incansavel zelo da NOVACAP pela
manutencdo do acervo de cerca de seis milhdes de arvores, distribuidas em todo o Distrito

III

Federal - um verdadeiro “recital” de ipés amarelos, brancos, rosas e roxos, além de outras
espécies de similar valor.

Para consecucdo de seus objetivos, a Empresa conta com o empenho dos empregados
que realizam servicos de coordenacdo e execucdo da construcdo de prédios, pontes e
monumentos; de galerias de aguas pluviais; de pavimentagdo asfdltica, calgadas e meios fios;
além do plantio e poda de grama e de arvores - o que permite a manutenc¢ao harménica de uma
area verde repleta de arvores e jardins ornamentais.

O apoio da alta gestao é fator imprescindivel para o sucesso alcan¢ado ao longo dos anos.

A seguir a estrutura da alta gestdao da Companhia.
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2.1. ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

A Assembléia Geral dos Acionistas é o 6rgdao deliberativo maximo da Companhia
composta pelos representantes dos acionistas: Governo do Distrito Federal (acionista
controlador), e Unido, com poderes de decisdo sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto
social, sendo redigida pelas Leis n? 6.404/76 e n2 13.303/2016.

A Assembleia Geral realizar-se-3, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses
subsequentes ao término de cada exercicio social, para os fins previstos em Lei, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da NOVACAP exigirem, observados os aspectos
legais relativos as convocagdes e deliberagbes sobre todos os negdcios, a qualquer tempo.

Realizar-se-a, na forma da lei, mediante convocacao:

| — do Conselho de Administragao

Il — da Diretoria Executiva

[l — do Conselho Fiscal

IV - dos Acionistas

2.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo é um 6rgao de deliberacdo colegiada e a instancia superior
da administracdo da NOVACAP, com atribuicdes e responsabilidades definidas em lei e no
Estatuto Social da Companhia. E composto por 11 (onze) membros efetivos, sendo um nato e, os
demais, eleitos pela Assembleia Geral, para mandato de dois anos, permitida a reeleicao.

O Colegiado tem atribuicGes estratégicas, orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, sobre os
assuntos que envolvem os negdcios da Companhia, especialmente planejamento estratégico,
governanca corporativa, gestdo de riscos, gestdo orcamentdria e financeira, controle interno e
conformidade - o que pode ser traduzido em sustentabilidade.

A composicdo do Conselho de Administracdo observa tratamento equitativo dos
acionistas de acordo com a proporg¢do de sua participacdao no Capital Social, existindo previsao

estatutdria para decisdes por Acordo de Acionistas que alterem a composicao.

2.3. CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal é responsavel, principalmente, por fiscalizar a atuacdo dos

administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios com a

COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL DO BRASIL - NOVACAP




13

responsabilidade de analisar o balancete e as demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia.

E um drgido de funcionamento permanente, composto por cinco membros e seus
respectivos, eleitos pela Assembleia Geral Ordindria, com mandato até a assembleia
subsequente a da sua eleicdo, admitida a reeleicdo. A sua composicdo observard tratamento
equitativo dos acionistas, de acordo com a propor¢ao de sua participacdo no Capital Social,

exceto por decisdo contraria em Acordo de Acionista.

2.4. DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é um 0rgdo estatutdrio composto pelo Diretor-Presidente e
Diretores Financeiro, Administrativo, de Edificacdes, de Urbanizacdo e Juridico, todos eleitos pelo
Conselho de Administra¢dao para mandato de dois anos, permitida a reelei¢cao. O Colegiado tem a
responsabilidade de cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, de executar as estratégias de

negocio e as diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho de Administracao, dentre outras.

2.5. COMITE DE ELEGIBILIDADE

Em marco de 2019 foi instituido o Comité de Elegibilidade da NOVACAP, com o objetivo
de verificar a conformidade do processo de indicacdo e de avaliagdo de membros para o
Conselho de Administracdo e para o Conselho Fiscal.

O Comité tem por competéncia auxiliar o acionista controlador na indicacdo desses
membros, assim como atuar como Conselho Consultivo com fung¢des de aconselhamento
estratégico aos 6rgdos de administracdo, com vistas ao atendimento do interesse publico que
justificou a criacdao da empresa estatal, nos temos do artigo 160 da Lei Federal n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

As atribuicdes do Comité de Elegibilidade sdo consultivas e opinativas, e a atua¢do do

Comité de Elegibilidade se da segundo o Fluxo constante do ANEXO I.

2.6. REMUNERACAO DOS CONSELHEIROS
A pratica de remuneracdo adotada pela NOVACAP tem como principal finalidade
promover o alinhamento dos interesses dos administradores com os interesses dos acionistas da

Companhia. A remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e da Diretoria
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Executiva € composta por honorarios mensais definidos anualmente pela Assembleia Geral, de
acordo com o art. 152, da Lei n2 6.404/76.

Os objetivos e as praticas de remuneracdo visam reconhecer e remunerar os membros da
Diretoria Executiva, considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a fungdo, a
competéncia e reputacao profissional, bem como as praticas aplicadas pelo mercado para
empresas de porte semelhante ao da NOVACAP, sendo que todos os membros da Diretoria
Executiva sao estatutarios.

A remuneragao individual maxima, minima e média do Conselho de Administragdo, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva em 2021, encontra-se disponivel no sitio eletrénico:

http://www.transparencia.df.qov.br.

2.7. ORGANOGRAMA
Desde 2019, a Empresa tem a estrutura organizacional constante da Figura 03.
Entretanto, vale pontuar, que a mesma esta sendo revista, em alinhamento a nova proposi¢do

constante do Planejamento Estratégico 2022-2026.

Figura 03: Organograma da NOVACAP
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Fonte: https://www.novacap.df.qov.br/organograma/ (consulta em 13/12/2021)
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3. GOVERNANCA CORPORATIVA

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC, governanga corporativa
é “o sistema pelo qual as empresas e demais organizacbes sdo dirigidas, monitoradas e
incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre socios, conselho de administragdo, diretoria,
Orgdos de fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas”.

Ainda segundo o Instituto, “as boas prdticas de governang¢a corporativa convertem
principios bdsicos em recomendagbes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de
preservar e otimizar o valor econémico de longo prazo da organizagdo, facilitando seu acesso a
recursos e contribuindo para a qualidade da gestdo da organiza¢do, sua longevidade e o bem
comum”.

A viabilizacdo de acbes voltadas para um modelo de governanga corporativa perpassam
pelas estruturas empresariais que viabilizam o funcionamento do sistema de governanca. Nesse
contexto, dentro da NOVACAP, destacam-se as instancias internas de governanga e as instancias
internas de apoio a governanga.

No ambiente da Companhia, as instancias internas de governanga sdo responsaveis por
definir ou avaliar a estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade; sdo elas, a
Diretoria Executiva e Conselho de Administragao.

As instancias internas de apoio a governanga sdo unidades administrativas, comités e
grupos de trabalho que auxiliam a comunicag¢ao entre partes interessadas internas e externas a
administragdo, apoiam o monitoramento dos riscos e controles internos e zelam pela
conformidade, quais sejam, Ouvidoria, Auditoria Interna, Secretaria Geral, Subsecretaria de
Governancga, Comité de Planejamento Estratégico e Grupo de Monitores de Governanga.

Vale pontuar que em atendimento ao art. 9°, inciso VI, § 22 da Lei das Estatais, em julho
de 2021, o Conselho de Administragdo indicou o Diretor Financeiro como Diretor Estatutdrio
responsavel por liderar a Subsecretaria de Governanca, unidade que trata diretamente com

temas inerentes a conformidade, gestao de riscos e transparéncia.

3.1. BREVE RETROSPECTIVA

Em novembro de 2020 foram instituidos os trabalhos da Subsecretaria de Governanca -

SUBGOV, unidade subordinada a Secretaria Geral da Presidéncia e instancia interna de apoio a
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governanca, responsavel por assessorar os Orgdos Colegiados e unidades gestoras da Companhia
no que diz respeito a governanca, conformidade e gestao de riscos.

Durante o ano de 2021, visando a implantacdo de melhores praticas de gestdo publica,
bem como conferir um maior alinhamento da Companhia a Lei das Estatais e legislacao correlata,
a Subsecretaria desenvolveu varias acdes, dentre a quais se podem destacar: intercambio com a
Controladoria-Geral do Distrito Federal, visando orientagdo atinente a Lei das Estatais;
implantagao de politicas, com vistas a melhoria da gestao; mapeamento dos processos-chave da
Companhia, para implantacdo de Gestdo de Riscos e Programa de Integridade; mapeamento do
fluxo de dados estratégicos, em cumprimento a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais;
levantamento dos principais normativos, visando conformidade a legislacdo aplicavel; além da
divulgacao sistematica de documentos no sitio eletronico da Empresa, segundo exigéncia da Lei
de Acesso a Informagao.

No desenvolvimento dos trabalhos, vale destacar a interagdo da Subsecretaria de
Governanga com a Subcontroladoria de Controle Interno da Controladoria-Geral do Distrito
Federal, a qual prestou consultoria a primeira, entre os meses de fevereiro e agosto/2021, tendo
como foco dois temas: Gestdo de Riscos e Programa de Integridade. Para consecuc¢do dessas
atividades, destaca-se o comprometimento do Grupo de Monitores de Governang¢a, como
facilitador dos trabalhos Gestao de Riscos junto as Diretorias e Assessorias da Presidéncia. No
gue diz respeito ao Programa de Integridade, vale registrar a atuacdo de equipe composta por
representantes das seguintes dareas: Ouvidoria, Assessoria de Comunica¢do, Coordenacdao de
Planejamento, Departamento de Compras, Departamento de Gestao de Pessoas, Comissao
Permanente de Processo Administrativo Disciplinar - CPPAD, e Comissao Permanente de Tomada
de Contas Especiais - CPTCE.

No que diz repeito a implanta¢do de Metodologia de Gestao de Riscos (Figura 04), a titulo
de projeto piloto, foi selecionado o processo-chave de Gerenciamento e Fiscalizacdo de
Contratos de Obras de Engenharia, o qual se tornou modelo para expansao para outros
processos da Companhia, dentre os quais Sentencas Judiciais (Trabalhistas e Civeis) e

Procedimentos Licitatérios. Esses ultimos, com previsdo de conclusdo no inicio de 2022.
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Figura 04: Etapas da ISO 31.000:2018
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Fonte: GALANTE, Erick (Principios de Gestdo de Riscos), pdg. 50.

No que tange a execuc¢do de contratos, vale informar que a Empresa monitora processos,
procedimentos e sistemas com vistas a mitigar os diversos riscos ligados a propria execucdo, aos
ambientes de gestdo, regulacdo, supervisdo e fiscalizacdo. Desse modo, na elaboracdo dos
termos de referéncia a NOVACAP incluiu a Matriz de Risco para LicitacGes, particularizando as
condutas temerarias conforme o objeto da contratagdo, que podem trazer riscos financeiros, de
acidentes de trabalho, ambientais, de integridade, de sigilo da informacdo, dentre outros.

Os termos de referéncia preveem o que cabe as partes, quanto a mitigacdao dos
elementos do risco e incluem cldusulas protetivas, como por exemplo, a exigéncia de garantias
financeiras por parte do contratado nas modalidades previstas legalmente, o estabelecimento de
multas e penalidades em caso de descumprimento de clausulas contratuais e de pratica de
condutas de risco, bem como assecuratorios da consecucdo do objeto e da conduta ética no
desenvolvimento das atividades contratuais. H3, ainda, o rigor nas acdes necessarias a obtencao
das licencas ambientais prévias ao inicio das obras de urbanizacdo e infraestrutura.

Adicionalmente, a Empresa submete, trimestralmente, as suas Demonstracdes
Financeiras a Auditores Independentes, com registro na Comissdo de Valores Mobilidrios, de
forma a garantir a Integridade de seus registros contdbeis e financeiros e a disseminacdao da
cultura de conformidade com as leis e regulamentos que regem as atividades da empresa.

Por meio da analise e do tratamento de questdes relacionadas a conduta antiética, fraude

e corrup¢do, a Companhia conta com o apoio da auditoria independente, que oferece o suporte
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necessario a mitigacdo dos riscos de conformidade, diante dos quais a NOVACAP se mostre mais

exposta.

Um fator preponderante para implantacdo da Metodologia de Gestdao de Riscos foi a
disponibilizagdo, pela Controladoria-Geral do DF, do Sistema SAEWEB, utilizado para registro de

todas as etapas da gestdo de riscos, conforme Figura 05.

Figura 05 — Sistema SAEWEB (disponibilizado pela Ouvidoria)
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Fonte: https://saeweb.cq.df.qov.br/login.do;jsessionid=A529BB699CD5A15C3FAA73717B6395B0
(consulta em 13/12/2021)

Além das agbes anteriormente mencionadas, a Subsecretaria de Governanga, em 2021,
realizou a revisdo do Cédigo de Etica e Conduta, e elaborou os normativos a seguir, os quais
foram aprovados pela alta gestao:

e Politica de Governanga Organizacional
e Revisdo da Politica de Gestao de Riscos
e Politica de Divulgagao das Informagdes e Porta-Vozes
Dentre as politicas acima, destaca-se a Politica de Governanca Organizacional, elemento

estruturante do Sistema de Governanca da NOVACAP — estruturas administrativas, processos de
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trabalho, instrumentos, fluxo de informacdes, além de comportamento das pessoas envolvidas
direta ou indiretamente na avaliagdo, no direcionamento e no monitoramento da organizagao.
A Politica de Governanca Organizacional visa aplicacdo de melhores praticas de gestdo

publica, tendo como elemento central o Programa de Integridade (Figura 06).

Figura 06: Governanga Organizacional da NOVACAP

Sistema de
Governanga

Fonte: Escopo, Contexto e Critério de Riscos de Integridade

O Programa de Integridade viabiliza a aplicacao efetiva dos direcionadores estratégicos de
governanga, corroborando para que os empregados possam, efetivamente, aplicar boas praticas
de gestdo publica e produzir melhores resultados, impactando positivamente a imagem
institucional, o que pode ser traduzido em sustentabilidade empresarial.

O Programa, além de conter o arcabouco institucional destinado a prevencao, deteccdo e
punicdo de atos incompativeis com o exercicio do cargo ou funcdo praticados no ambito da

NOVACAP, é composto pelos seguintes elementos:
e Politicas Corporativas;

e Codigo de Etica;

e Conformidade;

e Transparéncia;

e Treinamento; e

e Monitoramento.

Ainda em 2021, podem-se destacar, ainda, as seguintes acbes coordenadas pela

especializada: Primeiro Encontro de Governanga, com o tema Gestdo de Riscos, voltado para os
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técnicos das Diretorias de Edificacdes e Urbanizacdo; Curso de Governancga, Gestao de Riscos
e Compliance, realizado pela Empresa CVI Cursos e Treinamentos Empresariais Ltda, tendo como
publico alvo os Conselheiros, Diretores, Equipe da Subsecretaria de Governanga, Monitores de
Governanga e Gestores; bem como a criagdo de Comissdao para implementag¢ao de a¢les para

adequacdo da Empresa a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

3.2. AGOES PREVISTAS - 2022

Em continuidade ao Plano de Trabalho, a Subsecretaria de Governanca destaca

as seguintes acdes, para realizagdao em 2022:

e Implanta¢dao do Programa de Integridade

Publicacdo do Portal de Governanca da NOVACAP (internet)

e Realizacdo do | Workshop em Governanca

e Aprovagdo da revisdo do Cédigo de Etica e Conduta

e Aprovacdo de Normas de Seguranca da Informacao

e Implantacdo de a¢les para atendimento a LGPD

e Amplia¢do da implantacao da Metodologia de Gestao de Riscos
e Revisdo de Normas e Procedimentos

e Implantacdo de POP (Procedimentos Operacionais Padrao)

e Aprovacdo da Politica de Classificacao da Informacgao

e Ampliacdo de treinamento em Governanga e Gestao de Riscos
e Treinamento em CAdigo de Etica e Conduta

e Intensificacdo da divulgacdo do Canal de Denuncias

Vale destacar que todas as a¢des da Subsecretaria de Governanca estdo registradas em
processos no SEl — Sistema Eletrénico de Informacgbes do Governo do Distrito Federal, e sdo

acompanhadas pela alta gestdo.

4. AUDITORIA INTERNA

A estrutura organizacional da Auditoria da NOVACAP estd em processo de redesenho,

voltada para o aprimoramento e fortalecimento das ac¢des de controle e auditoria, e
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consequentemente, a assegurar uma maior eficiéncia na execucdo de projetos e atividades de
exame e avaliagdo da conformidade com maior tenacidade no cumprimento da legislagao
referente a transparéncia, gestdo patrimonial, contdbil, financeira e de pessoal, em observancia
ao art. 74 da Constituicao Federal.

O redesenho da unidade é parte integrante do Planejamento Estratégico 2020-2022, com
a acdo de reestruturacao da NOVACAP, a qual perpassa pela adequa¢ao do Estatuto Social e

Regimento Interno.

5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico do Governo do Distrito Federal para contempla oito Eixos Tematicos,
sendo que a maioria das acdes de responsabilidade da NOVACAP estd inserida no Eixo
Desenvolvimento Territorial (Fig. 08), “definido a partir da identificagdo do conjunto de servigos
que vdo da garantia a habitagdo, a infraestrutura urbana, a mobilidade, até a convivéncia no
territdrio” (Plano Estratégico 2019-2060, pdg. 24). Essas a¢des contemplam politicas publicas de
interesse social, principalmente nos aspectos relacionados a infraestrutura e urbanismo,

edificacdes publicas, e ao meio ambiente.

Figura 07: Plano Estratégico do GDF — 2019-2060

“Documento norteador dos esforcos

do governo para realizacdo de seus

Plano Estratégico
Diatrito Federal 20/19-2060

objetivos  estratégicos, devendo

tornar-se uma poderosa ferramenta

de aprendizagem organizacional”.
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Fonte: Plano Estratégico do GDF 2019-2060

Figura 08: Plano Estratégico do GDF 2019-2060 - Eixos Tematicos
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Fonte: Plano Estratégico do GDF 2019-2060

O Plano Estratégico acima mencionado tem contribuido significativamente para melhoria da
infraestrutura, modernizacdo de sistemas, fortalecimento da legislacdo e valorizacdo das
pessoas. Podem-se destacar a reorganizacdo econdmica do Distrito Federal, a geracdo de
emprego e renda, a eficiéncia da saude publica, a seguranca publica, a educagdo como
condutores do futuro, e o cuidado com o meio ambiente.

Nesse contexto, o Governo espera garantir a populacdo melhores resultados, mediante a
busca pela exceléncia na promoc¢ao de melhoria da qualidade de vida do cidad3do, a partir da

intensificacdo de obras e servicos de infraestrutura urbana.

5.1. HISTORICO
O Planejamento Estratégico da NOVACAP teve inicio em fevereiro de 2011, quando foi

criado o Comité do Planejamento Estratégico, composto por representantes de todas diretorias
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da Empresa. Em junho do mesmo ano foi lancado, no auditério Israel Pinheiro, o Planejamento
Estratégico da NOVACAP (PLANES 2011-2015), desenvolvido com base em cinco Eixos
Estruturantes, a saber, Pessoal, Infraestrutura, Processos, Financeiro e Sociedade e Meio
Ambiente.

A partir desses eixos, a Companhia vem atualizando e executando suas acdes de
planejamento e gestdo, adotando como principais instrumentos norteadores

(http.//www.novacap.df.qov.br/planejamento-estrategico/):

Planejamento Estratégico 2011-2015

Planejamento Estratégico 2015-2016

Planejamento Estratégico Situacional 2018-2019

Planejamento Estratégico Situacional 2020-2022

5.2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2022

O Planejamento Estratégico da NOVACAP 2020/2022 traz as linhas balizadoras para o
desenvolvimento e implantacdo das principais a¢cdes ao longo do biénio. A proposta, que visa
orientar a Companhia na busca por melhores resultados, compreende trés grandes blocos:
Tecnologia da Informagdo, Gestdao Empresarial, Gestdao de Pessoas.

O carro chefe do Plano Estratégico é o Programa iNOVACAP - Projeto TOP 10, que elenca

os 10 (dez) projetos estratégicos da Companhia (Figura 09).

Figura 09: Composi¢do do Programa iNOVACAP — TOP 10
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Fonte: Processo SEI/GDF n® 00112-00002492/2021-71 (Doc. 55271915)

COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL DO BRASIL - NOVACAP



http://www.novacap.df.gov.br/planejamento-estrategico/

24

O Programa iNOVACAP tem como foco a implementacdo de solucdes voltadas para
melhoria dos servigos prestados a populagdo, mediante a disponibilizagao de servigos digitais.

Lancado em 22 de janeiro de 2021, no Auditério do SEBRAE, localizado na Cidade Digital —
Granja do Torto, pelo Diretor-Presidente, o evento contou com a presenga do Presidente do
Conselho de Administracdo, Leonardo Mundim; do entdo Presidente do Conselho Fiscal,
Valdetario Monteiro; do Secretario de Economia, André Clemente; além de diretores e chefes de

departamento da Companhia.

Figura 10:Lancamento do Programa iNOVACAP

Ll
Langcamento do Programa iNOVACAP — 22/01/2021

Diretor-Presidente — NOVACAP (Auditério do SEBRAE — Cidade Digital)
Fernando Leite

Fonte: Processo SEI/GDF n°® 00112-00002492/2021-71

O objetivo do encontro foi apresentar as etapas de transformacdo administrativa
contempladas no Programa iNOVACAP, visando moldar a Companhia dentro dos padrdes
tecnoldgicos das areas fins - de atuacdo da Empresa - e melhorar a eficiéncia das acdes e
projetos para todos os orgdos atendidos por ela. Dentro do Programa iNOVACAP, foram

priorizados dez Projetos, destacando-se o que se segue:

Tabela 01: Andamento das a¢6es Top 10 - INOVACAP

PROJETO OBIJETIVO DESCRICAO SITUACAO
Modernizagao da Reestruturar a Empresa Modernizagdo da NOVACAP EM ANDAMENTO
NOVACAP com vistas a (contratagdo de consultoria

transformagdo em externa)

empresa gerenciadora de
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Planejamento

Implantar modelo

Redesenho da Ouvidoria

EM ANDAMENTO

Empresarial integrado de gestao
empresarial Redesenho da Auditoria EM ANDAMENTO
Visdo Integrada de EM ANDAMENTO
Processos
AUTOSSUFICIENCIA Identificar fontes para Viabilizar fontes de geragdo EM ANALISE

financeira da
NOVACAP

geracdo de receitas

de receita para a NOVACAP

Programa de
Qualidade de Vida

Implementar agGes
voltadas para a
capacitagao, motivacao,
satisfacdo do empregado
observando os interesses
da Companhia

Diagndstico da situagdo
atual no que diz respeito
aos Recursos Humanos e
proposicao de Politica de
Gestdo de Pessoal

EM ANDAMENTO

Avaliagdo de Desempenho

CANCELADA

Programa de
Desenvolvimento
Profissional Continuo —
Reeducandos / EJA

CANCELADA

Zeladoria das Cidades

Prover solugdes e servigos
visando promover a
satisfacao do cidaddo

Implantagdo de sistema
para controle de demandas
do cidaddo, além de
realizagao de servigos
visando o bem- estar da
sociedade.

EM ANALISE

Adquirir ferramenta para
realizacdao de levantamento
de campo (implantagdo de
areas verdes).

A INICAR

Manutencdo de canteiros
ornamentais (contratagdo
de empresa).

A INICAR

Sistemas de irrigagdo
(reforma de instalagGes e
construgdes de novas
estufas).

EM ANDAMENTO

Engenharia Urbana

Buscar solugdes
empresariais com o
objetivo de alcangar a
economicidade e
eficiéncia na execucgdo de
obras

Adquirir software para
elaboracdo de projetos e
orgcamento.

AINICIAR

Controle de produtividade -
para atividades de
engenharia.

EM ANDAMENTO

Adquirir software e
ferramentas licenciadas
para projetos (Autodesk).

REALIZADA

Arquitetura e paisagismo
(aquisicdo de licengas e
cursos).

EM ANDAMENTO
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PROJETO OBIJETIVO DESCRICAO SITUACAO
Modernizagdo do A INICIAR
Laboratdrio de Engenharia.
Redes de Drenagem EM ANALISE
(contratagdo de empresa
para atualizacdo do
cadastro de dispositivos de
redes).
Transformagao Digital | Disponibilizar Portal de Obras (sistema REALIZADAS
infraestrutura e solugdes para consulta do
tecnoldgicas para andamento de obras no
sustentacdo do negocio da | Site da NOVACAP).
Companhia Consolidagdo do INFOBRAS REALIZADA

(SGTD)

Habite-se (SGTD).

EM ANDAMENTO

Anidlise de projetos de
drenagem - residencial
(SGTD).

EM ANALISE

Andlise de projetos
urbanisticos (SGTD).

EM ANALISE

Sistemas de Geréncia de
Redes de Drenagem - SGRD
(SGTD).

EM ANALISE

Disponibilizar
infraestrutura e solugdes
tecnoldgicas para
sustentacdo do negdcio da
Companhia

Aperfeicoamento do
Sistema de Geréncia de
Areas Verdes - SGAV
(SGTD).

EM ANDAMENTO

Compras NOVACAP -
Sistema de Controle de
Compras (sistema para
realizar o controle de
suprimentos).

EM ANALISE

Implantagao de solugao de
Business Intelligence — BI.

REALIZADA

Aquisicao de equipamentos
de informatica.

EM ANDAMENTO

Aquisicao de licencas de
software.

EM ANDAMENTO

Treinamento e
desenvolvimento de SW
baseado no Modelo Agil

REALIZADA

Implantar Sistema de
Gestdo de Contratos -
SISGECON

REALIZADA

Nova Imagem
Empresarial

Desenvolver agdes
eficientes de Marketing e
Endomarketing

Melhoria da imagem
institucional.

EM ANDAMENTO

Gestao de Riscos

Implantar Metodologia na
NOVACAP

Definir Projeto Piloto e
implantar a Metodologia

REALIZADA
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PROJETO OBIJETIVO DESCRICAO SITUACAO
Governanga Buscar boas praticas de Consolidar o papel da REALIZADA
Corporativa gestdo publica Governanga na Companhia

observando a legislacdo Implantar Programa de REALIZADA
pertinente Integridade

Fonte: Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2022

O Grafico 01 ilustra que 63% (sessenta e trés por cento) das agdes prevista no Programa
iNOVACAP — TOP 10 foram realizadas. Vale pontuar, que o fato de a NOVACAP ser uma estatal
dependente e muitas agGes necessitarem de recursos financeiros impactam, diretamente, os
resultados.

Grafico 01: Andamento das Agdes do Programa iNOVACAP — TOP 10

m EM ANDAMENTO
= EM ANALISE
m A INICIAR

| CANCELADA

M REALIZADA

Fonte: Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2022

5.3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022-2026

Em conformidade com a Lei 13.303/2016, estd em curso a reformulacdo os
direcionadores estratégicos da NOVACAP, com a confeccdo do Planejamento Estratégico 2022-
2026, o qual contempla um novo olhar sobre das forcas e fraquezas da Companhia, bem como
ameacas e oportunidades, tendo com alvo os préximos cinco anos.

A linha do tempo (Figura 11) apresenta o que foi realizado em 2021.
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Figura 11: Linha do Tempo (Planejamento Estratégico 2022-2026)

12 Etapa — Revisdo da Estratégia <«|» 22 Etapa — Desdobramento da Estratégia

Anilise de Cenario Desdobramento da Estratégia
Matriz SWOT Plano de Acdo
Referencial Estratégico Mapa Estratégico Acompanhamento
Missdo | Visdo | Valores Objetivos | Indicadores Relatérios

Fonte: Planejamento Estratégico NOVACAP (2022-2026)

Nesse contexto, foi revista a identidade institucional, segundo uma proposta de
modernizacdo da Missdo, Visdo e Valores, consolidada em um novo Mapa Estratégico, baseado

em trés eixos (Governanca / Transformacdo e Reposicionamento / Pessoas e Recursos).

Figura 12: Eixos Estruturantes (Planejamento Estratégico 2022-2026)

RESULTADO

GOVERNANCA - ESG USLL RO PESSOAS E RECURSOS
REPOSICIONAMENTO

Foco na transparéncia, Promover a inovagdo, o Foco em pessoas,
prestagdo de contas, no equilibrio econdémico- meritocracia, qualidade
aprimoramento dos financeiro e a melhoria na para os colaboradores,
processos e na prestagdo dos servigos. recursos corporativos e

sustentabilidade. tecnoldgicos.

Fonte: Planejamento Estratégico NOVACAP (2022-2026)

A partir desses eixos, foram estabelecidos os Objetivos Estratégicos, abordando temas
relevantes tais como: ESG?, inovacdo e valorizacdo dos empregados. Para cada objetivo estd
sendo definido um conjunto de projetos corporativos, indicadores e metas, visando garantir a

execucao do Plano.

1 L A . ] . . R
ESG é a sigla em inglés para "environmental, social and governance" (ambiental, social e governanga, em portugués),
geralmente usada para medir as prdticas ambientais, sociais e de governanga de uma empresa.
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Para a definicdo da Carteira de Projetos estdo sendo entrevistados todos os Chefes de
Departamento e Divisdes para apontar as necessidades na implementagdao de projetos
estruturantes e de melhorias operacionais.

O langamento do Planejamento Estratégico 2022-2026 estd previsto para o primeiro

trimestre de 2022.

6. GESTAO FINANCEIRA

A NOVACAP se enquadra no conceito de empresa estatal dependente cujo o art. 29,
inciso Ill, da Lei de Responsabilidade Fiscal, reza: “empresa  estatal dependente: empresa
controlada que receba do ente controlador recursos financeiros para pagamento de
despesas com pessoal ou de custeio em geral ou de capital, excluidos, no ultimo caso, aqueles
provenientes de aumento de participa¢éo aciondria”.

Ciente das restrigdes orgamentarias e financeiras do Distrito Federal como iniciativa de
responsabilidade fiscal, a atual gestdo adota medidas de monitoramento continuo das despesas
correntes e de capital, com acdes interventivas de reducdo de custos operacionais.

No ano de 2021, a NOVACAP executou acdes no ambito da gestdo de recursos
humanos, e apdés o incentivo a adesdo ao Programa de Demissdo Voluntaria - PDV, pretende
realizar concurso publico para renovacdo do quadro de empregados, possibilitando o

aumento na eficiéncia operacional.

Cabe a Diretoria Financeira da NOVACAP ac¢des de programacdo de desembolso e a
execugao orgamentaria e financeira, em observancia estrita das leis, regulamentos, normas e dos
procedimentos internos da Companhia, com vistas ao cumprimento do Planejamento
Estratégico. O Diretor Financeiro da NOVACAP acumula também as atribuicdes de Diretor
estatutdrio, responsabilizando-se ainda pela elaboracdo, implantacdo e fiscalizacdo do Programa

de Integridade da Companhia.

No cumprimento de suas atribuicOes, a partir de julho de 2021, adotou iniciativas de
elaboracao do Planejamento Orcamentario de 2022, bem como das diretrizes para os exercicios

subsequentes. Nos Ultimos 22 anos, € a primeira iniciativa que norteara este e os anos vindouros.
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Também foram realizadas tratativas com a Camara Legislafiva do Distrito federal (CLDF)
acerca das agbes necessarias a execucdo dos investimentos financiados pelas Emendas

Parlamentares.

Em 2021, zelando pelo pagamento tempestivo das obriga¢des assumidas, em plena
conformidade contabil, a Companhia totalizou uma dotacdo orcamentdria atualizada de RS
879.082.293,46, tendo liquidado e pago dentro do préprio exercicio um total RS 703.021.433,14.
A efetividade no cumprimento das cldusulas contratuais de pagamento conferem a NOVACAP o
reconhecimento da classe empresarial, como a Unidade Gestora com o maior indice de

pontualidade entre as entidades publicas do Distrito Federal.

A dotagdo orcamentadria atualizada de 2021 contemplou RS 182.800.399,00 em despesas
com investimentos, dos quais RS 139.999.813,16 foram empenhados em obras e edificacdes
publicas. Em despesas correntes foram empregados RS 701.184.010,00, valor esse que inclui,
além das despesas com pessoal, encargos e manutenc¢do da prépria NOVACAP, os gastos com
zeladoria das cidades em programas como jardinagem, arborizacdo, manutencdo de bocas de
lobo, manutencdo de escadas rolantes e elevadores de prédios publicos, manutencdo de vias e

outros.

Para a prestacdo de servicos publicos, a Companhia Urbanizadora da Nova Capital do
Brasil fechou o exercicio de 2021 com um ativo total de RS 956.871.402,42, dos quais RS
604.666.578,48 sdao imobilizados.

Balizada em principios de transparéncia, a NOVACAP prima pela exafiddao dos registros
contdbeis e é auditada por empresa nacionalmente respeitada. O esforco pela adocdo das
melhores praticas contdbeis e de transparéncia foi recompensado nos Pareceres da Auditoria
Independente, emitidos sem ressalva, sobre a Prestacdo de Contas Anual de 2020, bem como em

todos os relatdrios das Informacgdes Trimestrais do exercicio de 2021.

7. GESTAO ADMINISTRATIVA

A gestdo administrativa da NOVACAP é responsabilidade, primordial, da Diretoria
Administrativa,a qual compete administrar, orientar, coordenar e gerir, no que se referem aos

procedimentos, normas e regulamentos técnicos aplicaveis, em alinhamento ao Planejamento
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Estratégico da Companhia, bem como a politica de gestdo de pessoal, de patrimbnio, de
material, de suprimentos, de transporte, inclusive contemplando manutencdo corretiva e

preventiva de bens mdveis e imdveis da NOVACAP.
7.1. PREFEITURA DA NOVACAP

A nova gestdo inaugurou, no dia 21 de setembro de 2021, a Prefeitura da NOVACAP, com
o objetivo de promover acdes voltadas para o atendimento das necessidades internas da
Companhia, principalmente, no que tange ao bem-estar e melhoria da qualidade de vida de seus
empregados e colaboradores. Considerando a necessidade de adequac¢do, manutencdo e
conservacdo das instalagcdes da Empresa, a Prefeitura busca garantir que as demandas internas
sejam atendidas satisfatoriamente e atuem em beneficio de todos os colaboradores. Dentre as
atribuicdes, podem-se citar o acompanhamento e a fiscalizacdo da execuc¢do das obras e servicos

de manutencao e zeladoria.
7.2. GESTAO DE PESSOAL

A gestdo de pessoas estd ligada a diversas praticas a serem aplicadas na Companhia para
o seu funcionamento, cuidando dos seus colaboradores e garantindo o seu desenvolvimento
pessoal e profissional.

Essa pratica ndo é apenas sobre as atingir as metas estabelecidas, mas também sobre
garantir a qualidade de vida dos funcionarios para que eles estejam satisfeitos em seus cargos.

Apresentamos a Forc¢a de Trabalho da NOVACAP:

Tabela 2: Forga de Trabalho

EMPREGADOS EFETIVOS

Sem cargo em Comissdo 1.046
Com Cargo em Comissao 3
Com funcdo Gratificada 251
SUBTOTAL 1.300
Sem Cargo em Comissao 0
Com Cargo em Comissao 5
Com funcdo Gratificada 0
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SUBTOTAL 02 5
SEM VINCULO COM O GDF

Requisitado - sem Cargo em Comissao 0
Requisitado - com Cargo em Comissao 0
Sem vinculo com GDF com Cargo em Comissdo 194
SUBTOTAL 194

FORGA DE TRABALHO DISPONIVEL NA NOVACAP (dez/2021)

Fonte: Processo SEI/GDF n° 00112-00023783/2021-01

7.3. PROGRAMA DE DESLIGAMENTO VOLUNTARIO - PDV

O Programa de Desligamento Voluntario — PDV ofereceu oportunidade de desligamento
voluntdrio aos empregados da NOVACAP, em rescisdo negociada em comum acordo entre as
partes, e com incentivos financeiros. Pontua-se como objetivos do Programa, modernizar o
guadro de empregados, revitalizar a forca de trabalho e otimizar o equilibrio financeiro da
Companhia. O PDV teve como publico alvo 1.337 empregados, com adesdo de 486 (quatrocentos
e oitenta e seis).

Por oportuno, a titulo de informacgdao, constam do Anexo Il, planilhas comparativas da
folha de pagamento, antes e apds a o Programa de Desligamento Voluntario - PDV, efetivado no
periodo de setembro a dezembro de 2020. Vale esclarecer que foram utilizadas como parametro

de analise, as folhas de pagamento de agosto/2020 e janeiro/2021.

7.4. POLITICA DE SUCESSAO

Apdbs o encerramento do Plano de Demissdao Voluntaria, a NOVACAP almeja realizar
estudos para verificar a necessidade de realizacdo de concurso publico, a fim de suprir as

lacunas deixadas pelos empregados que aderiram ao referido Plano.

7.5. TREINAMENTO E CAPACITACAO

A pretensdo da Companhia é implantar o Plano de Capacitacdo por Competéncias para

seus empregados. Atualmente, a capacitacdo é atendida mediante demanda das unidades, por
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meio de processo via SEl. O objetivo do Plano de Capacitacdo por Competéncias é promover
mudancas de atitudes, desenvolvimento das pessoas, adapta¢dao a modernizagdo da estrutura,
desfrute da competéncia humana, ou seja, maximizar o desempenho profissional, contribuindo
para o alcance das metas organizacionais. Pretende-se, com isso, criar um processo ciclico,
buscando continuamente repassar e reciclar conhecimentos, atitudes e habilidades diretamente
ligadas a tarefa ou otimizagao do trabalho. A finalidade é fazer com que desenvolvam qualidades
nos recursos humanos, habilitando-os a serem mais produtivos para melhor contribuir para
alcance da missao, visdo e valores da empresa.

Em atendimento a Lei n? 13.303/2016, os administradores da empresa realizaram
treinamentos especificos sobre legislacdo societdria e de mercado de capitais, divulgacdo de
informacgdes, controle interno, cédigo de conduta, Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013 (Lei
Anticorrupcdo), e demais temas relacionados as atividades da empresa. A NOVACAP realiza
treinamentos visando adequar o empregado a cultura da empresa, acarretando mudancas de
atitudes, desenvolvimento de pessoas, adaptacdo a modernizacdo da estrutura, desfrute da
competéncia humana, maximizando o desempenho profissional e contribuindo para o alcance

das intengOes organizacionais.

7.6. E-SOCIAL

A NOVACAP é usuaria do Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos — SIGRH,
sob a gestdo da SUGEP/SEEC, o que a impossibilita de promover, diretamente, adequagdes ao
referido sistema para a sua inser¢ao no e-Social, dependendo, portanto, de a¢des do GDF para
tal procedimento.

Vale ressaltar que a Portaria de N2 1.419, de 23 de dezembro de 2019, da Secretaria
Especial de Previdéncia e Trabalho, do Ministério da Economia — SEPT/ME (45904206), disp6s
novo Cronograma de Implantacdo do e-Social, fazendo constar no seu Art. 29, inciso V, o 52
grupo, que compreende os entes publicos de ambito Estadual e do Distrito Federal, referidos no
“Grupo 1 — Administracdo Publica” do Anexo V da Instrucdo Normativa da Receita Federal do
Brasil - IN RFB, N2 1.863, de 2018 (45904430), com data prevista para inicio da 12 fase de

implantacdo em abril de 2021.
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No entanto, no nosso entendimento, smj, a NOVACAP pertence ao "Grupo 2 — Entidades
Empresariais” do Anexo V da referida IN RFB pela sua Natureza Juridica de Empresa Publica.
Porém, resta saber qual o entendimento e tratamento que estd sendo dispensado pelo GDF, ou
seja, se a Companhia estd inserida no "Grupo 1 — Administragdao Publica” ou no "Grupo 2 —
Entidades Empresariais™ do citado Anexo, para um melhor posicionamento, diante do novo
Cronograma de Faseamento (45904663), definido com base na Portaria N2 1.419, da SEPT-ME.

Contudo, observamos que o GDF instituiu o Decreto de N2 39.588, de 28 de dezembro de
2018, estabelecendo o Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas — SIGEPE-DF em substituicdao ao
atual Sistema Integrado de Gestdao de Recursos Humanos - SIGRH, porém, em fase de migracao.
Assim sendo, entendemos que o novo Sistema — SIGEPE-DF trara, dentre outros beneficios, a
adequacdo ao e-Social, restando a NOVACAP atender em tempo habil as orientacGes que
deverdo ser emanadas pela Secretaria de Economia do Governo do Distrito Federal.

O Sistema de Escrituracdo Fiscal Digital das Obrigacdes Fiscais Previdenciarias e
Trabalhistas - e-Social é o instrumento de unificacdo da prestacdo das informacdes referentes a
escrituracdo das obrigacdes fiscais, previdencidrias e trabalhistas e tem por finalidade padronizar
sua transmissdo, validacdao, armazenamento e distribuicdo, constituindo um ambiente nacional.
Como nova forma de registros dos eventos relevantes ocorridos na relacao de trabalho, todos os
empregadores terdo de se adequar a nova obriga¢do. O e-Social propicia aos érgaos do governo
o acesso as informacdes, antes espalhadas em diversas entidades.

Importante frisar que, na condicdo de Estatal Dependente dos cofres do Governo do
Distrito Federal, a NOVACAP gera sua folha de pagamentos por meio do Sistema Unico de Gest3o
e Recursos Humanos — SIGRH — sistema esse sob gestdo da SEEC/SEPLAN/SUTIC. Isso significa
dizer que a NOVACAP ndo tem autonomia para a parametrizacdo do SIGRH com vistas a
integracdo com o e-Social.

Com vistas a essa integracdo, a entdo Secretaria de Planejamento, Orcamento e Gestdo
criou o Grupo de Trabalho de Implantacdo do e-SOCIAL do qual derivou entre outros servicos e
estudos a criacao, pela SUTIC, enfatizou de solu¢cdo de extracdao das informacdes do SIGRH a
serem enviados para o ambiente do e-Social por meio de uma ferramenta de controle de
mensageria.

Por meio do uso da ferramenta de mensageria disponbilizada pela SUTIC/SEEC, em abril

de 2019, a NOVACAP efetivou a remessa inicial de informacdes ao ambiente do e-Social com a
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entrega dos EVENTOS S-1000 que permitiram a simultanea implantacdo do mdédulo do Sistema
Publico de Escrituracdao Digital — SPED, denominado Escrituracao Fiscal Digital de Retengdes e
Outras Informacdes Fiscais - EFD-Reinf.

A relagao entre esses dois sistemas se da pelo fato de tanto o e-Social quanto a EFD-Reinf
abrangerem a Escrituracdo Digital. Enquanto no primeiro devem ser colocadas informacdes
sobre créditos e débitos relacionados a folha de pagamento, na EFD-Reinf, os dados sdo sobre
retencdes de tributos na fonte que nao se relacionam a folha, como por exemplo as retengdes
sobre servicos tomados de empresas terceirizadas.

Tendo cumprido a remessa dos Eventos S-1000, dado que a Companhia obriga-se ao uso
do Sistema Unico de Gestdo e Recursos Humanos, a NOVACAP tem envidado esfor¢os conjuntos
com a SEEC/SEPLAN/SUTIC, que permitam a remessa dos Eventos S 2000 para que o SIGRH seja
totalmente adaptado e parametrizado para o cumprimento dessas obrigacOes acessdrias até o

final de 2021.

7.7. GESTAO DA FROTA

A Companhia dispde em sua estrutura de uma Coordenag¢ao de Monitoramento de
veiculos e equipamentos, composta por uma Central de Software de Monitoramento e
Rastreamento, a qual esta interligada a mais de 1.000 (mil) mddulos rastreadores, sendo dotada
de 16 (dezesseis) monitoradores, responsdveis pelo monitoramento e rastreamento da sua frota
prépria e locada.

Responsavel pelo acompanhamento didario da movimentagdao de toda a frota da
Companhia, servindo de ferramenta auxiliar aos servicos dos fiscais de contratos, no que diz
respeito ao correto uso dos veiculos, maquinas e equipamentos, integrantes da frota prépria e

locada, a qual perfaz o quantitativo de 1.023 (mil e vinte e trés) equipamentos, divididos a saber:

FROTA PROPRIA:

e 238 (duzentos e trinta e oito) veiculos, maquinas e equipamentos.
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FROTA TERCEIRIZADA:

e 323 (trezentos e vinte e trés) caminhdes e maquinas, destinados a atender as demandas
das Administra¢des Regionais;

e 269 (duzentos e sessenta e nove) caminhdes e maquinas, destinados ao atendimento das
demandas internas da NOVACAP, Programas e Orgdos do Governo do Distrito Federal;

e 02 (duas) maquinas de grande porte, fresadoras de asfalto/concreto, utilizadas nas obras
de recuperacdo de asfalto da NOVACAP e do Departamento de Estradas de Rodagens —
DER;

e 68 (sessenta e oito) vans de passageiros/cargas, destinadas ao transporte das equipes de
trabalho da Companhia;

e 07 (sete) veiculos de passeio de porte médio/executivo, para uso da Diretoria da

Companhia.

FROTA DE VEICULOS AUTORIZADOS:
e 116 (cento e dezesseis) veiculos leves, de propriedade dos empregados da NOVACAP, os
quais sdo por eles utilizados em atividades de fiscalizacdo de obras e servicos de campo,

sendo indenizados nos quilémetros por eles rodados, quando a servico da Companhia.

Por meio da Coordenacdo de Monitoramento é possivel estabelecer e mapear rotas,
emitir relatdrios de produtividade e ociosidade, acompanhar o deslocamento dos veiculos,
maquinas e equipamentos, criar alarmes de violagao de rotas, bem como, cercas de delimitagao
de area de atuacao, servigos estes que competem aos fiscais de contratos de locagao de veiculos,
maquinas e equipamentos, mas que por sua dimensdo contratual se tornam invidveis de serem
executados no cotidiano.

Vale pontuar, que ainda é possivel estabelecer metodologia objetiva de faturamento dos
equipamentos contratados, sejam por horas trabalhadas/paradas ou por quilometro rodado,
impactando diretamente no faturamento dos contratos de locacdo de veiculos, maquinas e
equipamentos, haja vista, os didrios de operacdes preenchidos pelos motoristas e operadores
serem conferidos em sua totalidade, perfazendo uma média mensal aproximada de 22.500 (vinte

e dois mil e quinhentos) aferidos.
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Neste contexto, registra-se procedimentos licitatérios em andamento, os quais permitirao
a reestruturagdo da frota com a possibilidade de contratagao de mais quatro postos de trabalho,
passando os monitoradores para Operadores de Monitoramento e Rastreamento de Frota, em
numero de vinte operadores e um supervisor.

Além do aumento da frota previsto, estd em fase final o desenvolvimento do Sistema de
Emissdo de Diario de Operagdes Eletronico - SISDIO-e, onde o didrio de operag¢des serd eletrénico
e interagird em tempo real com a Coordenagao de Monitoramento, facilitando assim o controle e
mapeamento de rotas desenvolvidas por toda a frota, resultando em reducdo de custos
operacionais para a Companhia.

Com isto, a Coordenacdo de Monitoramento serd dotada de computadores com
configuracbes modernas e préprias para que possa trabalhar com graficos de mapeamento. A
plataforma de monitoramento deverd ser interligada com o Sistema SISDIO-e, permitindo a troca
de informagGes em tempo real, podendo todos os fiscais a partir de uma simples sala de
comando acompanhar e controlar a movimentacao e produtividade de todos os equipamentos
sob sua responsabilidade. Isto representard um ganho de eficiéncia e qualidade, ao tempo em
gue reduzird o custo de deslocamento dos fiscais, que apenas em determinadas situacdes

necessitarao ir a campo.

7.8. APOIO AS ACOES DO GOVERNO

A Diretoria Administrativa é a unidade principal de apoio as ag¢des e programas do
Governo do Distrito Federal. Nesse conexto, a especializada desempenha papel fundamental no
apoio as acdes da Agéncia DF-Legal, em tarefas tais como remoc¢ao de placas e estruturas
metalicas de grande porte, e empréstimo de equipamentos de solda/corte de a¢o, por meio de
magarico.

Além das acdes de apoio acima, a Diretoria, em 2021, cedeu reeducandos e empregados
para acoes de recuperacdo de passarelas, estruturas metalicas diversas, bem como para apoio as
Administracdes Regionais em pequenas obras de recuperacdo de quadras poliesportivas.

Além disso, disponibilizou caminhdes, mdaquinas e equipamentos para atender diversas
acdes e obras de interesse do Governo do Distrito Federal, atuando em todas as Regides

Administrativas.
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O grafico demonstra a diversidade de atuacdes dos equipamento da NOVACAP em ac¢des
de limpeza e conservacgao de logradouros publicos, contribuindo ndo apenas com a limpeza das
cidades, mas, sobretudo, com a reducdo de criadouros de pragas e parasitas causadores de
diversas doengas a populagdo, dentre a mais comum, a Dengue.

Os veiculos, maquinas e equipamentos da NOVACAP, permitem que a Companhia atue
em todas as 33 (trinta e trés) RegiGes Administrativas, em varias Secretarias, em conjunto com os
Orgdos de Seguranca Publica, em constante apoio em ac¢des de combate a mercancia ilegal de
produtos (feiras irregulares), parcelamento irregular de solo, retirada de carcacas, transporte de
adubo organico para pequenos produtores rurais, desobstrucao de galerias de aguas pluviais
dentre outras vdrias atividades, com especial foco no fornecimento de maquindrio para
construcao e recuperagao de vias urbanas e rurais.

Como demonstrado, a NOVACAP desempenha significativo papel nas A¢des e Programas
do Governo do Distrito Federal, sendo responsavel por prover a estrutura logistica, transporte e
magquinario, tornando-se indispensavel a sua participacdo em acbes de engenharia e zeladoria.

Para o ano de 2022, estdao em andamento licitacdes para renovacao da patrulha
mecanizada e da patrulha de atendimento as Unidades de Planejamento Territorial Urbano -
UTP's, as quais preveem o incremento no quantitativo de maquinas e veiculos, bem como a
contratacdo de novos equipamentos necessarios a realizacdo de servi¢os hoje ndao executados
por falta de maquinas e equipamentos adequados.

Ademais, com a modernizagdao da Coordenagao de Monitoramento, sera otimizado o uso
da frota, visando atender as demandas com maior celeridade e eficiéncia, permitindo assim, a
participacdao mais efetiva da Companhia nos Programas e Ac¢des do Governo o Distrito Federal,
considerando as inimeras contribuicdes da NOVACAP a sociedade do Distrito Federal.

No que diz respeito a melhoria das feiras, a Companhia revitalizou a Feira M-Norte, que
teve as instalacdes hidraulicas, elétricas, de esgoto, e drenagem pluviais revisadas e limpas. Além
disso, a feira recebeu 200 m de novo gradeamento, novas portas para os boxes, pintura geral,
banheiros, sinaliza¢do e acessibilidade totalmente recuperados e adequados as novas normas de
seguranca vigente. Também foram feitas recuperacdo e pintura de meios-fios e calgadas, pintura
das faixas de pedestres, 700 m? de calgadas com rampas de acessibilidade e um novo

estacionamento para 70 vagas.
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Figura 13: Revitaliza¢éo da Feira M-Norte

A previsdo é de investir RS 32
milhdes em obras voltadas para
feiras, atendendo a metade da

populacao do Distrito Federal.

Etempods
acao. A\ /=

Fonte: https.//www.agenciabrasilia.df.gov.br/2021/07/31/moradores-da-m-norte-recebem-de-volta-feira-
totalmente-reformada/ (consulta em 15/12/2021)

A populagdo, a partir de entdo, pode usufruir de um espacgo de convivéncia, localizado ao
lado da feira, que esta totalmente revitalizada. A NOVACAP implantou uma area verde de 400 m?
de ornamentag¢ao natural com pergolado, e uma pracinha com jogos de mesas e bancos de
concreto para que a populacdo tenha um momento de convivéncia e lazer ao ar livre. Além disso,
instalou dois novos parquinhos com areia para as criangas, revitalizou a quadra poliesportiva e a

de areia, recuperou os aparelhos antigos do Ponto de Encontro Comunitdrio — PEC.

8. EDIFICAGOES

A Diretoria de EdificacGes é responsdvel pela construcdo e reforma dos prédios e
monumentos publicos do Distrito Federal, estando a frente de obras de grande repercussao,
entre elas a revitalizacdo das primeiras das 96 (noventa e seis) tesourinhas, reforma da Galeria
dos Estados, construcdo da Praca dos Estados, construcdo de UBS’s distribuidas pelo Distrito
Federal, manutencdo dos elevadores e escadas rolantes da Rodovidria do Plano Piloto,
revitalizacdo da Torre de TV, recuperacao e reforco estrutural dos viadutos da Via N2, reforma do
Museu de Arte de Brasilia - MAB, construcao da Escola Porto Rico, em Santa Maria, e construcao
de diversas quadras poliesportivas, dentre outras.

A Diretoria, um dos grandes bracos da NOVACAP, é responsavel ainda, pela elaboracao de
projetos de engenharia e arquitetura, desenvolvendo as atividades por meio de obras diretas e
indiretas, servicos esses executados exclusivamente em espacos publicos.

As obras diretas sdo realizadas com mado de obra, materiais, insumos e equipamentos

proprios da Companhia, e constituem servicos de menor complexidade ou emergenciais, os quais
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ndo necessitem da elaboracdo de projetos e licitacdes, e atendem as demandas dos mais
variados drgaos e entidades do Governo do Distrito Federal e da sociedade. No que tange as
obras indiretas, essas sdo executadas a partir da contratacdo de empresas terceirizadas, por

meio de procedimento licitatério.

8.1. COMPROMISSO - 2022

Para o ano de 2022, a NOVACAP tem prevista a agenda constante da Tabela 03.

Tabela 03: EdificagOes

ASSUNTO PROJETO VALOR ESTIMADO

o R$ 4.974.259,44
Restaurante comunitario Arniqueiras -Areal '
Construgdo do Restaurante Comunitario do Sol RS 4.779.356,59
Nascente
UBS Reforma - UBS 07 Gama RS 6.694.451,06
CEPI Creche Telebrasilia (12 etapa) - FNDE RS 4.807.580,15
CEPI Creche Gama DVO - FNDE RS 3.747.268,10
CEPI Creche CL 201 - FNDE RS 4.218.278,13
Creches
CEPI Creche Quadra 112 - FNDE RS 4.860.190,27
Creche Quadra 217 Samambaia (22 etapa) RS 5.754.173,38
Jardim Il - EMATER RS 441.122,17
Feiras Conclusdo das obras de reforma das instalagbes RS 145.392,76

elétricas de baixa tensdo da Feira da Guariroba
Construgdo do Bloco Auxiliar do Hospital

Hospitais Regional de Planaltina - HRPL R$ 20.627.809,19
Reforma e modernizagdo da subestacdo do RS 1.395.231,41
Hospital Regional de Brazlandia - HRBZ

Elevadores Manutencdo de 7 elevadores no anexo do Buriti R$116.828,43
e 1 plataforma elevatodria na Escola de Governo

EdificagOes Publicas Construcgdo da nova subestagao do DataCenter RS 928.800,00
Corporativo do GDF

Diversos Contratagdo de servigos de sondagem e RS 808.806,15
topografia

Obras de Arte Revitalizagdo da Ponte JK RS 44.761.039,82

Especiais

Espagos publicos Reforma e ampliagdo do skate park do Gama RS$ 532.625,87

Fonte: Carta de Governancga Politicas Publicas e Governanga 2022.
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8.2. OBRAS RELEVANTES DO ANO 2021

Em 2021 a NOVACAP realizou as seguintes obras de edificagdes:

Tabela 04: AcGes realizadas em 2021 (EdificagGes)

OBJETO VALOR STATUS
Reforma e ampliagdo do Museu de Arte de Brasilia - MAB R$ 9.148.243,76 Concluida
Recuperagdo Estrutural e Revitalizagdo dos Viadutos Eixos RS 4.460.636,94 Concluida
Rodoviarios W e L e no Eixo Rodovidrio - DF 002 - Asa Norte
Execucdo de Recuperagdo Estrutural e Revitalizagdo dos RS 3.382.888,95 Concluida
Viadutos Eixos Rodovidrios W e L e no Eixo Rodoviario - DF
002 - Asa Sul
Execucdo de Recuperagdo, Reforgo Estrutural e Revitalizagao RS 7.004.951,26 Concluida
dos Viadutos Eixo Rodovidrio Leste - ERL e no Eixo Rodoviario
Oeste - ERW e VIA N2
Recuperagdo das juntas de dilatagdo da Ponte JK RS 468.378,54 Concluida
Recuperagdo/Revitalizacdo dos Viadutos das Vias ERWS e RS 5.360.249,44 Concluida
ERLS - Galeria dos Estados
Construgdo da 12 Etapa do Centro de Triagem de Coleta RS 8.975.344,79 Concluida
Seletiva - Patio Ferroviario
Execucdo de Bases Descentralizadas mdveis para o SAMU - RS 342.000,00 Concluida
UBS 01 — Taguatinga
Construcgdo da Unidade Basica de Saude UBS no Vale do Concluida
Amanhecer — Planaltina RS 3.106.000,00
Construgdo da UBS — Ceilandia RS 2.965.500,00 Concluida
Construgdo da UBS Jardins Mangueiral RS 2.976.187,97 Concluida
Construgdo da UBS Paranoa Parque

RS 3.172.861,51 Concluida

Execucdo de Bases Descentralizadas méveis para o SAMU -
Samambaia RS 342.000,00 Concluida
Construgdo da UBS — Vila Buritizinho - Sobradinho Il RS 2.599.000,00 Concluida
Locagcdo e Montagem de Estrutura para Hospital de
Campanha Autédromo Internacional de Brasilia RS 6.597.500,00 Concluida
Locacdo e Montagem de Estrutura para Hospital de RS 6.875.000,00 Concluida
Campanha — Gama
Locacdo e Montagem de Estrutura para Hospital de RS 6.597.500,00 Concluida
Campanha - Ceildndia
Construgdo da UBS em Samambaia RS 2.325.319,49 Concluida
Construgdo da UBS no Recanto das Emas RS 2.605.992,18 Concluida
Construcdo da Unidade de Atencdo especializada em Saude- R$20.505.695,48 Andamento
Hospital Oncoldgico de Brasilia
Execucdo dos servigos de reativacdo das fontes da Praca do RS 2.089.193,65 Andamento
Buriti
Recuperacdo, reforgo estrutural e revitalizagdo da Ponte R$13.594.231,88 Andamento

COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL DO BRASIL - NOVACAP

41




OBJETO VALOR STATUS
Costa e Silva
Execucdo dos servigos de revitalizagdo do Parque localizado RS$ 1.958.000,00 Andamento
na EQS 112/113
Construgdo da Escola Classe do Recanto das Emas R$ 9.918.999,82 Andamento
Construcgdo da Escola Classe 425 da Quadra 203 no Itapoa RS 8.389.197,25 Andamento
Reforma com ampliagdo da Feira Permanente do Nucleo RS 8.023.000,00 Andamento
Bandeirante
Contratos de Manutengdo nos sistemas de climatizagdo em RS 4.700.000,00 Andamento
diversas Unidades de Saude SES/DF
Contratos de Execugdo de servigos continuos de 18
elevadores elétricos de frequéncia variavel -VVVF —em
diversas UBS no Distrito Federal RS 1.194.076,79 Andamento

Fonte: Carta de Governanga Politicas Publicas e Governanga 2022.

8.3. OBRAS EM ANDAMENTO/CONCLUIDAS - 2021

Tabela 05: Obras concluidas (Edificagcdes Publicas)
DESCRICAO

Conclusdo da obra do Novo Edificio Sede da Procuradoria Geral do Distrito Federal

VALOR

RS 12.290.506,90

Obra de corregdo de Patologias Construtivas situadas no Ed. Sede da PRF

RS 97.973,40

Construgdo do Hospital Oncoldgico de Brasilia

RS 20.505.695,48

Reativacdo das fontes da Praca Municipal na Praga do Buriti

RS 2.089.193,65

Montagem do Hospital de Campanha no Autédromo Internacional de Brasilia

RS 6.597.500,00

Obra da Ponte Costa e Silva

R$13.594.231,88

Reforma da impermeabilizagdo do Terminal Rodovidrio do Plano Piloto

RS 1.207.000,00

Revitalizacdo do Parque localizado na EQS 112/113 Sul

RS 1.958.000,00

Execucdo da obra de ampliagao do complexo Sede Nacional da PRF Il

RS 260.832,32

Execucdo da Obra de Urbanizac3o da Area Publica Praia Norte

RS 9.969.235,01

Recuperagdo Estrutural da Passarela de Pedestres do CONIC

RS 362.162,17

Montagem de estrutura para Hospital de Campanha do Gama

RS 6.875.000,00

Execucgdo de Bases Descentralizadas méveis para o SAMU em Taguatinga

RS 42.000,00

Revitalizagdo do Balneario Veredinha em Brazlandia

RS 7.688.886,54

Construcdo da UBS Vale do Amanhecer —Planaltina

RS 3.106.000,00

Construcdo da Unidade Basica de Saude UBS em Ceilandia

RS 2.965.500,00

Montagem de Hospital de Campanha na Ceilandia Sul

RS 6.597.500,00
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DESCRICAO

Construcgdo da Unidade Basica de Saude do UBS Paranoa Parque

43

VALOR

RS 3.172.861,51

Reforma com ampliagdo da Feira Permanente do Nucleo Bandeirante

RS 8.023.000,00

8.4. PROJETOS EM ELABORACAO

Os projetos em andamento apontados serdo licitados de acordo com o estabelecimento

da ordem de prioridades governamentais, bem como da liberagao do recurso financeiro para

fazer face as despesas.

Tabela 06: Projetos — Visdo global
PROJETO

UBS Ponte Alta do Gama (Tipo I)

S

Aguarda disponibilidade
orcamentaria

UBS Estrutural (Tipo Il)

Em orgamento

UBS Vila Rabelo - Sobradinho (Tipo 1)

Em Elaboragao de projeto

UBS Vicente Pires (Tipo IlI)

Aguarda disponibilidade financeira

UBS Quadra 26 - Setor Residencial Leste — Planaltina (Tipo Il)

Em Elaboracdo de projeto

Creche FNDE QNP 11 Ceilandia (32 etapa)

Aguarda recurso para licitar

Creche FNDE EQ 215/315 Santa Maria (32 etapa)

Aguarda recurso para licitar

Creche FNDE QNO 18 Ceilandia

Aguarda recurso para licitar

Creche EMATER Col6nia agricola Sdo José

Aguarda recurso para licitar

Creche EMATER Ndcleo Rural Pipiripau

Em elaboragdo de orgamento

Eficiéncia Energética HAB - Hospital de Apoio de Brasilia

Em analise na CEF

Eficiéncia Energética HSVP - Hospital S3o Vicente de Paula

Em analise na CEF

Eficiéncia Energética HBDF - Hospital de Base

Em atendimento de exigéncias

Eficiéncia Energética HRSM - Hospital Regional de Santa Maria

Em analise na CEF

Eficiéncia Energética HRPa - Hospital Regional do Paranoa

Em analise na CEF

Eficiéncia Energética HRBZ - Hospital Regional de Brazlandia

Em analise na CEF

Eficiéncia Energética HRPL - Hospital Regional de Planaltina

Em analise na CEF

Eficiéncia Energética HRG - Hospital Regional do Gama

Em atendimento de exigéncias

Eficiéncia Energética HRSam - Hospital Regional de Samambaia

Em analise na CEF
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PROJETO STATUS

Eficiéncia Energética HRGu - Hospital Regional do Guara

Em analise na CEF

Reforma da Feira Permanente de S3o Sebastido

Em andamento pelo
Credenciamento

Reforma da Feira Permanente de Santa Maria

Em andamento pelo
Credenciamento

Reforma da Feira Permanente de Sobradinho

Em andamento pelo
Credenciamento

Ampliagdo da Feira da Guariroba

Em andamento pelo
Credenciamento

Reforma com ampliagdo da Feira Permanente do Guara

Em andamento pelo
Credenciamento

Construcdo da Feira Permanente do Recanto dasEmas

Aguarda disponibilidade financeira

Recuperagdo e revitalizagao dos viadutos das
tesourinhas

Aguarda recurso para licitar

Reforma de Unidade de Fissurados do HRAN

Contrato de Repasse SES x CEF

Construcdo de Base do Samu Riacho Fundo Il

Adequagao dos projetos

Construcdo de Base do Samu Ceilandia

Adequacgdo dos projetos

Manutengdo dos elevadores da Biblioteca Nacional e do Museu da Republica

Aguarda recurso para licitar

Ata de registro de precos de base para implantacdo
de parquinhos

Elaboragdo de projeto estrutural

Ata de registro de pregos de base para implantagdo
de PEC's

Elaboragao de orgamento

Construgdo de nova Pista de Skate

Aguarda disponibilidade
orcamentaria

Paisagismo do Estacionamento Publico da Quadra 04, Area Especial 3 - Sobradinho

Em elaborac¢do da estimativa de
precos

Projeto de recuperacdo estrutural da rodoviaria do
Plano Piloto

Aguarda informacgdes da

administracdo da rodoviaria

Fonte: Carta de Governanca Politicas Publicas e Governanga 2022

8.5. LICITACOES - EDIFICACOES

8.5.1. PUBLICADAS EM 2021 (obras)

Tabela 07: Obras com licitagdes publicadas em 2021

PROJETO STATUS

Reforma do Restaurante Comunitario Arniqueiras Areal

Analise das propostas

Construcdo do Restaurante Comunitario do Sol Nascente

Analise das propostas

Reforma da UBS 07 Gama

Licitagdo suspensa pelo TCDF

CEPI Creche Telebrasilia (12 etapa)

Licitacdo homologada
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PROJETO STATUS

CEPI Creche Gama DVO

A contratar

CEPI Creche CL 201

Contratada

CEPI Creche Quadra 112

A contratar

Creche Quadra 217 Samambaia (22 etapa)

Licitagdo Publicada

Jardim Il

Analise das propostas

Contingenciamento para obra da Feira do Nucleo Bandeirante

Em fase de contratagdo da obra

Conclusdo das instalagGes elétricas de baixa tensdo da Feira da Guariroba

Analise das propostas

Reforma da Feira do Nucleo Bandeirante

Contratada

Registro de pregos para manutencdo de Feiras em diversos locais do Distrito
Federal

Analise das propostas

Construcdo do Bloco Auxiliar do Hospital Regional de Planaltina — HRPL

Abertura de licitagdo

Reforma e modernizagdo da subestagdo do HRBZ

Analise das propostas

Construcdo da Escola Classe 425

Contratada

Construgdo da nova subestacao do DataCenter Corporativo do GDF

Contrato em elaboragdo

Contratacdo de servigcos de sondagem e topografia

Analise das propostas

Reforma e ampliagdo do skate park do Gama

Analise das propostas

Revitaliza¢do da Praga 112/113 Sul

Obra em andamento

Fonte: Carta de Governanca Politicas Publicas e Governang¢a 2022

8.5.2. PREVISTAS PARA 2022 (obras)

Tabela 08: Obras com licitagdes previstas para publicagdo em 2022

ASSUNTO PROJETO VALOR ESTIMADO
Creche QNP 11 Ceildndia (32 etapa) - FNDE RS 6.264.128,17
Creche EQ 215/315 Santa Maria (32 etapa) - FNDE RS 6.196.128,17
Creche QNJ Taguatinga - FNDE RS 5.892.805,60
Creches Creche EQNL 9/11 Taguatinga - FNDE RS$ 5.650.396,43

Creche EQ 17/19 Guara (22 etapa) - FNDE

RS 6.071.102,14

Creche QNO 18 Ceilandia - FNDE

RS 6.614.128,17

Coldnia agricola S3o José - EMATER

RS 821.603,36

Elaboragdo de projeto para RA S3o Sebastido
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ASSUNTO

Sedes Administragdes

Regionais

PROJETO

Elaboragdo de projeto para RA Arniqueira

Elaboragdo de projeto para RA Vicente Pires

Elaboragdo de projeto para RA do SCIA

Elaboragdo de projeto para RA do Varjao

Elaboragdo de projeto para RA Recanto das Emas

VALOR ESTIMADO

RS 205.000,00

46

Feiras

Elaboragdo de projeto de Construgdo da Feira
Permanente do Recanto das Emas

RS 386.000,00

Instalagdo da rede subterranea de energia
elétrica dos quiosques do Setor Hospitalar Local
Sul — SHLS

RS 364.939,28

Hospitais

Aquisicdo de 1 elevador para o Hospital Regional
de Ceilandia

RS 228.604,50

Reforma e ampliagdo do Hospital Regional

RS 12.000.000,00

Obras de Arte

Recuperacdo e revitalizagdo dos viadutos das
tesourinhas

RS 6.264.186,31

Inicio do Acompanhamento Técnico da Obra da
Ponte JK

RS 7.857.700,52

Especiais Recuperac3o estrutural e revitalizacdo dos RS 13.168.687,66
viadutos 10 e 11
Manutencdo do climatizagdo do HRT- Hospital RS 1.182.716,57
Regional de Taguatinga
Manutencgdo de 8 elevadores de hospitais: RS 581.290,21
Samambaia, Gama, Ceildndia e Unidade Mista de

. Saude de Taguatinga

Manutencbes Manutenc¢do do climatizagdo no Hospital Regional RS 786.352,34
da Ceilandia - HRC
Manutencdo dos elevadores da Biblioteca RS 250.000,00
Nacional e do Museu da Republica

Rodovidria Manutengao predial da Rodovidrio do Plano RS 2.347.939,35
Piloto

Escolas Reconstrucdo da Quadra Esportiva, na Escola RS 1.626.594,29

Classe 62

Espacos Publicos

Ata de registro de pregos de equipamentos de
parquinhos infantis

RS 10.160.021,65

Ata de registro de pregos de equipamentos de
PEC's

RS 24.694.172,50

Ata de registro de precgos de base para
implantagao de parquinhos

RS 600.000,00

Ata de registro de precos de base para
implantagdo de PEC's

RS 727.290,58

Construcdo de nova Pista de Skate

RS 680.560,86

Espacos Culturais

Reforma do teatro nacional

RS 33.000.000,00

Ponte Alta do Gama (Tipo |)

RS 6.000.000,00

Elaboracdo de projeto da UBS Vicente Pires (Tipo
1)

RS 182.000,00

Estrutural (Tipo )

RS 11.000.000,00
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ASSUNTO PROJETO

especial 01 (Tipo 1)

Setor Hab.Arniqueira (SHA) Conj. 04, area

a7

VALOR ESTIMADO

R$ 11.000.000,00

Chapadinha - Brazlandia (Tipo 1)

RS 6.000.000,00

INCRA 8 - Brazlandia (Tipo Il)
UBS

RS 11.000.000,00

Santa Maria (Tipo Il)

RS 11.000.000,00

Fonte: Carta de Governanga Politicas Publicas e Governanga 2022

8.5.3. A PUBLICAR EM 2022 (projetos)

Tabela 09: LicitagGes previstas — 2022 (projetos)

PROJETO STATUS

Creche QNJ Taguatinga

Em elaboragao de TR

Creche EQNL 9/11 Taguatinga

Em elaboragdo de TR

Creche EQ 17/19 Guara (22 etapa)

Minuta do Edital de Licitagdao

Revitalizagdo da Ponte JK

Edital a ser republicado

Acompanhamento Técnico de Obra da Ponte JK

Edital a elaborar

Aquisicdo de 1 elevador para o Hospital Regional de Ceilandia

Elaboracdo de Elementos de licitagdo

Manutencdo da climatizagcdo do HRT- Hospital Regional de
Taguatinga

Minuta do Edital de Licitagdao

Manutengdo de elevadores de hospitais em Samambaia,
Gama, Ceilandia e Unidade Mista de Saude de Taguatinga

Edital a elaborar

Manutencdo de 7 elevadores no anexo do Buriti e 1
plataforma elevatdria na EGOV

Em andlise da minuta do Edital

Instalagcdo da rede subterrdnea de energia elétrica dos
quiosques do Setor Hospitalar Local Sul — SHLS

Em andlise da minuta do Edital

Ata de registro de pregos de equipamentos de parquinhos
infantis

Em elaboragdo de elementos técnicos de
licitagao

Ata de registro de pregos de equipamentos de PEC's

Em elaboragdo de elementos técnicos de
licitagdo

Fonte: Carta de Governanga Politicas Publicas e Governanga 2022

9. URBANIZACAO

Desde o inicio de Brasilia, a construcdo e manutencdo da cidade sdo responsabilidade
exclusiva da NOVACAP. As primeiras obras de infraestrutura urbana caracterizavam-se pela
abertura, compactacdo e encascalhamento das vias projetadas e pela demarcacdo dos lotes. A

implementacdo da proposta urbanistica para as cidades e as estratégias de ocupacao territorial,
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gue concentravam agdes e investimentos em infraestrutura, tém a participagdo da NOVACAP,
gue administra os servigos por meio dos Departamentos de Infraestrutura Urbana, e de Parques
e Jardins - unidades vinculadas a Diretoria de Urbanizagao.

A Diretoria supradita é responsdvel pela execuc¢do de pavimentacgao asfaltica, execugdo de
galeria de aguas pluviais, calcadas, meios fios, plantio e poda de grama, além da manutencdo de
toda drea verde do Distrito Federal. O trabalho da Companhia é diario, principalmente na
parceria com os polos do GDF Presente. As atividades finalisticas desenvolvidas no ambito dessa
especializada sdo executadas por meio de mado de obra direta e indireta, sendo divididas

conforme apresentado:

Atividades continuadas: que poderdo ser interrompidas sem comprometimento com a
finalidade da promocdo do bem comum, ou seja, a prestacdo de servicos para a
sociedade, ou ainda, o cumprimento da missao institucional da Companhia, estendendo-
se por mais de um exercicio financeiro, de modo continuo. Neste caso, a atuacdo da
Companhia ndo se resume ao atendimento de uma demanda momentanea, mas sim

permanente.

Atividades nao continuadas: sdo aquelas que por natureza possuem prazo determinado
para sua conclusdo, podendo ser realizadas em um periodo especifico, sendo a atuacao
da Companhia voltada ao atendimento de uma demanda especifica, cuja programacao

pode ser realizada em periodo certo sem prejuizo a sua continuidade.

9.1. OBRAS DIRETAS

A NOVACAP adquiriu no ano de 2021, equipamentos que irdo auxiliar e proporcionar
maior aptiddo em obras internas e externas trazendo qualidade de vida ao trabalho e populacgao.
Tais equipamentos serdo direcionados para obras de manutencdo de vias, pavimentacdo
asfaltica, apoio aos programas do Governo do Distrito Federal, recuperacdao e desobstrucdo de

galerias pluviais e atendimento as demandas de zeladorias da NOVACAP, Administracdes e
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Governo do Ditrito Federal, proporcionando celeridade nos iniUmeros servicos entregues a
sociedade.

Nesse contexto, citam-se as atividades realizadas mediante obras diretas, as quais sao
desenvolvidas com a utilizagdo de mao de obra, materiais, insumos e equipamentos préprios,
ainda que estes ultimos sejam locados ou fruto de convénios ou ajustes, tais como, atividades
com dimensbGes reduzidas, de pequena monta, emergenciais, que exijam
condicOes diferenciadas, atendimento a condi¢cdes ndo previstas em contratos com empresas
para fornecimento de servicos, insumos e logistica, que exijam rapida reagdo da NOVACAP e/ou
GDF.

Podem-se citar, ainda, as executadas em beneficio de érgdos e entidades do Governo do
Distrito Federal, desde que informem nao possuir contratos préprios para o fornecimento ou
servicos demandados, em areas particulares, desde que haja determinacdo judicial ou sejam
administrativamente autorizadas pela alta gestdo, em areas que, comprovadamente, a NOVACAP
tenha sido responsdavel por danos e em equipamentos publicos localizados em areas particulares
como bacias de contencdo de aguas pluviais, e/ou estruturas destinadas a
lancamentos/escoamento de aguas pluviais e em taludes de lagos, cérregos e rios.

A titulo de exemplo, pode-se mencionar um resumo dos servicos de tapa-buracos
executados por administracdo direta, assinalando que, por meio da Planilha de Servicos
Executados de Janeiro a Outubro/2021 (Tabela 10), sdo informados os quantitativos fisicos de
massa asfaltica aplicados por obra direta no Distrito Federal, através da Divisao de Manutencao
e Conservacdo de Vias, unidade da Diretoria de Urbanizacdo desta Companhia.

Importante ressaltar a relevante atuacdao da NOVACAP na Construcdao de calgadas no

Distrito Federal no ano de 2021:

Extensdo total (m) - 58.454,00

Area total (m3) - 146.135,00

Extensdo concluida (m) - 33.138,00

Extensdo em execuc¢do (m) - 25.316,00
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Tabela 10: Pavimentagdo asfaltica (2021)
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. : CBU =
Servigo Area (m2) VCIlIJITIQB CBUQ (t) |CM-30 (t)| RR 2C (t) | Valor DES. -(R$) | Valor Ndo DES. -(R$)
Pavimentacio asfaltica 96.823.76 9.483,18 19.914,68 49,25 19.07 RS 13.959.032.15 R$ 13.245.120,52
Terraplenagem £.048,00 R§ 375.208,50 R$ 363.366,03
Recapeamento asfaltico/ Tapa buracos 130.120,60 13.681,18 28.730.48 1777 51,63 RS 10.067.366,98 RS 9.489.524.79
Execugdo de capa asféltica 6.278,62 814,43 1.710,30 2,35 3,60 RE 513.578.41 R% 483.545,66
Imprimagao 0,00 0,00 R3 0,00 R§ 0,00
Recuperagdo de erosdo 55.930,29 R$ 975.764 82 R$ 947.080,54
Fornecimento de material (Brita, Fresado, Terra
vegetal, BGS, Massa asféltica, outros...) RS 291.467,24 R$ 281.649,95
Limpeza de dreas 0.00 R% 0,00 R$ 0,00
Limpeza de bacias de contencio/detencéo R$ 593.251,72 R$ 548.778,42
TOTAL 297.201,27 | 23.978,79 | 50.355,46 69,37 74,30 R$ 26.775.669,82 R$ 25.359.974,91
Fonte: Carta de Governancga Politicas Publicas e Governanga 2022
Tabela 11: Taba Buracos (2021) — Obras Diretas
M, Novacar SEMAV / DIMA / DEINFRA / DU - NOVACAP
T SECAQ DE MANUTENCAQ DE VIAS
RESUMO DOS SERVICOS DE TAFA-BURACO EXECUTADOS FOR ADMINISTRACAO DIRETA NO DF.
ANO - 2021
SERVICOS |UNID] JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO [ SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL
RECUPERACAO DE VIAS
e m3 107,033]  217,705] 320,800] 196,300] 166,310] 162,855  178,805] 205100] 126320] 250000 254,000 208,300 2673,527
BUQ t 415,659 457,181 &73e80] 412230] 340251] a341006]  arsa401] e1o800] 265201 s4az000] s33400] e26430 5614,407
m3 0,000
MASSA FRIA . 0,000
EMULSAD t 4,081 4,977 6,641 4,434 2,703 2,506 3,058 5,382 2,305 5,150 5,050 5,552 52,739

Fonte: Carta de Governanca Politicas Publicas e Governanga 2022

9.2. OBRAS INDIRETAS

As obras indiretas sdao aquelas nas quais a Companhia promove a licitagdo de contratacao
de empresas visando a execuc¢do das obras de modo tipico, por meio de certames licitatérios e
atipicamente através da locacdo de veiculos, maquinas e equipamentos, ou ainda, mediante
ajuste ou convénio. Tais licitacdes sdo de extrema importancia para que a Companhia conclua
todos os servicos previstos inicialmente.

Nesse contexto, registram-se diversas obras que contribuiram para a geracao de emprego
e renda, dando oportunidades diretas e indiretas. Obras de infraestrutura para a cidade, muitas
vezes envolvendo a construcdo de galerias de aguas pluviais, lagoas de detencdo, calgadas e

asfalto, foram intensificadas pela atual gestao.
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Tabela 12: Obras e servigos de infraestrutura urbana

SERVICOS SITUAGAO
~ . Contratado
Implantagdo de Drenagem Pluvial — Ql 14 Lago Sul
. ~ . . . . Contratado
Pavimentagdo Asfaltica, Ciclovias e Drenagem Pluvial - Recanto das Emas
. ~ . . , Contratad
Pavimentacdo Asfaltica/Drenagem Pluvial -Corrego Arrozal ontratado
. ~ . . ~ - Alicitar
Pavimentacgdo Asfaltica/Drenagem Pluvial - Sdo Sebastido
. - . . ~ - Elaboragdo
Pavimentagdo Asfaltica - Rua Nacional Sdo Sebastido
lai
Execucdo de estacionamento — QRSW 5/8 icitado
. ~ . . . Al Licitado
Pavimentacgdo Asfaltica/Drenagem Pluvial — Jardim Botanico 'l
s Contratado
Execucdo de campo sintético - EQNN 08/10
S . Contratado
Execugdo de campo sintético — Q 409 Santa Maria
Rota turistica - Vila Planalto Alicitar
~ . Elaboragdo
Implantagdo de Drenagem Pluvial Drenagem — QL 28 Lago Sul
. ~ . . - Contratado
Pavimentacgdo Asfaltica/Drenagem Pluvial - Anel Viario Estrutural
~ o Em analise
Execugdo do Campo Sintético - Estrutural
. ~ . ~ - A licitar
Pavimentagdo Asfaltica - S3o Sebastido
~ , . . Elaboragao
Execuc¢do de rota acessivel — Feira do Guara
lai
Execugdo do Campo Sintético - Q 509 Recanto das Emas icitado
. . . s - Elab 3
Execuc¢do de estacionamento - Embaixada Republica Dominicana aboragao
~ T L Sa g Licitado
Execugdo de Revitalizagdo e Paisagismo - Pragca CNN 02 Ceilandia
L . . Elaboragdo
Duplicagdo avenida N3 - Riacho Fundo ¢
~ . Elaboracdo
Implantagdo de Drenagem Pluvial - BR 060
Combate a erosdo Chacara 35 - Arniqueiras Alicitar
£ =
Revitalizagdo — Cruzeiro Center laboragdo
~ ~ . Elaboragdo
Recuperacdo e Adequacgao das Bacias - Recanto das Emas

Fonte: Carta de Governanca Politicas Publicas e Governanga 2022
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9.2.1. OBRAS RELEVANTES DE 2019 A 2021

Tabela 13: Obras e servigos de infraestrutura urbana

OBRA VALOR DESON. - R$

Pavimentagdo Asfaltica — Vicente Pires

RS 3.392.168,64

Pavimentagdo Asfaltica — Noroeste

RS 3.292.648,06

Fresagem eRecuperacgao Asfaltica — Tesourinhas

RS 2.181.195,57

Pavimentacgao Asfaltica — Rodovia DF 440

RS 2.056.522,04

Recapeamento Asfaltico — Lago Norte

RS 1.642.653,61

Base e Capa Asfaltica — Lago Sul

RS 1.446.811,58

Pavimentacdo Asfaltica — Vicente Pires

RS 1.409.551,23

Execugdo de ciclovia — Itapoa

RS 1.291.761,81

Recapeamento Asfaltica — Lago Sul

RS 1.254.179,89

Execugdo de 04 bacias — Samambaia

RS 1.229.779,64

Recuperagdo Asfaltica — Park Way

RS 1.147.015,72

Execucgdo de Capa asfaltica — Eixdo Sul

RS 1.105.089,94

Pavimentagao Asfaltica — EPTG

RS 1.083.461,68

Pavimentacdo Asfaltica — Patio da PMDF

RS 1.059.889,15

Recapeamento Asfaltico — Mansdes Dom Bosco

RS 1.003.023,13

Pavimentagdo Asfaltica — Planaltina

RS 989.206,24

Fresagem e Pavimentagdo Asfaltica — Samambaia

RS 937.660,58

Fresagem e Recapeamento Asfaltico — Lago Sul

RS 917.525,49

Complementacgao de pista deciclovia — Parque Burle Marx

RS 899.358,02

Recuperagdo Asfaltica — Gama

RS 833.341,54

Pavimentacgdo Asfaltica — Sol Nascente

RS 814.202,87

Pavimentagdo Asfaltica — Brazlandia

RS 800.700,55

Pavimentagdo Asfaltica — Aguas Claras

RS 790.206,18

Recapeamento Asfaltico — Taguatinga

RS 764.691,79

Recapeamento Asfaltico — Taguatinga

RS 758.859,69

Pavimentacdo Asféltica — Rua do Padre

RS 752.238,83

Pavimentagao Asfaltica — Itapoa

RS 732.811,73

Recapeamento Asfaltico — Guara Il

RS 729.520,22

Recapeamento Asfaltico Funcional — Varjao

RS 726.557,16

Recuperacgdo Asfaltica — Lago Sul

RS 712.221,84

Pavimentacdo Asfaltica — Sede da Justica da Infancia e Juventude

RS 710.252,91

Execugdo de Duplicagdo de Via — Setor Hipico

RS 703.319,16
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OBRA VALOR DESON. - R$

Pavimentagao Asfaltica — Estrutural

RS 682.610,02

Pavimentagao Asfaltica — Lago Sul

RS 666.868,87

Pavimentagdo Asfaltica — Ceilandia

RS 655.604,93

Recapeamento Asfaltico — W3 Norte

RS 648.660,98

Recapeamento Asfaltico — Setor Leste

RS 647.356,07

Recapeamento Funcional — Nucleo Bandeirante

RS 637.108,40

Pavimentagdo asfdltica — Jardim Botanico

RS 588.361,08

Recapeamento Asfaltico — Lago Norte

RS 542.623,84

Desvio do Leito — Chacara Nossa Senhora de Fatima

RS 535.721,76

Recapeamento Asfaltico — BR 020

RS 534.382,05

Recapeamento Asfaltico — Lago Sul

RS 522.595,55

Contengdo de processo erosive — Nucleo Bandeirante

RS 438.659,00

Recapeamento Asfaltico — Gama

RS 421.439,15

Pavimentagdo Asfaltica — Setor de Comercio e Servico

RS 406.852,49

Recapeamento Asfaltico — W3 Sul

RS 361.958,46

Execugdo de Estacionamento — Sdo Sebastido

RS 295.670,54

Pavimentagdo Asfaltica — Avenida Comercial

RS 273.760,95

Pavimentacgdo Asfaltica — Sol Nascente

RS 254.950,31

Pavimentagdo Asfaltica — Asa Sul

RS 223.214,01

Pavimentacdo Asfaltica — Sol Nascente

RS 211.378,74

Pavimentagdo Asfaltica — Santa Maria

RS 207.995,81

Fonte: Carta de Governanca Politicas Publicas e Governanga 2022

10. ATIVIDADES 2021 - AREAS VERDES
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Arborizar uma cidade, principalmente Brasilia, ndo é uma tarefa puramente ornamental.

As arvores purificam o ar, proporcionam sombra, abrigam a fauna, atenuam a luminosidade

excessiva da Capital, melhoram a umidade do ar, reduzem a a¢ao dos ventos, diminuem ruidos e

impactos sonoros e proporcionam conforto ambiental.

A NOVACAP, por meio do Departamento de Parques e Jardins — DPJ, unidade integrante

da Diretoria de Urbanizacdo, é responsavel pela producdo de espécies nativas do cerrado, tais

como ipés-amarelos, roxos e brancos, quaresmeiras, sucupiras, aroeiras, copaibas, importantes

por fazerem parte do ecossistema primitivo ou bioma do Cerrado. Essa producdo é resultado de
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pesquisas desenvolvidas dentro dos Viveiros do DPJ, onde s3o realizadas pesquisas agrondmicas
e experimentac¢des de novas espécies de arvores e flores que se adaptem as condi¢bes climaticas
e de solo do Distrito Federal.

Brasilia possui arvores de espécies tao variadas quanto as das florestas tropicais. Isto se
deve aos Programas de Arborizacado, iniciados logo apds a construcao da Capital, quando foram
plantadas vdrias espécies exdticas origindrias de outras localidades do Pais e do exterior. No
entanto, nem todas se adaptaram ao clima e ao solo. Estas foram sendo erradicadas aos poucos
e substituidas, ao longo dos anos, pelas espécies mais adequadas a regido. Hoje, a variedade de

espécies é ainda maior, o que contribui para a beleza da cidade.

Tabela 14: Vis3o Global — Areas Verdes

AQUISICOES DE MATERIAIS E INSUMOS

Aquisicio de SEMENTES (RS) 516.000,00
Aquisicdo de ADUBOS (RS) 130.797,72
Aquisicdo de SUBSTRATOS (m?3) 311,00
Coleta de FRUTOS e SEMENTES (Kg) 5.806.415,00
Producio de Plantas ARBOREAS (Ud) 75.250
Producdo de Plantas ARBUSTIVAS (Ud) 55.489
Produgdo de Plantas PALMACEAS (Ud) 6.713
Produg3o de Plantas HERBACEAS (Ud) 191.072
Produg3o de Plantas UMBROFITAS (Ud) 9.719
Produgdo de MUDAS de FLORES ORNAMENTAIS 1.658.102
Total de producdo plantas/mudas 1.996.345
EXPEDICAO DE MUDAS
EXPEDICAO de Plantas ARBOREAS (Ud) 70.040
EXPEDICAO de Plantas ARBUSTIVAS (Ud) 31.506
EXPEDICAO de Plantas PALMACEAS (Ud) 1.252
EXPEDICAO de Plantas HERBACEAS (Ud) 225.048
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EXPEDICAO de Plantas UMBROFITAS (Ud) 1248

EXPEDICAO de MUDAS de FLORES ORNAMENTAIS (Ud) 1.644.120

Total de expedicdo de plantas/mudas 1.973.214
VENDA DE MUDAS

Vendas a particulares (Viveiro 1) (RS) 94.664,05

Vendas a particulares (Viveiro 1) (RS) 450,00

Total de vendas a particulares 95.114,05

PLANTIO DE GRAMADOS

Plantio de GRAMA BATATAIS (m?)

50.934,00
H 2
Plantio de GRAMA ESMERALDA (m?) 87.357,00
Total de plantio de grama (m?) 138.291,00
ARBORIZACAO
Abertura Manual de Covas (Ud) 3.260
Abertura Mecanizada e Covas (Ud) 62.776
Plantio de Arvores (Ud) 65.738
Plantio de Arbustos (Ud) 4.083
Plantio de Ervas (m?) 103.918,00
Plantio de Palmeiras (Ud) 462
Tutoramento (Ud) 65.978
Coramento (Ud) 66.452
. ‘ . 49
Arranquio deTOCO (Arvores, Arbustos e Palmeiras) (Ud)
. ‘ . 488
Arranquio de mudas mortas (Arvores, Arbustos e Palmeiras) (Ud)
. ‘ . 312
Transplantio de (Arvores, Arbustos e Palmeiras) (Ud)
‘ . 330
Poda de (Arvores, Arbustos e Palmeiras) (Ud)
Total de Plantio de arvores, arbustos, ervas e palmeiras (Und ) 174.207

PLANTIO DE CANTEIROS ORNAMENTAIS

Rastelagem ou Varregdo (Area m?)

1.054.994,00

.. ~ F4 2
Escarificacdo (Area m?) 20.462,00
Nivelamento (Area m?) 22.824,00
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H 2
Arranquio de GRAMA (m?) 1.200,00
. . )
Arranquio de canteiros (m?) 1.715,00
. . s,
Replantio de Canteiros Ornamentais (m?) 1.321,00
. . L,
Plantio de Canteiros Ornamentais (m?) 2.770,00
. . S,
Limpeza de Canteiros Ornamentais (m?) 19.422,00
H 2
Capina Manual (m?) 7.384,00
~ . . 2
Implantacdo de Canteiros Ornamentais (m?) 2.402,00
Instalacdo de Separadores de Canteiros (Ud) 18
2
RETIRADA de Terra Vegetal (m?) 17,00
Aplicacdo de Terra Vegetal 110,00
Aplicacdo de Composto Organico 618,00
Aplicacdo de adubo quimico (kg) 1.759,00
Aplicagdo de calcario (kg) 3.037,00
Aplicagao de Brita O 1.510,50
Aplicagao de Pedrisco 31,00
Irrigacdo de Vasos Internos (Ud) 1998
~ s 2
Adubacdo de area (m?) 2.739,00
PODA DE ARVORES
71
PODA ALTA de Individuos Arbdreos (Ud) 66.710
14.41
PODA BAIXA de Individuos Arbéreos (Ud) 4.413
< ., . 122
PODA DRASTICA de Individuos Arbdreos (Ud)
SUPRESSAO de Individuos Arbéreos (Ud) 11.947
REMOCAO de Arvore Caida (Ud) >-384
= , 131
REMOCAO de Galho Caido (Ud)
REMOGCAO Arvore Morta (Ud) 4.575
Coroamento (m?) 121.964.583,61
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SolicitagGes VISTORIADAS (Ud) 175

SolicitagcGes SEM VISTORIA (Ud) 304
. . P 96

Vistorias Técnicas EXECUTADAS (Ud)

Total de Intervengdes Arbéreas (Ud) 103.282

ROCAGEM

Rogagem 1.069.558.458,94

Total de rocagem 1.069.558.458,94
CANTEIROS ORNAMENTAIS

Plantio de Canteiro ORNAMENTAIS (m?)

83.577,33
Limpeza de Canteiros ORNAMENTAIS (m?) 185.336,50
Plantio de MUDAS DE FLORES ORNAMENTAIS (Ud) 1.307.717
Canteiros Conservados (TROCA) (m?) 85.911,50
Aplicacdo de CAVACO (m3) 3.168,00

Rastelamento (m?) 35.663.789 00

RESIDUOS VEGETAIS E OUTRAS ATIVIDADES

Residuos de PODA (LENHA) (m3)

Residuos de PODA (TRONCOS) (m3) 1.500,00
Residuos de PODA (GALHOS) (m3) 105,00
Cavaco (TRITURACAO) (m3) 1.771,00
Composto Organico (DOACAO) (m3) 1.771,00
Coleta LIXO VERDE/VEGETAL (m3) 3.944,00
Fornecimento de AGUA BRUTA (m3) 105.247,00

Fonte: Carta de Governanga Politicas Publicas e Governanga 2022

10.1. FERRAMENTAS DE GESTAO UTILIZADAS

Mais eficiéncia na gestdao e na fiscalizagao das areas verdes, é com esse objetivo que a
Companhia possui, em funcionamento, ferramentas para o desenvolvimento dos Projetos, Obras

e Servicos tais como, Sistema de Monitoramento em tempo real, Sistema de Gerenciamento de
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Areas Verdes - SGAV, por meio de georreferenciamento, de 100% dos servicos de rocagem
executados no Distrito Federal, alcangando resultado extremamente satisfatério, tanto que

englobara o monitoramento das podas de arvores.

Tabela 15: Ferramentas de Gestdo para apoio a servigos de areas verdes
DESCRICAO FINALIDADE

AutoCAD 2018 e 2020 Elaboracdo de Projetos Paisagisticos

Sistema SGAV Acompanhamento das atividades de poda de grama e vegetagdo

Conjuntos de ferramentas especificas (somente Windows), incluindo o
AutoCAD Map 2019 Architecture, o Electrical, o Map 3D, o Mechanical, o MEP, o Plant 3D e o Raster

Design, e também o aplicativo Web

MAPIT - coletor de dados GPS e | Ferramenta desenvolvida para a coleta de dados para Sistemas de Informagdo

medi¢des de campo Geogrifica (SIG) com base em GPS ou mapas

GPSMap Camera Ferramenta que inserem coordenadas em fotos

Fonte: Processo SEI/GDF n° 00112-00020171/2020-77

11. LICITACOES

Apresentamos as licitacGes realizadas no Ano 2021, ressaltando a margem de

economicidade conforme Quadro de Licita¢des.

Quadro 01: Visdo Geral - Licitagdes

DEMONSTRATI¥O DE LICITAGOES - EXERCICIO 2021

RESUMD GERENCIAL
Certame " Centames Valor L 5
g Em Adiado Certames " _| Walor licitade até Margem de
0810212022 16:42 Certames | Homologados andamento ‘r:euogadol e L Iracassado suspensos orgadolestimado dia 1311202021 - B$ | Economicidade
ancelado t desernto R¥
P di Licitatério Eleudnico —
PLE 40 1B 1z o 1 3 1 IET.I3.TIIT 141.531.810,12 -61,452
Py di Licitatério P ial -
PLP 2 0 2 1) 0 o o 19.652.478.91 0,00 -
Convite a 0 a 0 1} a a 0.00 0.00] -
Tomada de Pregos 3 2 1 0 0 o o T7.946.313.67 B.231.801,34| -21.58%
ROCI 1 0 1 0 1} a a 160.257 591,86 0.00]
Concorréncia 28 19 B 0 1 1 2 548.256.07160 354.276.831,38 -35.38%
Pregdo Eletrénico 46 28 1 1 1 z z 453.544.665 .54 195.997.556,02| -56.81x
Cotag3o Eletrdnica 10 &} 1 3 ] 1} 1} 30,545, 970,58 30.462.303.72 0,275
TOTAL 124 T ar 4 3 i} 5 1.423.410.292.07 T26.500.302.58 -48.82%

Fonte: Processo SEI/GDF 00112-00023783/2021-01
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12. INTERLOCUGCAO COM O PODER LEGISLATIVO

Dentro do compromisso publico da Companhia com a sociedade, destaca-se a
interlocucdo com os parlamentares, haja vista serem os representantes legalmente constituidos
pela populagdo, e os propositores de politicas publicas. Visando fortalecer o canal de
comunicag¢ao com a Camara Legislativa do Distrito Federal e Camara Federal, a NOVACAP dispoe
de uma assessoria especial para interlocu¢cdo com os legisladores.

A comunicagdo tem sido aprimorada com o intuito de agilizar o acompanhamento por
parte dos demandantes. Para tanto, foram disponibilizados sistemas, pelo Governo do Distrito
Federal, para registro, acompanhamento e controle das Emendas Parlamentares. Vale ressaltar
gue esse canal de comunicacdo vem sendo aperfeicoado, a medida que sdo discutidas melhorias
no ambito da Companhia, junto as demais areas internas.

Neste sentido, registram-se as descentralizacdes efetuadas para NOVACAP, por meio de
Emendas Parlamentares, que sdo o instrumento que o Congressso Nacional possui para

participar do orcamento anual.

Tabela 16: Descentralizagdes de Parlamentares para a NOVACAP (obras de edificagdes)

OBIJETO VALOR

Parque infantil na Vila Planalto-Mobiliario Urbano RS 200.000,00
Construcgdo da UBS Vale do Amanhecer em Planaltina RS 337.040,00
Manutengdo de espagos esportivos - Nucleo Bandeirante - Mobilidrio Urbano RS 660.000,00
Manutengdo da Praga do Bicalho em Taguatinga - Mobilidrio Urbano R$ 200.000,00
Revitalizagdo e Manutencdo de Pragas e Parques - SCIA- Mobilidrio Urbano R$ 150.000,00
Construcado da UBS - Vila Buritizinho RS 1.710.000,00
Destinagdo de recursos para reforma de espagos esportivos e parquinhos no Gama R$ 300.000,00
Manutencdo de espacos esportivos - Cruzeiro, Sudoeste/Octogonal/Plano Piloto RS$ 600.000,00
Reforma de espacos esportivos - Recanto das Emas R$ 180.000,00
Construcdo da UBS - Paranoa Parque RS 1.102.000,00
Reforma de Espacos Esportivos - Itapoa R$ 210.000,00

Fonte: 00112-00023783/2021-01
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Tabela 17: Descentralizacbes de Parlamentares para a NOVACAP (obras de urbanizacdo)

OBJETO VALOR

Execucdo de obras de infraestrutura e urbanismo, calgadas — Samambaia

RS 1.000.000,00

Implantacdo e reconstrugao de calgadas - Recanto das Emas

RS 1.500.000,00

Execucgdo, Reformas de calgadas e assentamento de meio-fio

RS 1.500.000,00

Execucdo de obras de urbanizagdo- Gama

RS 300.000,00

Implantagdo de campo de grama sintética do 42 batalhdo da Policia Militar no Guara Il

RS 135.000,00

Pavimentacgdo asfaltica no cérrego do arrozal em — Planaltina

RS 1.000.000,00

Execucgdo de obras de infraestruturas no - Distrito Federal

RS 500.000,00

Execugdo de calcadas em - Aguas Claras

RS 720.000,00

Execugdo de obras e infraestrutura no Varjdo

RS 250.000,00

Reforma de calgadas no — Gama

RS 167.040,00

Execucdo de obras de urbanizagdo no Guara

RS 255.000,00

Construcdo de estacionamentos publicos nas QRSW 5 e 8 do Sudoeste/Octogonal

RS 80.000,00

Reforma e manutencgdo de calgadas

RS 1.200.000,00

Acessibilidade em S3do Sebastido 2

RS 350.000,00

Construcao de calgadas na Vila Planalto

RS 300.000,00

Calgadas na SQN 210

RS 150.000,00

Calgadas na SQN 415

RS 42.000,00

Campo de grama sintética da EQNN 08/10

RS 667.764,00

Execucgdo de calcadas com acessibilidade — Brazlandia

RS 1.500.000,00

Implantagao e reconstrugdo de calgadas no Riacho Fundo 1

RS 2.500.000,00

Recuperacdo das Calgadas na Quadra SQS 715

RS 600.000,00

Calgadas

RS 500.000,00

Acessibilidade em Sdo Sebastido

RS 360.000,00

Construcdo e reforma de calgadas em Sobradinho Il

RS 300.000,00

Construcdo calgadas no Condominio Privé - Ceilandia

RS 300.000,00

Execucdo de ac¢Oes tapa buracos e recuperacdo asfaltica

RS 1.000.000,00
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OBIJETO VALOR

Reforma do campo da 409 de Santa Maria R$ 800.000,00
Obras de urbaniza¢do QNL RS 400.000,00
Execugdo de obras de urbaniza¢do na Quadra 309 Sul RS$ 50.000,00
Calgadas na Ql E QL 28 Lago Sul RS 400.000,00
Calgadas SQS 313 e SON 313 RS$ 500.000,00
Construcdo de calgadas com piso tatil de concreto nas imediagdes da QN 19 - Riacho R$ 100.000,00
Fundo I

Calgadas na SQS 313, SQN 303 e SQN 313 RS 783.358,00

Fonte: 00112-00023783/2021-01

13. INTERLOCUGCAO COM AS ADMINISTRACOES REGIONAIS

Em atendimento ao anseio da sociedade, muitas vezes expresso por meio das
Administracbes Regionais, a Assessoria Especial da Presidéncia é responsavel, também, pela
interlocucdo com os Administradores e respectivas equipes, funcionando como uma ponte entre
o cidad3dao e a NOVACAP. Essa aproximacdao com as administracdes permite que a Companhia
conheca com maior clareza as necessidades da populacdo, e agilize, no ambito interno, as acdes
relativas a zeladoraia das cidades.

Vale ressaltar que, na maioria das vezes, as demandas supra ndo dizem respeito a obras
vultosas, mas a pequenos reparos relativas a frequente manutencdo de vias urbanas, com
operagdes tais como: tapa buraco, consertos em bocas de lobo, em cal¢adas e manutenc¢ao de
areas verdes, a exemplo da poda de arvores, rocagem, entre outras. Em suma, acdes que
venham corroborar com a qualidade de vida do cidad3do, bem como, com as iniUmeras entregas
gue a NOVACAP realiza junto a populacao.

Desse modo, a assessoria constitui-se em mais um canal de interlocu¢do da Companhia
com a sociedade, uma vez que a atual gestdo tem buscado aprimorar as ferramentas de
comunicacdo e agilizar o processo da informacdo, visando prover solucdes tempestivas,

eficientes e eficazes para as demandas da coletividade.
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14. MEIO AMBIENTE

A Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida pela Lei n2 6.938, de 31 de agosto de
1981, tem como principais objetivos a preservacdao, a melhoria e a recupera¢ao da qualidade
ambiental. Destaca-se entre os seus propodsitos, a compatibilizacdo do desenvolvimento
econdmico-social com a preservagao da qualidade do meio ambiente e do equilibrio ecoldgico.

A NOVACAP atua respeitando os principios legais inerentes a responsabilidade ambiental,
com atitudes voltadas para o desenvolvimento sustentavel e manutencdo dos ecossistemas
equilibrados. Ou seja, acdes que levem em conta o crescimento econdmico ajustado a protecao
do meio ambiente da atualidade e para as gerag¢des futuras, promovendo a sustentabilidade.

A dimensdo ambiental se manifesta por meio da prestacdo de servicos com adocdo de
iniciativas que promovam a utilizacdo responsavel dos recursos naturais € minimizacdo dos
impactos ao meio ambiente com vistas ao desenvolvimento sustentavel.

Cabe a Divisdo de Meio Ambiente, unidade participe da Diretoria de Urbanizacao, integrar
os principios e diretrizes da Politica Ambiental as demais legisla¢cdes da esfera federal, elencada
no Painel Legislacdo Ambiental e, ainda, as legislacdes ambientais do Distrito Federal, que sejam
relacionadas aos servigos e a¢des executadas pela Companhia.

As estratégias elencadas a seguir, foram elaboradas de forma a atender tais principios,
amparados pelo Art. 225 da Constituicdo Federal que estabelece que todos tivessem direito ao
meio ambiente equilibrado, essencial a qualidade de vida, cabendo ao poder publico e a
coletividade o dever de preserva-lo:

e Promoc¢do de boas praticas ambientais em obras de forma a garantir a viabilidade
ambiental e a minimizacdo dos impactos ao meio ambiente dos empreendimentos da
NOVACAP, por meio da definicdo de medidas mitigadoras e compensatdrias;

¢ Continuidade do acompanhamento dos processos de licenciamento ambiental e outorga
dos empreendimentos de interesse da NOVACAP, com objetivo de evitar passivos
ambientais, do controle e do cumprimento dos prazos legais e condicionantes;

e Maior aproximacao da esfera ambiental com os demais setores da NOVACAP de forma a
dar continuidade aos trabalhos conjuntos, a aperfeicoar a difusdo da importancia da gestao

ambiental nos empreendimentos e a contribuir com conscientizacdo dos empregados
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acerca da sustentabilidade, por meio da divulgacdo de conteldos de carater ambiental de
interesse dos setores;

e Formulacdo de mapeamento de processos por meio de fluxograma de trabalho com
objetivo de fortalecer os mecanismos de monitoramento e de gestdao ambiental em todas
as etapas de licenciamento ambiental dos empreendimentos de interesse da NOVACAP.

Por fim, no que se refere a esfera ambiental da NOVACAP, cabe destacar que a Divisao de
Meio Ambiente assegura a viabilidade ambiental dos projetos e operacdes executados de forma
a cumprir a legislacdo ambiental e colaborar com a manutencdo de areas verde, preservacdo do
meio ambiente e, consequentemente, promovendo medidas no ambito do Desenvolvimento

Sustentavel.

15. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

O termo responsabilidade socioambiental empresarial se refere a um modelo de gestao
gue propde uma relacdo ética e transparente da empresa com a sociedade. Neste contexto, a
NOVACAP adota posturas, comportamentos e promocdo de acdes em beneficio do seu publico
interno e externo, ou seja, colaboradores e comunidade local, incluindo o meio ambiente. Como
empregador de mao de obra terceirizada na drea de urbanizacao, infraestrutura e construcao
civil, a NOVACAP é importante agente do desenvolvimento econémico-financeiro do Distrito
Federal e Entorno, adotando com seriedade o conceito de sustentabilidade, garantindo maior
credibilidade social e imagem positiva na sociedade.

As acOes de responsabilidade social e/ou ambiental sdo realizadas independentes de
desconto fiscal ou beneficio financeiro. O valor agregado esta na certeza que a Companhia
corrobora com a sua missdo precipua.

Além do amor pelo verde e da seriedade com que cuida dos espacos urbanos de Brasilia,
a NOVACAP realiza também projetos sociais, que colaboram com a transformacdo da vida de
inUmeras pessoas. A Companhia aplica, na producdo de flores nos viveiros, a mao de obra de
cerca de 300 (trezentos) adolescentes e 50 (cinquenta) portadores de necessidades especiais —
fisicas, auditivas ou visuais, promovendo a inclusdo social. Essas pessoas participam,

paralelamente, de um projeto educativo que oferece oficinas nas areas de esporte, lazer, musica,
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jardinagem e informatica. Mas a licdo maior dos programas sociais desta

dividir com o publico o conceito de cidadania.

15.1. OUTUBRO ROSA

Figura 14: Outubro Rosa

Fonte:

http://intranet/intranet/?s=outubro+rosa

Campanha Outubro Rosa

teve por objetivo é

compartilhar informacdes
sobre o cancer de mama e
cancer do colo do utero,
promovendo a
sobre

conscientizagao as

doengas, proporcionando

maior acesso aos servigos de

diagnéstico - contribuindo
para a reducdo da
mortalidade.
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A NOVACAP realizou, em outubro de 2021, um evento para a conscientizacdo da prevencdo e

diagndstico precoce do cancer de mama. A roda de debates teve a presenca de especialistas na drea:

dermatologista, ginecologista, e enfermeira.

cancer no colo do utero e o cancer de pele.

15.2. NOVEMBRO AZUL

Figura 15: Novembro Azul
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Outros assuntos também fizeram parte da roda, como o

A NOVACAP realizou

evento voltado para a
conscientizacdo e prevencdo do
cancer de préstata. Além da fala
de abertura do Presidente da
Companhia, Fernando Leite, os
empregados receberam o
médico especialista que tirou
duvidas e fez uma palestra sobre

cuidados e prevencdo a doencga.
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Durante o evento, foram realizados exames de glicose
e aferimento de pressdao, em meio a citacdo do Presidente
Fernando Leite, pontuando que a acdo Novembro Azul é
de extrema importancia, sendo necessario vencer a
barreira do medo e do preconceito, pois o diagndstico
precoce salva vidas.

Fonte: http://intranet/intranet/2021/11/17/novembro-azul-
mais-prevencao-e-menos-preconceito/

15.3. JOVEM APRENDIZ

O Programa, concebido com o nome de PROJETO URUCUM, existe ha cerca de 30 anos,
oferecendo aos jovens a oportunidade de aprender, zelar e interagir com a natureza através dos

Viveiros da NOVACAP, agregando, também, conhecimentos no dmbito administrativo.

Figura 16: Jovem Aprendiz O programa em tela tem uma perspectiva social,

S

haja vista ser voltado para alunos da rede publica de
ensino ou bolsistas integrais da rede particular, oriundos

de familia de baixa renda, os quais tém uma

oportunidade de mobilidade social, a partir do momento
em que sdo inseridos no mercado de trabalho.
Atualmente, com o nome de PROGRAMA JOVEM
APRENDIZ — atende até 150 (cento e cinquenta) jovens
estudantes, maiores de 14 anos e menores de 24 anos,

incluidas Pessoas com Deficiéncia.

Fonte:http://intranet/intranet/2019/06/26/programa-jovem-aprendiz-da-oportunidade-do-primeiro-emprego-na-
NOVACAP/

15.4. PROJETO REEDUCANDO

A NOVACAP é um dos 6rgao do governo que se destacam no apoio a ressocializagao de
colaboradores da Fundacdo de Amparo ao Trabalhador Preso — FUNAP/DF. Em 2021 a
Companhia contou com a atuacdo de cerca de 340 profissionais na funcdes administrativas,

servicos gerais — como limpeza —, construgdo civil — em obras feitas pelas cidades — e no viveiro
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de cultivo de mudas, onde atualmente atuam 60 mulheres. O Diretor- Presidente da Companhia
pretende ampliar para 200 o efetivo feminino, com novos contratos.

A Fundagdo de Amparo ao trabalhador Preso — FUNAP tem dado continuidade aos
programas de inclusdo e reintegra¢do social dos reeducandos, com o objetivo de promover
melhorias em suas condi¢des de vida. Tal fundagdo tem como missdo contribuir para inclusdo e
reintegracao social das pessoas presas e egressas do sistema prisional, desenvolvendo seus
potenciais como individuos, cidad3dos e profissionais. Para tanto, desenvolve programas voltados
a capacitacdo profissional dos apenados, a promog¢do de oportunidades de trabalho mediante
convénios com empresas publicas e privadas, a projetos que fomentem a elevagdao da

escolaridade, bem como a prestacao de apoio social as familias dos apenados.

Figura 17: Reeducandos - FUNAP

Fonte: https://www.agenciabrasilia.df.gov.br

15.5. INSTITUTO RECOMECAR

O Instituto Recomecar, Organizacdo Ndo Governamental (ONG) com atuagdo em Sdo Paulo
e Recife, chegou em maio a Brasilia. O Recomecar atua com o objetivo de reintegrar a
sociedade, egressos do sistema prisional que cumpriram suas penas e buscam apoio para
retomarem o convivio em sociedade, mas n3ao tem oportunidades para reencontrar esse

caminho.
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Figura 18: Inauguracdo do Instituto Recomecar “E com imensa alegria que abrimos este
espaco na NOVACAP para receber o
Instituto Recomecar. Esta é uma causa que
vai ao encontro a tudo que o governador
Ibaneis Rocha e a primeira-dama Mayara
Noronha pregam sobre a ressocializagdo.
Me sinto honrado em ver o GDF, por meio
da Novacap, abrindo portas para uma
causa social tdo importante que tem como

principal objetivo ajudar o proximo”,

destacou o presidente da NOVACAP,

Fernando Leite.

Fonte: https://www.novacap.df.gov.br/novacap-inaugura-sala-do-
instituto-recomecar/

“A Novacap é nosso maior contrato da FUNAP. Quero parabenizd-la por abrir esta porta e
apoiar o trabalho de ressocializacdo. Atualmente néo temos nenhuma menina na fila de espera
por uma oportunidade de emprego. Agradego as equipes da Novacap, da FUNAP, da primeira —
dama, da DEPEN por essa parceria e apoio”, destacou a diretora da Fundacdo de Amparo ao

Trabalhador Preso — FUNAP, Dra. Deuselita Martins.

15.6. MOBILIARIO URBANO

A participagdo da NOVACAP na promog¢ao do bem-estar social e na qualidade de vida da
populacdo pode ser demonstrada, também, na manutengcdo dos mobiliarios urbanos.
Proporcionar parques que, além de bem arborizados, possuam bancos, banheiros e brinquedos,
em bom estado de conservagdo e seguranga, € um compromisso do Governo do Distrito Federal

e, uma missdo assumida pela NOVACAP.
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Figura 19: Programa Cidade Sempre Viva Por meio do Programa Cidade Sempre Viva, a
Novacap entregou para a populacdo da quadra
QNM 38, na M — Norte, parquinho e PEC
completamente revitalizados. A demanda é uma
reivindicacdo antiga dos moradores da regido que
estd sendo atendida agora, na gestdo do
governador Ibaneis Rocha. Cerca de RS 200 mil foi
investido nas reformas, por meio de obra direta da

Novacap. O parquinho ganhou brinquedos novos,

pintura anti ferrugem, sistema de drenagem,
PONTO DE ENCONTRO COMUNITARIO (PEC) bancos de concreto, calgada, alambrado e areia

M-NORTE .
fina.

Fonte: /www.novacap.df.gov.br/novacap-entrega-novo-parquinho-e-pec-para-a-populacao-da-m-norte/

Figura 20 — Mobiliarios Urbanos
PARQUE ECOLOGICO SUCUPIRA - PLANALTINA

PARQUE INFANTIL LESTE - GAMA

Fonte: www.novacap.df.gov.br/

16. COMUNICACAO SOCIAL

A Assessoria de Comunicacdo da NOVACAP atua como unidade facilitadora do

relacionamento entre a Companhia e a midia. Nesse contexto atua como administradora da
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divulgacdo da Informacdo. A unidade conta com um quadro de profissionais especialistas em
marketing, publicidade e propaganda, e relagdes publicas, neste contexto.

A Assessoria sobressai pela seriedade e comprometimento quanto a prestacdo de servigcos
de comunicagao, atuando sempre com foco em resultados. Quanto as proje¢des para o ano de
2022, a Assessoria tem como foco o fortalecimento da imagem da NOVACAP, acdo contemplada
no Program iNOVACAP — TOP 10, ja foram inicializada, que contempla a reformulagao do atual
sitio eletronico da Empresa, corroborando com a transparéncia e facilitando o acesso do cidadao
as informacdes institucionais.

Em 2021, podem-se citar as seguintes realizagdes:

e monitoramento de midia;

e producgdo de conteldo para site e intranet;

e relacionamento com a imprensa;

e divulgacdo de atividades externas e internas da Companhia;

e criacdo de lista de transmissdo;

e producdo de artes para divulgacao interna e externa no site, intranet e imprensa;

e producdo de videos para divulgacao interna e externa;

e producdo, gravacao e edicdo do programa “NOVACAP em Ac¢do” — Veiculacdo semanal;

e producdo, monitoramento e gestdo de redes sociais, site e intranet;

e cobertura de agendas da Presidéncia e Diretoria;

e atendimento de demandas da Secretaria de Comunica¢ao do GDF;

e producdo de conteldo para site “Agéncia Brasilia” — GDF; e

e organizacdo de eventos internos e externos: aniversario de 65 anos NOVACAP, Outubro

Rosa, Novembro Azul e Cantata de Natal, entre outros.

Para o ano de 2022, espera-se a implantacdo de novos projetos, a saber:

e Implantacdo da Revista NOVACAP

e Implantacdo do programa “Qualidade de Vida” na NOVACAP

e Implantacao do programa “NOVACAP em Pauta” — Comunicacdo Interna
e Criacdo do Canal de Whatsapp da NOVACAP

e Implantacao do Podcast NOVACAP
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17. OUVIDORIA

A NOVACAP, como responsavel pela manutengdo e conservacao das cidades, concentra
grande parte das demandas por servigcos urbanos no Governo do Distrito Federal. Nesse cendrio,
a Ouvidoria atua como facilitadora entre o cidaddo, a Empresa, o Governo do Distrito Federal,
de modo especial em no apoio a servigos tais como: poda ou erradicagdo de arvore; rocagem de
mato; tapa buracos; limpeza de bocas de lobo; urbanizacdo e infraestrutura; jardinagem,
doacgdo de mudas; edificagbes; e mobilidrios urbanos.

A undidade atua, também, junto ao Sistema Eletrénico do Servico de Informacgdes ao

Cidadao (e-SIC DF), em relagdo aos assuntos de competéncia da NOVACAP.

Figura 21: e-SIC
| O Sistema Eletronico do Servigo de
-
' e'SIC Informacdes ao Cidaddo - e-SIC, que ja é

Sistema Eletrdnico do Servigo de Informagio ao Cidaddo
-—— _/

utilizado pelo Governo Federal, passa a ser

utilizado também pelo Governo do Distrito

Acesse o sistema Federal.

Preencha o _Nome do Usuario e_senha para
sceter 0 S 0 BEANCGRS O sistema permite que qualquer pessoa,

Nome do Usuirio NN

fisica ou juridica, encaminhe pedidos de

C ——

it sankia Tr— acesso a informacdo para Orgdos e

Esqueci 0 nome do usudrio

entidades do Poder Executivo distrital.

Fonte: https://www.e-sic.df.gov.br/Sistema/

Por meio do E-SIC qualquer pessoa, fisica ou juridica, pode encaminhar pedidos de acesso a
informacao para 6rgaos e entidades do Poder Executivo do Distrito Federal. Unidade responsavel
por acolher as demandas dos cidad3dos, e por zelar pela garantia da qualidade dos servicos
publicos, sendo o canal por meio do qual o cidad3do pode apresentar sugestdes, reclamacdes,
solicitacdes, elogios e denuncias sobre a prestacdo de servicos publicos.

Em cumprimento ao previsto na Instrucdo Normativa n? 01/2017, da Controladoria Geral
do Distrito Federal - CGDF, que normatiza os procedimentos dos servicos de ouvidoria, tratados
na Lei n2? 4.896/2012 e no Decreto n? 36.462/2015, a Ouvidoria da NOVACAP o Plano Estratégico
Anual (PEA) para o exercicio de 2021 e 2022, inspirado no Plano Estratégico do Distrito Federal

2019-2023 e Plano Plurianual 2020-2023.
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Em 2021, a cada trimestre foram publicados relatérios no sitio eletrénico da NOVACAP, no
gual é informada a quantidade de manifestagGes registradas no Sistema de Ouvidoria por
classificacdo; o total comparativo de demandas mensais; a quantidade de demandas por tipos
de entradas; os assuntos mais demandados; as demandas por Regido Administrativas no Distrito
Federal; o indice de Satisfagdo com o Servico de Ouvidoria; e a quantidade de manifestacdes
registradas no Sistema de Informagado do GDF, conforme links a seguir:

e 12 trimestre: https://www.novacap.df.gov.br/wp-content/uploads/2019/08/Relatorio-1o-trimestre.2021.pdf
e 22 trimestre: https://www.novacap.df.gov.br/wp-content/uploads/2019/08/Relatorio-20-trimestre.2021.pdf
e 32 trimestre: https://www.novacap.df.gov.br/wp-content/uploads/2019/08/3 TRIMESTRE 2021.pdf

e 42 trimestre: https://www.novacap.df.gov.br/wp-content/uploads/2019/08/Relatorio-4o-trimestre.pdf

Destaca-se, ainda, que em 2021, a Carta de Servicos da NOVACAP foi elaborada e
atualizada pelo Grupo de Trabalho instituido pela Instrugdo n? 644/2021, contendo informacdes

disponibilizadas pelas areas técnicas da NOVACAP.

17.1. CENARIO 2021

Até 31 de dezembro de 2021, a Ouvidoria recebeu 16.496 (dezesseis mil, quatrocentos e
noventa e seis) demandas referentes a execug¢do de servigos por meio do Sistema OUV-DF e
154 pedidos de Acesso a Informacgdo, em atencdo a Lei N2 4.990/2012, por meio do Sistema
E-sic. Gerando uma total de 11.305 (onze mil, trezentos e cinco) novos processos no Sistema

Eletrénico de Informagdes — SEI, conforme Grafico 03.

Gréfico 03: Cenario da Ouvidoria (2021)
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Fonte: 00112-00023783/2021-01
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A Ouvidoria Geral do GDF e Ouvidoria da NOVACAP disponibilizam diversos canais de
contatos, através dos quais o cidaddo pode recorrer, a fim de encaminhar solicitacdGes,
reclamagdOes, sugestdes, elogios, informacdes e denuncias, tais como, www.ouv.df.gov.br

(Sistema OUV-DF), Central do GDF 162, e atendimento presencial.

Grafico 04: Cenario da Ouvidoria (2021)
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Fonte: 00112-00023783/2021-01

O Controle de Qualidade, bem como a Coordenacdo de Atendimento ao Cidaddo da
Ouvidoria Geral, realizam a triagem das demandas e encaminham aos respectivos 6rgaos para as
tratativas pertinentes, respeitando o preconizado pela Lei n? 4.896, de 31 de julho de 2012, e
pelo Decreto n? 36.462, de 23 de abril de 2015, regulamentados pela Instru¢dao Normativa n2 01
de 05/05/2017 da Controladoria Geral do DF.

Atualmente, as demandas recebidas pela Ouvidoria da NOVACAP sdo direcionadas a
Diretoria responsdavel pela prestacdo do servico, por meio do Sistema Eletronico de Informacgdes
SEl, onde o cidaddo demandante recebe, de imediato, o nimero do processo gerado, com os
detalhamentos da tramitacdo. Ao término do servico, o cidaddo é devidamente informado por
parte da Ouvidoria, quanto a execu¢do dos servicos e/ou outras providéncias adotadas.

Vale mencionar que a cada trimestre é publicado no site da Novacap relatério, no qual é
informado, a quantidade de manifestacdes registradas no Sistema de Ouvidoria por classificacdo,
o total comparativo de demandas mensais, a quantidade de demandas por tipos de entradas, os
assuntos mais demandados, as demandas por Regido Administrativas no Distrito Federal, o
Indice de Satisfacdo com o Servico de Ouvidoria e a quantidade de manifestacdes registradas no

Sistema de Informagdo do GDF.
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18. CONSIDERAGOES FINAIS

A presente Carta cumpre seu objetivo elucidando as questdes relacionadas as Politicas
Publicas que sdo realizadas pela Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil — NOVACAP,
em atendimento ao interesse coletivo que justificou sua criacdo, definindo claramente os
recursos a serem empregados para esse fim, bem como os resultados financeiros para a
consecucao desses objetivos.

O Conselho de Administragdao da NOVACAP subscreve esta Carta Anual de Politicas Publicas

e Governanca Corporativa, em atendimento ao inciso |, art. 82 da Lei n? 13.303/16.
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