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PROGRAMA DE GOVERNANCA

Mensagem do
Presidente

A NOVACAP é o motor do desenvolvimento do Distrito Federal. Ao longo de décadas,
construimos um legado de obras e servigos que definem a identidade da nossa capital. No
entanto, o orgulho pelo nosso passado nos impde a responsabilidade de evoluir. A
sociedade exige, cada vez mais, uma gestdo pautada pela eficiéncia, transparéncia
absoluta e integridade inabalavel.

O Programa de Governanga 2026—2027 é a nossa resposta a esse desafio. Ele ndo é apenas
um documento técnico ou um conjunto de regras; € um compromisso publico de
modernizacdo. Estamos consolidando uma mudanca de postura institucional, onde a
deciséo técnica e a ética caminham juntas para garantir que cada recurso publico retorne
em beneficio real ao cidadao.

E fundamental compreender que a governanca ndo acontece apenas nas salas da
diretoria ou nos relatdrios de auditoria. Ela se materializa em cada medi¢ao de obra, em
cada processo de licitagcdo e na conduta diaria de cada um de nés. Por isso, este Programa
é transversal e coletivo. Ele pertence a todos os dirigentes, empregados, colaboradores e
parceiros da NOVACAP.

Nossos pilares — ética, transparéncia, gestdo de riscos e inovagdo — sdo as ferramentas
que nos tornardao mais resilientes. Queremos um ambiente de trabalho onde o mérito seja
valorizado, a diversidade seja respeitada e o erro seja prevenido por processos inteligentes
€ seguros.

Reafirmo: o sucesso deste Programa depende do nosso engajamento. Convido cada
colega a ser protagonista desta transformacgéo. Mais do que cumprir normas, nosso
objetivo é fortalecer a confianca da sociedade na NOVACAP, assegurando uma gestdo
moderna e preparada para os desafios do futuro.

Este Programa n&do ¢é estatico. Ele sera acompanhado, avaliado e aprimorado
continuamente, refletindo nosso compromisso com a melhoria permanente da gestdo
publica.

Seguimos firmes no compromisso com a exceléncia, com o respeito ao cidaddo e com a
construcdo de uma Brasilia cada vez melhor para todos.

— Fernando Leite, Presidente da Novacap




Apresentacao

A Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil — NOVACAP, empresa publica vinculada ao
Governo do Distrito Federal, responsavel pela execucao de obras, servicos de infraestrutura urbana,
drenagem, manutencao de vias, areas verdes e edificacdes publicas, vem conduzindo, nos ultimos anos,
um processo continuo de fortalecimento da governancga, da integridade e da gestéo publica, alinhado as
diretrizes legais, as boas praticas nacionais e aos referenciais internacionais.

O Programa de Governanca 2026-2027 consolida o Sistema de Governanca da NOVACAP, transformando
diretrizes estratégicas em acgdes praticas que fortalecem a capacidade organizacional e a geragdo de valor
publico. Ao promover a incorporacdo de boas praticas de gestdo publica no cotidiano institucional, o
Programa contribui para o fortalecimento das capacidades organizacionais e o aprimoramento da
imagem institucional da NOVACAP.

O Programa foi elaborado com base em referenciais consolidados, incluindo as diretrizes da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), a Recomendacdo do Conselho da Organizacdo para a Cooperagdo
e Desenvolvimento Econémico (OCDE) sobre Integridade Publica, o Programa Nacional de Prevencéo a
Corrupcédo (PNPC), bem como experiéncias exitosas de 6rgdos publicos, empresas estatais e demais entes
da Administracdo Publica. Esses referenciais reforcam a compreensdo de que a integridade publica
extrapola a mera conformidade normativa, exigindo lideranca efetiva, coordenacao institucional, gestao
de riscos, transparéncia e promog¢édo de mudancas culturais sustentaveis.

Adotando uma abordagem preventiva e baseada em riscos, o Programa esta integrado ao Planejamento
Estratégico, aos sistemas de controles internos e ao Modelo das Trés Linhas, assegurando que a gestdo, o
monitoramento e a auditoria atuem de forma coordenada e independente. Trata-se de um instrumento
transversal, aplicavel a todas as unidades da Companhia, dirigentes, empregados, colaboradores,
prestadores de servigcos e demais partes interessadas que influenciam ou sdo impactadas pelas atividades
da NOVACAP.

O Programa também articula a¢cdes essenciais de gestdo, integrando ética, transparéncia, ouvidoria e
auditoria como pilares indissociaveis da governanga organizacional. Por meio dessa integracéo, busca-se
ndo apenas assegurar o cumprimento das normas legais e regulatorias, mas fortalecer a confianca da
sociedade na NOVACAP, promover a eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos em consonancia com
os principios da governancga corporativa e os critérios de sustentabilidade (ESG).

Dessa forma, o Programa de Governanca 2026-2027 reafirma o compromisso da NOVACAP com a
exceléncia na gestdo publica, com a entrega de valor a4 sociedade do Distrito Federal e com a
consolidacdo de uma organizag¢do cada vez mais integra, moderna, resiliente e preparada para os desafios
contemporaneos da administracao publica.
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A NOVACAP

A Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - NOVACAP é uma empresa publica vinculada ao Governo do Distrito Federal, responsavel pela execucédo
de obras e servigos essenciais a infraestrutura urbana e ao desenvolvimento da capital federal. Sua atuagao abrange, entre outras atividades, a construgéo e
manutencédo de vias publicas, drenagem urbana, edificagdes publicas, urbanizagédo de areas, conservagao de espagos publicos e manejo de areas verdes,
desempenhando papel estratégico na qualidade de vida da populacdo do Distrito Federal.

Desde sua criagdo, a NOVACAP tem contribuido de forma decisiva para a consolidagdo e o desenvolvimento de Brasilia, atuando como brago executor das
politicas publicas de infraestrutura urbana. Ao longo dos anos, a Companhia vem passando por um processo continuo de modernizagdo institucional, com foco

no fortalecimento da governangca, da eficiéncia administrativa, da transparéncia e da integridade na gestdo publica.

No atual contexto, marcado por maiores exigéncias de controle, responsabilidade e entrega de valor publico, a NOVACAP reafirma seu compromisso com a
adocdo das melhores praticas de governanga corporativa, alinhadas a Lei n? 13.303/2016 (Lei das Estatais), as diretrizes do Governo do Distrito Federal e aos
referenciais nacionais e internacionais de integridade publica. Esse compromisso se traduz na consolidacao de politicas institucionais, no aprimoramento dos

processos internos e na promoc¢do de uma cultura organizacional ética, responsavel e orientada ao interesse publico.
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Estrutura Organizacional

A NOVACAP possui uma estrutura organizacional composta por instancias de governanca, unidades administrativas e areas operacionais, estruturada para
assegurar o adequado direcionamento estratégico, a execugéo eficiente das atividades finalisticas e o fortalecimento dos mecanismos de controle, integridade e

conformidade.

ASSEMBLEIA
GERAL

©® CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

OUVIDORIA o

DIRETORIA

~ COLEGIADA
™

ASSESSORIA DE GOVERNANCA - ASGOV e

NUCLEO DE LICITAGAO - NLC o

NUCLEO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - NTI o
ASSESSORIA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS - ASREL e
ASSESSORIA DE COMUNICACAO - ASCOM o

ASSESSORIA DE CAPTAGAO E NOVOS NEGOCIOS - ASCAP e

PRESIDENCIA
N

© AUDITORIA INTERNA

SECRETARIA
GERAL

ASSESSORIA - ASSES
SUBSECRETARIA GERAL - SUBSEC

SUBSECRETARIA DOS ORGAOS COLEGIADOS - SUBSEO

COORDENAGAO DE PLANEJAMENTO - COPLA

- l - |

‘ DIRETORIA DE

SUPORTE - DS
TO DE -DRH

* Divisdo de Administragdo de Pessoal - DAPE
* Divisdo de Medicina e Seguranga de Trabalho - DMED
« Diviséo de Beneficios - DBEN

TO DE E -DSP
* Divisao de Patriménio - DPAT

+ Divisdo de Material - DMAT

+ Divisdo de Seguranga, Limpeza e Conservago - DSEL

DIRETORIA
JURIDICA - DJ

C

DEPARTAMENTO JURIDICO TRABALHISTA - DJT

DEPARTAMENTO JURIDICO CiVEL - DJC

DEPARTAMENTO JURIDICO CONSULTIVO - DCO
* Diviséo de
Congéneres - DELC

de Contratos e

DEPARTAMENTO DE TRANSPORTE - DTR

* Diviséo de Operagéo - DOPE
« Diviséo de Manutengéo - DMAN

DEPARTAMENTO FINANCEIRO - DFI

* Divisdo Tesouraria - DTES

* Divisdo de Liquidagdo - DLIQ

* Diviséo de Controle Orgamentario - DECO

* Divisdo de Gestdo de Contratos e Convénios - DCOC

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE - DEC
* Diviséo de i

e Fi ira - DCOI
* Diviséo de Célculos e Contabilidade Patrimonial - DCAP

CCOORDENAGAO DE MONITORAMENTO - COMON

ESCOLA CORPORATIVA - ENOVA|

JURIDICO - DJP
* Diviséio de Normas e Regulamentagdo - DNOR
* Divisdo de Representagao

y
DIRETORIA DAS
CIDADES - DC

DEPARTAMENTO DE PARQUES E JARDINS - DPJ
« Diviséo de Agronomia - DAGR

« Divisao de Paisagismo e de Implantagao - DPAI
* Divisdo de Manutengao de Areas Verdes - DMAV
« Divisio de Controle e de Execugéo - DCOE

DEPARTAMENTO DE REGIONAIS - DRE
« Divisdo Regional Norte - DRNO
« Divisdo Regional Sul - DRSU

« Divisdo Regional Ceilandia/Sol Nascente - DRCS

DEPARTAMENTO DE EQUIPAMENTOS PUBLICOS - DEP

* Divisdo de Equipamentos Piblicos - DEPB

* Divisdo de Manutengéo de Obras de Arte Especiais - DOAE
+ Divis@o de Préprios - DPRO

CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL - CCO

y DIRETORIA DE
PLANEJAMENTO E
PROJETOS - DP

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO - DPL

* Divisdo de Planejamento de Licitagées - DPLI
* Divisdo de Cadastro e Arquivo - DCAR

* Divisio de Meio Ambiente - DMAM

* Divisdo de Laboratério - DLAB

* Divisdio de Topografia - DTOP

DIRETORIA DE
OBRAS - DO

DEPARTAMENTO DE URBANIZAGAO - DPU

* Divisdo de Fiscalizagao - DFIS
* Diviséo de Obras Diretas - DODI
* Diviséo de Produgéo de Material - DPMA

DEPARTAMENTO DE PROJETOS - DPR

* Divisdo de Arquitetura e Urbanismo - DAUR

* Divisdio de Instalagdes Prediais - DPRE

* Diviséio de Infraestrutura - DINF

* Diviséio de Estrutura Predial e Especiais - DEPE

DE -DDR

* Divisdo de Planejamento de Aguas Pluviais - DPAP
« Divisdo de Obras de Aguas Pluviais - DOAP

« Divisdo de Manutengéo de Aguas Pluviais - DMAP
« Divisdo de Geoprocessamento - DGEO

DEPARTAMENTO DE ORGAMENTOS - DEO
« Diviséo de Orgamentagao - DOR

« Diviséo de Controle de Custos - DCOC

« Diviséo de Analise Técnica - DATE

DE GOES - DED

« Diviséo de Educagdo - DIED

* Divisdo de Saude - DISA

* Divisdo de Pontes e Viadutos -DIPV

* Divisdo de Edificagdes das Cidades - DIEC

NUCLEO DE INOVAGAO - NIN

« Assessoria de Padronizagéo e Normas Técnicas - APNT
« Assessoria de Implantagéo do BIM -ABIM

* Assessoria de Projetos Especiais -APES

NUCLEO DE CONTROLE DE OBRAS - NCO
* Ass.® de Controle de Medicdes e Garantias - ACMG
* Assessoria de Recebimento de Obras - AROS

O organograma institucional reflete a organizagédo formal da Companhia, evidenciando as linhas de autoridade, responsabilidade e comunicac¢éo, e serve como base para
a compreensdo da governanga, da segregacao de funcdes e da aplicacao do Modelo das Trés Linhas no ambito do Programa de Governanca.O organograma institucional
reflete a organizacdo formal da Companhia, evidenciando as linhas de autoridade, responsabilidade e comunicacao, e serve como base para a compreensao da

governanga, da segregacao de funcdes e da aplicacao do Modelo das Trés Linhas no ambito do Programa de Governanca.
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POLITICA DE GOVERNANCA

'ORGANIZ

i

O Programa de Governanca fundamenta-se na Politica de Governanca
Organizacional da NOVACAP, instrumento mestre que estrutura o Sistema
de Governanca da Companhia e que estabelece os principios, diretrizes,
estruturas e mecanismos destinados a orientar, direcionar e monitorar a
atuacdo institucional, assegurando integridade, transparéncia, eficiéncia
e alinhamento ao interesse publico. Sua aplicacdo fortalece a tomada
de decisdo estratégica, a geracdo de valor publico e a credibilidade
institucional da NOVACAP perante a sociedade e os 6rgdos de controle.

A Politica esta ancorada em principios essenciais da boa governanca
publica, como transparéncia, integridade, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade corporativa, incorporando a sustentabilidade econdmica,
social e ambiental. Nesse contexto, orienta a atuacdo ética dos agentes
publicos, o cumprimento da legislacdo vigente, a gestdo adequada de
riscos e controles internos, bem como a promocao de um ambiente
organizacional integro e orientado a resultados.

De forma complementar, e como diretriz transversal, a Politica de
Governanca Organizacional estabelece bases claras para a prevencéo,
deteccédo e correcdo de desvios de conduta, fraudes, irregularidades e atos
de corrupcéo, reforcando o compromisso institucional com a integridade
e a ética publica.

Em conformidade com o disposto no art. 82, os elementos estruturantes
que consolidam a cultura de integridade e governanca da NOVACAP
organizam-se nos seguintes eixos:

IONA

I INTEGRIDADE E ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Etica e Integridade — fortalece o compromisso institucional com a ética, a
legalidade e a integridade, por meio da prevencao, deteccao e correcao de
condutas incompativeis com o exercicio da func¢éo publica.

Decisdes Estratégicas — orienta decisdes daaltaadministracdo, assegurando
padronizacdo e alinhamento ao Planejamento Estratégico, tendo como
elementos norteadores andlises técnicas baseada avaliacdo sistematica de
riscos.

Conformidade — mantém a coeréncia das decisdes em alinhamento com
normativos internos, objetivos organizacionais e legislacdo vigente.

Politicas Institucionais — padroniza procedimentos através de normativos
que alcancem temas tais como, gestdo de riscos, gestdo de pessoas,
divulgacdo de informagdes institucionais, transa¢gdes com partes
relacionadas, entre outros.

II. VALORIZAGAO, PROCESSOS E INOVAGAO

Valorizacdo do Empregado — reconhece e fortalecer o capital humano
como ativo estratégico, por meio de politicas voltadas ao desenvolvimento
profissional, a capacitacdo continua, ao bem-estar, a diversidade e a
inclusao.
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Pilares da Governanca
Corporativa NOVACAP

Governanga

Corporativa
NOVACAP

A Governanca Corporativa da NOVACAP é sustentada por um
conjunto de dirétrizes que integram ética, estratégia e valorizagao
humana. Este guia apresenta os elos teméticos essenciais para gar-
antir a integridade, a eficiéncia operacional e o desenvolvimento
sustentavel da instituigao.

y Integridade e Estratégia Institucional

2 4

Responsabilidade
Social e Valorizagdo

Foco no bem-estar do empregado e
no impacto social positivo da organizagao.

'~ eficiéncia e transparéncia

Responsabilidade Social — fomenta o compromisso com a cidadania,
inclusao de pessoas com deficiéncia, reeducandos e menores aprendizes,
incentivando a funcao social da NOVACAP.

Responsabilidade Ambiental — promove o desenvolvimento sustentavel,
uso racional de recursos naturais e mitigacdo de impactos ambientais.

Gestdo do Conhecimento — dissemina o conhecimento institucional,
valorizando a inovacao, o aprendizado continuo, a capacitacdo dos
empregados e a preservacdo da memoria organizacional, de modo a
apoiar a tomada de decisdo e a melhoria dos servicos prestados.

Governanca de Dados - disponibiliza informacdes claras e observancia da
Lei de Acesso a Informacéo e da Lei Geral de Protecado de Dados Pessoais,
assegurando privacidade e direitos dos titulares.

administrativa.

v
Etica, Garantia de conduta — \‘
Integnda'_“‘e G figorosa & pleno Estimulo a criatividade, C ?\Stao o t
e Conformidade =~ cumprimento das normas padronizagio documental | “ONNEcIMento
legais vigentes. e governanga eficiente de e Inovagdo T
dados. =
Decis6es Estratégicas % e
e Po?igticas Gestdo Documental | Organizacao
" e e Padronizacgdo tecnica de
Alinhamento institucional para nortear Ly e e processos para
o planejamento e as diretrizes da com. Organizagdo técnica garantir
de processos para garrir eficieniciale

Figura 02 - Eixos de atuacgdo da Politica de Governanca Organizacional
Fonte: Inteligéncia Artificial (Notebook LM)

Gestdo da Inovacdo — promove solucdes inovadoras em processos,
produtos, servigos e tecnologias, visando a modernizacao organizacional,
ao aumento da eficiéncia e a melhoria da qualidade dos servicos prestados
a sociedade.

Gestdo Documental e Padronizacao - padroniza e mantém normativos
atualizados e politica de elaboracdao de documentos institucionais
conforme hierarquia definida.

Os eixos estruturantes acima descritos sdo regulamentados por
instrumentos normativos proéprios, os quais deverdo ser revisados e
atualizados de forma sistematica, assegurando sua aderéncia as diretrizes
estratégicas, aos marcos legais vigentes e a evolucdo das boas praticas de
governanga publica.
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A Politica adota o Modelo das Trés Linhas de Governancga, promovendo a
clara definicdo de papéis e responsabilidades entre a gestdo, as instancias
de governanca e controle e a auditoria interna, assegurando atuacéo
integrada, monitoramento continuo e aprimoramento permanente
dos processos de governang¢a, em consondncia com o Planejamento
Estratégico e com os objetivos institucionais da NOVACAP, conforme a
seguir:

Reguladores
externos

Iv=! Auditoria
v\ Externa

! 506 ’ Controles Auditoria
. a8 ° )\ ) Internos Interna
| . Chefias - (;ovemanca —
| - Equipe Seos 5:Q
- Fiscais :l.mc;amcnto o —
- ormas
\ J \ =4

Figura 03 — Modelo das 3 linhas de governancga
Fonte: Internet
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Agentes de Governanca
e Integridade

Os Agentes de Governanca e Integridade da Novacap compdem um
ecossistema de funcdes complementares e interdependentes. A atuacao
coordenada desses agentes € o alicerce para uma cultura organizacional
fundamentada na ética, na transparéncia e na Accountability
(responsabilizacéo).

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

COMISSAO DE ETICA

OUVIDORIA

Figura 04 — Agentes de Governanca e Integridade
Fonte: Elaboracido prépria

A area de Governanca e Risco atua de forma estratégica na proposicao
e no aperfeicoamento de normativos de governanca, bem como na
identificacao, avaliacao e tratamento dos riscos, promovendo a integracao
do gerenciamento de riscos aos processos decisorios e assegurando que a
integridade esteja incorporada a estrutura de governanca da Companhia.

Sua atuacado esta alinhada aos elementos centrais e essenciais do sistema
de integridade, ao apoiar a lideranca e orientar a tomada de decisdes com
base em praticas de governanca e gestao de riscos.

O Planejamento Estratégico contribui ao alinhar os objetivos
institucionais as diretrizes de integridade, garantindo que valores éticos,
conformidade e sustentabilidade sejam considerados no planejamento e
na execucao das ac¢des estratégicas da Novacap. Essa instancia reforca a
abordagem estratégica da integridade, conforme preconizado pela OCDE.

A Comissido Permanente de Etica Publica é responsavel pela promocéo
e disseminacao de padrdes de conduta ética, pela orientacdo dos agentes
publicos quanto a dilemas éticos e pela apuracdo de infracdes eticas,
fortalecendo a gestdao da ética e a prevencao de desvios de conduta no
ambiente organizacional.

A Ouvidoria exerce papel fundamental como canal de escuta e de
participacao social, recebendo manifestacdes, denuncias, reclamacodes e
sugestdes, além de contribuir para a detecc¢do de irregularidades e para o
aprimoramento dos controles internos e da transparéncia institucional.

A Auditoria Interna atua de forma independente e objetiva na avaliacao
dos processos, controles internos, governanca e gestdo de riscos,
fornecendo recomendacgdes que contribuem para o aprimoramento dos
mecanismos de prevencao e deteccao de falhas, irregularidades e desvios
de conduta.

A Corregedoria, atualmente em processo interno de estruturacao, tera o
papel de apuracdo de irregularidades e pela conducao de procedimentos
disciplinares, assegurando a responsabilizacdo adequada e a aplicacdo
de sanc¢des quando identificadas violacdes as normas e aos principios da
integridade publica.

Dessa forma, a atuacdo articulada desses agentes de integridade permite
a Novacap estruturar um sistema robusto e eficaz, capaz de promover
boa governancga e integridade institucional de forma transversal, desde
o planejamento e a prevencdo até a deteccdo e a responsabilizacdo, em
consonancia com as boas praticas internacionais e com os principios da
administracdo publica.
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Monitoramento

Em alinhamento ao disposto no art. 13 da Politica de Governanca
Organizacional, o Programa de Governanca 2026—-2027 sera avaliado
trimestralmente, e sempre que necessario, com o objetivo de verificar sua
efetividade, seu grau de implementacédo e sua aderéncia ao Planejamento
Estratégico da NOVACAP e as politicas publicas correlatas.

O processo de monitoramento sera conduzido pela Assessoria de
Governanga, responsavel pela consolidacao das informacdes, pela analise
dos resultados alcancados e pela elaboracao de relatorios periodicos de
acompanhamento. Esses relatérios serdo submetidos ao Comité Interno
de Governanca Permanente, a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administracdo, subsidiando a tomada de decisdo, o aperfeicoamento
continuo do Programa e a definicdo de eventuais medidas corretivas ou
de aprimoramento.

Os resultados do monitoramento subsidiardo a revisao periédica do Plano
de Acao e a priorizacao de iniciativas.

A avaliacdo podera considerar, de forma complementar, instrumentos e
indicadoresnacionaisdegovernancaeintegridade, taiscomoolInstrumento
de Medicao da Governanga e Gestdo Publica (IMGG) e o Programa Nacional
de Prevencao a Corrupcédo (PNPC), entre outros referenciais reconhecidos.
Esses mecanismos permitirdo o acompanhamento sistematico do nivel de
maturidade da governanca, da integridade institucional e do desempenho
organizacional da NOVACAP ao longo do biénio.

Por meio desse modelo de monitoramento continuo, busca-se assegurar
a efetividade do Programa de Governanga, o alinhamento permanente as
diretrizes estratégicas da Companbhia e o fortalecimento da transparéncia,
da prestacao de contas e da confianga institucional perante a sociedade e
os 6rgédos de controle.
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Plano de Acao

Pilar 1
Integridade e
Estratégia Institucional

Prazo e Prazo e
ID Acao/Tarefa responsavel ID Acao/Tarefa responsavel
Instituir unidade de corregedoria ASGOV | Dez 2026 12 Avaliar o nivel de maturidade da ASGOV | Dez 2026
Revisar o Cédigo de Etica e Conduta ASGOV | Abr 2026 governanca corporativa
Revisar o Programa de Integridade e ASGOV | Jun/2026 13 Elaborar o Planejamento COPLA | Dez 2026
Compliance Estratégico 2027-2030
4 Revisar a Politica de Transacdes com ASGOV | Jun/2026 14 Elaborar e aprovar a Carteira COPLA | Mar 2026
Partes Relacionadas de Projetos 2026
5 Reformular o Regulamento Intermo DJ | Abr/2026 15 Capacitar a alta administracao em Esc. Corp. | Dez 2026
de Licitagcdes e Contratacdes Gestdo de Riscos (Lei n® 13.303, art. 9°)
6 Revisar a Politica de Gestédo de Riscos ASGOV | \]un/2026 16 Capacitar colaboradores e alta Esc. Corp | Dez 2026
7 Gerenciar riscos estratégicos ASGOV | Continuo @dmlnlstragilo no C,Odlgo de
Etica e Gestdo de Riscos
8 Estabelecer fluxo de envio de ASGOV | Abr/2026
Programas de Integridade de empresas 17 Promover adesao ao P}’Og}’ama ASGOV | Dez 2026
privadas para a CGDF Nacional de Prevencéo a
Corrupcéo (PNPC)
9 Criar canal permanente de DS | Abr/2027 .
interlocuc;ég com fornecedores | Abr/ 18 Adesdo ao Selo CGU - Pro-Etica ASGQV | Dez 2027
10 Criar e implantar o Manual dos DS | Abr/2027 19 Almplantar indicadores de COPLA | Dez 2027
Fornecedores desempenho e resultados

institucionais

11 [Implantar acdes para atendimento ASGOV | Dez 2026 20 Elaborar e publicar cartilha de CIPA | Dez 2027
ao IMGG 100 prevencado ao assédio moral e sexual
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Plano de Acao

ID

1

10

Acao/Tarefa

Implantar o novo site institucional
da Novacap

Implantar a nova Intranet

Implantar Sistema de Gestdo de
Obras

Implantar Sistema de Gestdo de
Contratos

Mapear processos organizacionais
relevantes

Implantar mecanismos de gestao
do conhecimento

Revisar e instituir normativos
transversais

Estruturar Hub Corporativo de
Dados

Atualizar a Politica de Seguranca
da Informacéo

Atualizar e implantar o Plano Diretor
de Tecnologia da Informacéo (PDTI)

Prazoe .
responsavel
NTI | Abr 2026
NTI | Set 2026

NTI | Dez 2026
NTI | Dez 2026

ASGOV | Dez 2026

ASGOV | Dez 2027

ASGOV | Dez 2026

NTI | Dez 2026

NTI | Jun 2026

NTI | Jun 2026

Pilar 2
Valorizacao, Processos
e Inovacgao

ID

11

12

13

14

15

16

17

18

Acao/Tarefa

Publicar Catalogo de Dados BIM

Implantar o Centro de Controle
Operacional (CCO)

Implantar a Politica de LGPD
Implantar o Plano de Gestao
Ambiental

Criar e implantar Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho

Consolidar a nova Avaliacdo de
Desempenho dos Empregados

Revisar e implantar a Politica de
Gestdo de Pessoas

Implantar o Plano Corporativo
de Capacitacao

Prazo e .
responsavel

ABIM | Dez 2026

DC | Dez 2026

ASGOV | Dez 2026

DP | Jun 2027
DRH | Jun 2026

DRH | Continuo

DRH | Dez 20206

Esc. Corp. | Dez 20206
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ACOES DE COMUNICACAO E SENSIBILIZACAO

TAREFA

PUBLICO-ALVO

RESPONSAVEL

PRAZO

Eixo - Identidade e Posicionamento Institucional

Empregados | Pablic

e}

de Governanca

1 | Criar identidade visual do Programa e Slogan Externo ASCOM Maio 26
> Ffla_mo de dlvulgggao da marca do programa (digitais e Empregados | Publico ASCOM Maio 26
fisicas - papelaria) Externo
Eixo - Engajamento Interno e Lideranca
3 Prorqovera vu:lieo ou matéria do compromisso do Ermpregeaies ASCOM Maio 26
Presidente e diretores com o Programa
4 Promover reunides penodlcas com as liderangas para Gestores COMITE Co'n'tlnuo _
reforgcar o compromisso com o Programa Inicio em maio 26
Eixo - Capacitacdo e Desenvolvimento
Nivelamento de conhecimento - Governangcae ESCOLA
S | Compliance Empregados corporaTivA | St/ 26
6 Trilhas de formag&o governanga personalizado por Empregados ESCOLA Continuo
atividade (gestores | Fiscais | técnicos | administrativo) e CORPORATIVA Inicio em mar 27
Eixo - Transparéncia e Comunicacao Externa
2 Matérias mensais sobre o programa no informativo da Empregados ASCOM anﬁmuo ‘
empresa Inicio em maio 26
8 Dlvulgag?o gxterna - fornecedores, sociedade, P PR Cgr!tlnuo .
transparéncia Inicio em jun. 26
Eixo - Avaliacao e Melhoria Continua
. . ~ . E d Pabli ”
9 | Realizar pesquisa de percepg¢éo dos efeitos do Programa mpregados | Pblico COMITE Ar)qal .
Externo Inicio em jan. 27
10 Comunicar os resultados da implementagédo do Programa Empregados COMITE Trimestral

Inicio em set 27
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Referéncia

Guia de Implantacao de Programa de Integridade nas empresas estatais - CGU
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/programa
-de-integridade-diretrizes-para-empresas-privadas.pdf

Guia de Integridade Publica - OCDE
https://www.oecd.org/pt/publications/2020/05/oecd-public-integrity-handbook_598692a5.html

Referencial Basico de Governanca Organizacional — TCU
https://portal.tcu.gov.br/publicacoes-institucionais/cartilna-manual-ou-tutorial/referencial-basic
o-de-governanca-organizacional

Politica de governanca organizacional do Tribunal de Contas da Unido
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/KEY%253ANORMA-21506/score%2520desc
/0

Programa de Integridade da Terracap
https://www.terracap.df.gov.br/index.php/gestao-compras-e-servicos/contexto-normas-politicas

Programa de Governanc¢a Terracap
https://www.terracap.df.gov.br/index.php/gestao-compras-e-servicos/contexto-normas-politicas

Politica De Governanca Corporativa — Porto de Santos
https://www.portodesantos.com.br/autoridade-portuaria-de-santos/governanca-corporativa/pol
iticas-e-codigos/

Guia de Integridade Publica - OCDE
https://www.oecd.org/pt/publications/2020/05/oecd-public-integrity-handbook_598692a5.html

Plano de Acédo de Integridade — Niteroi
https://seplag.niteroi.rj.gov.br/wp-content/uploads/2024/05/Plano-de-Integridade-2021-2022.pdf

Integridade Publica — Manual de Apoio — Belo Horizonte
https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/integridade-publica/material-de-apoio

Diagnéstico da situacao da implantacao dos Programas de Integridade - MPDFT
Processo SEI n? 19.04.3396.0109469/2025-56
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