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Governo do Distrito Federal
\ Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil
NOVACAP
a

Assessoria de Governanga

Regulamento - NOVACAP/PRES/ASGOV
POLITICA DE GOVERNANCA ORGANIZACIONAL DA NOVACAP

Dispde sobre a Politica de
Governanga Organizacional da
Companhia Urbanizadora da Nova
Capital do Brasil - NOVACAP.

A Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil — NOVACAP, no uso de suas atribuicdes
constitucionais, legais e regulamentares, e considerando:

| - as exigéncias constantes da Lei 13.303/2016 e do Decreto 45.539/2024, que regulamenta no ambito
do Governo do Distrito Federal a respectiva lei;

Il - o Decreto n2 39.736/2019 que dispOe sobre a Politica de Governanga Publica e Compliance no
ambito da Administracdo Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo do Distrito Federal; e

lll - a necessidade do aperfeicoamento do processo de governanga organizacional em busca da
aplicacdo das melhores praticas de gestdao publica, corroborando a busca pela exceléncia no exercicio
da missdo da NOVACAP, qual seja: "Conservar, construir e transformar o Distrito Federal, de forma
inovadora e permanente para uma vida melhor a populagéo".

RESOLVE:
CAPITULO | - DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 12. A Politica de Governanga Organizacional da NOVACAP, elemento estruturante do Sistema de
Governanca, viabiliza a aplicacdo efetiva dos direcionadores estratégicos, contribuindo para que os
colaboradores apliguem boas praticas de gestdo publica e produzam melhores resultados, gerando
valor publico e impactando positivamente a imagem institucional.

§ 12. O Sistema de Governanca corresponde as estruturas administrativas, aos processos de trabalho,
aos instrumentos, ao fluxo de informagGes e ao comportamento das pessoas envolvidas direta ou
indiretamente na avaliacdo, no direcionamento e no monitoramento da organizacao.

§ 29, Esta Politica é destinada a todos os colaboradores e unidades organizacionais da NOVACAP,
estendendo-se a parceiros, prestadores de servicos e demais partes interessadas que, de forma direta
ou indireta, impactem ou sejam impactados pelas praticas de governanca.

Art. 22 Para os efeitos desta Politica, entende-se por:

| - governanga organizacional: conjunto de mecanismos, praticas e estruturas destinados a orientar,
monitorar e avaliar a atuacdo da NOVACAP, assegurando que sua missdo seja cumprida com
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integridade, transparéncia, eficiéncia e alinhamento ao interesse publico;

Il - partes interessadas: pessoas ou organizagcbes que podem afetar, serem afetadas, ou perceberem-
se afetadas por uma decisdo ou atividade da NOVACAP;

Il - alta administra¢do: conjunto de gestores que integram o nivel estratégico da organizacao,
composto pelos membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracdo, conforme consta do
art. 14 do Estatuto Social da NOVACAP;

IV - unidades internas de governancga: aquelas previstas no art. 41 do Estatuto Social, compostas pela
Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administracdo, e pela Assessoria de Governanga,
vinculada ao Diretor-Presidente e liderada por Diretor Estatutdrio designado pelo Conselho de
Administragao;

V - instancias internas de governanga: conjunto integrado de érgaos, unidades e mecanismos internos
e externos responsdveis por avaliar, direcionar e monitorar a gestdo da NOVACAP, detalhadas no art.
9¢ desta Politica;

VI - colaboradores - abrangem todos os profissionais que desempenham atividades no ambito da
NOVACAP, incluindo empregados efetivos, dirigentes, comissionados, estagiarios, terceirizados,
reeducandos e demais pessoas que, independentemente do vinculo juridico, atuem direta ou
indiretamente na execug¢ao das atividades da NOVACAP;

VIl - direcionadores estratégicos: sdo a missao, visao e valores que norteiam a gestao da NOVACAP,
servindo de referéncia para o planejamento, a tomada de decisdo e o alcance dos objetivos
institucionais, conforme representados no mapa estratégico;

VIII - trés linhas de governanga: estrutura que estabelece responsabilidades distintas e
complementares entre gestores, instancias de governanca e auditoria interna no gerenciamento de
riscos e controles internos.

Art. 32 S3o requisitos fundamentais para a execugao da Politica de Governanga Organizacional:
| - apoio da alta administracao;

Il - aplicagcdao dos mecanismos de governanga;

Il - postura proativa das unidades internas de governanca;

IV - apoio e atuagdo integrada das instancias internas de governanga;

V - interlocugao com as partes interessadas.

Art. 42 S3o funcdes bdsicas da governanca organizacional:

| - avaliar e direcionar a preparacdo, a articulagdo e a coordenacdo de politicas e planos, buscando o
alinhamento das func¢des organizacionais as necessidades das partes interessadas e assegurando o
alcance dos objetivos estabelecidos; e

Il - monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e planos, confrontando-os
com as metas estabelecidas e as expectativas das partes interessadas;

Paragrafo Unico. O monitoramento previsto no inciso Il serd realizado por meio dos instrumentos e
metodologias de avaliacdo institucional definidos nesta Politica, em especial os dispostos no art. 13, §
29,

Art. 52 Constituem principios da governanca organizacional:

| - transparéncia — disponibilizacdo as partes interessadas das informacdes completas e precisas para a
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adequada tomada de decisdo, ndo se restringindo aquelas impostas por disposicdes de leis ou
regulamentos;

II - integridade — conduta dos agentes da NOVACAP pautada pela honestidade, probidade e
transparéncia, com coeréncia entre discurso e pratica, postura ativa contra fraudes e corrupcao e
observancia do Programa de Integridade, do Cédigo de Etica e Conduta e de normativos correlatos;

lll - equidade - tratamento isondmico de todas as partes interessadas, considerando seus direitos,
deveres, necessidades, interesses e expectativas;

IV - prestagdao de contas — apresentacdo sistematica dos resultados da NOVACAP de forma clara,
concisa e tempestiva, assumindo integralmente as consequéncias de atos e omissdes, atuando com
diligéncia e responsabilidade; e

V - responsabilidade corporativa — zelo pela sustentabilidade da NOVACAP, tanto no aspecto
economico-financeiro, quanto no aspecto socioambiental, atuando com ética e transparéncia, de
forma a promover o bem estar da sociedade.

Art. 62 S3o diretrizes da governanca organizacional:

| - promover e disseminar cultura de melhores praticas da gestao publica observando a integridade e o
compliance;

Il - estimular a melhoria do ambiente de trabalho, a qualidade de vida e o desenvolvimento
profissional dos colaboradores;

Il - incorporar padroes elevados de conduta dos empregados, gestores e alta administracao;

IV - fomentar a aplicagdo de metodologias de gestao de riscos, visando mitigar impactos negativos no
desempenho e na solidez institucional da NOVACAP;

V - avaliar a conformidade da execug¢do das politicas publicas, em alinhamento com o Planejamento
Estratégico;

VI - assegurar a transparéncia da informacao, divulgando as atividades e os resultados, de maneira a
fortalecer o acesso publico a informacao;

VII - promover boas praticas ambientais em obras e servigcos de forma a mitigar impactos negativos no
meio ambiente;

VIII - fomentar a interagdo com os prestadores de servigos, visando melhorar a qualidade do
atendimento a populacdo;

IX - instrumentalizar painel de indicadores para monitoramento de resultados pela alta administra¢ao
visando aprimoramento do processo decisorio;

X - zelar pela protecdo, preservacgao e sigilo das informacgdes, respeitada a legislagado aplicavel;

XIl - monitorar e revisar periodicamente praticas e processos de governancga, assegurando sua
atualizacdo conforme a legislacdo vigente;

Xlll - fomentar a adoc¢do das Trés Linhas de Governanca, assegurando a clara definicdo de papéis entre
gestores, instancias de governanca e auditoria interna, de forma a fortalecer o sistema de controles
internos e a integridade organizacional, conforme disposto no art. 10 desta Politica.

Art. 72 S30 mecanismos da governanca organizacional:

| - lideranga: conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental, tais como integridade,
competéncia, responsabilidade e motivacdo, exercidos nos principais cargos de érgdos ou entidades,
para assegurar a existéncia das condigdes minimas para o exercicio da boa governanca;
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Il - estratégia: definicdo de diretrizes, objetivos, planos e agdes, além de critérios de priorizagao e
alinhamento entre os drgdos e entidades e as partes interessadas, de maneira que 0s servicos e
produtos de responsabilidade do érgao ou entidade alcancem o resultado pretendido; e

lll - controle: processos estruturados para mitigar os possiveis riscos com vistas ao alcance dos
objetivos institucionais e para garantir a execu¢dao ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das
atividades do érgdo ou entidade, com preservacao da legalidade e da economicidade no dispéndio de
recursos publicos.

CAPITULO Il - DOS ELEMENTOS ESTRUTURANTES

Art. 82 Os elementos estruturantes a seguir descritos atuam como norteadores para a implantagdo da
Politica de Governanca Organizacional, dessa forma a cada um deles deverdo ser aplicados
mecanismos para implementacdo de a¢des de fortalecimento, pelas instancias/areas responsaveis.

| — Etica e Integridade — compromisso da NOVACAP com a ética, a legalidade e a integridade,
prevenindo e corrigindo condutas incompativeis com o exercicio da fun¢do publica, retratado no
Cédigo de Etica e Conduta.

Il — DecisOes Estratégicas — competéncia da alta administracdo, alinhadas ao Planejamento Estratégico
e fundamentadas em analise de riscos.

Il — Valorizagao do Empregado — reconhecimento do capital humano como fator estratégico, com
politicas de desenvolvimento, capacitacdo, bem-estar e inclusdo.

IV - Responsabilidade Social - compromisso com a cidadania, inclusdo de pessoas com deficiéncia,
reeducandos e menores aprendizes, fortalecendo a funcdo social da NOVACAP.

V — Responsabilidade Ambiental - promog¢ao do desenvolvimento sustentavel, uso racional de
recursos naturais e mitigacdo de impactos ambientais.

VI — Conformidade — coeréncia das decisGes em alinhamento com normativos internos, objetivos
organizacionais e legislagao vigente.

VIl — Governanga de Dados - disponibilizacdo de informacgdes claras e observancia da Lei de Acesso a
Informagao e da Lei Geral de Protegcdo de Dados Pessoais, assegurando privacidade e direitos dos
titulares

VIII — Gestao Documental e Padronizagao - padronizacao e manutencao de normativos atualizados e
politica de elaboracdo de documentos institucionais conforme hierarquia definida.

IX — Gestao da Inovagdo — promoc¢ao de solugdes inovadoras em processos, produtos, servicos e
tecnologias, visando a modernizacdo organizacional, ao aumento da eficiéncia e a melhoria da
gualidade dos servicos prestados a sociedade.

X — Gestao do Conhecimento — promogao e disseminagao do conhecimento institucional, valorizando
a inovacdo, o aprendizado continuo, a capacitacdo dos empregados e a preservacdo da memdria
organizacional, de modo a apoiar a tomada de decisdo e a melhoria dos servicos prestados.

Xl - Politicas Institucionais - que compreendem, no minimo, Politica de Gestdo de Riscos, Politica de
Divulgacao das Informacgdes, Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, Politica de Distribuicao
de Dividendos, e Politica de Governanga das Aquisigoes.

Paragrafo Unico. Os elementos estruturantes acima listados deverdo ser regulados por documentos e
procedimentos especificos, a serem atualizados sistematicamente, de acordo com a necessidade de
cada um.

CAPITULO Il - DAS INSTANCIAS DE GOVERNANCA
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Art. 92. As instancias de governanca da NOVACAP compreendem os 6rgdos colegiados, as unidades
internas de governanga corporativa e os mecanismos de controle externo que, de forma integrada,
asseguram a avaliacdo, o direcionamento e o monitoramento da gestdo, em conformidade com o art.
43 do Estatuto Social e a legislacdo aplicavel.

| — Instancias externas, compostas pelos 6rgdaos de controle e supervisao, notadamente o Tribunal de
Contas do Distrito Federal, a Controladoria-Geral do Distrito Federal, a Secretaria de Estado de
Economia do DF e a sociedade civil;

Il — Instancias internas de governanga colegiadas, compostas pelo Conselho de Administracdo, pela
Diretoria Executiva e pelo Comité Interno de Governanga Permanente;

Il = Instancias internas de governang¢a corporativas, compostas pela Auditoria Interna e pela
Assessoria de Governanca, bem como pela Ouvidoria-Geral e pela unidade de Correicdo, quando
instituida.

§ 12. Compete as instancias externas zelar pela legalidade, legitimidade e economicidade da gestdo,
bem como avaliar a aplicagdo dos recursos publicos, fiscalizar o cumprimento das normas legais e
regulamentares e promover a transparéncia, estimulando o aprimoramento continuo da governanca
publica.

§ 22. Compete as instancias internas zelar pela integridade, pela transparéncia, pela conformidade
legal e pelo fortalecimento do processo decisério da NOVACAP, assegurando a responsabilidade
corporativa, a efetividade dos controles internos e a observancia das politicas e diretrizes de
governanca institucional.

Art. 10. A estrutura de governan¢ca da NOVACAP adota o Modelo das Trés Linhas de Governanga,
conforme orientacbes do Instituto dos Auditores Internos (lIA, 2020), que define papéis e
responsabilidades complementares e interdependentes entre gestdo, instancias de governanga e
auditoria, com o objetivo de assegurar a criacdo, a protecdo e a entrega de valor a NOVACAP.

| = Primeira Linha — Gestao e Unidades Operacionais:

Compreende as Geréncias, Coordenagdes e demais Unidades da NOVACAP, responsdveis pela
execucao das atividades finalisticas e de apoio, bem como pelo controle direto dos processos e
recursos sob sua responsabilidade. Cabe a Primeira Linha identificar, avaliar e tratar riscos,
implementar controles internos eficazes, cumprir normas e procedimentos internos e externos e
monitorar o desempenho das atividades, garantindo a eficiéncia operacional e a aderéncia aos
objetivos estratégicos da NOVACAP.

Il - Segunda Linha - Instancias de Governanga e Controle:

Compreende as unidades que prestam orientacdo técnica, apoio metodoldgico e acompanhamento as
areas gestoras, como a Assessoria de Governanca e outras instancias correlatas. Cabe a Segunda Linha
promover boas praticas de gestdo, difundir metodologias e instrumentos de controle, apoiar o
cumprimento das politicas corporativas e estimular a cultura de ética, integridade e transparéncia em
toda a NOVACAP.

Il — Terceira Linha — Auditoria Interna:

Compreende a unidade responsavel por fornecer avaliacdo e assessoramento independentes e
objetivos sobre a eficdcia da governanca, da gestao de riscos, da integridade e dos controles internos,
contribuindo para o aprimoramento continuo das duas primeiras linhas e para o fortalecimento da
confianca institucional.

Paragrafo unico. As trés linhas atuam de forma integrada e colaborativa, sob a supervisdo da Alta
Administragdo e do Comité Interno de Governan¢a Permanente, de modo a garantir a
responsabilidade, a transparéncia e a melhoria continua dos processos de gestdo corporativa da
NOVACAP.
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CAPITULO IV - DAS RESPONSABILIDADES

Art. 11. A governanca tem o seu funcionamento regulamentado pelo Estatuto Social, pelo Regimento
Interno da NOVACAP e demais normativos internos correlatos.

Art. 12. Os principais 6rgaos da estrutura de governanca corporativa da NOVACAP e suas
responsabilidades essenciais sao elencados a seguir:

| - Assembleia Geral: é o 6rgdao mdximo da NOVACAP, com poderes para deliberar sobre todos os
negocios relativos ao seu objeto, inclusive com competéncias legais para alterar o capital social e o
estatuto social da NOVACAP, e para eleger e destituir seus conselheiros a qualquer tempo.

Il - Conselho de Administragao: 6rgao colegiado de deliberacdo estratégica, responsavel por zelar pelo
propdsito organizacional e pelo objeto social, em alinhamento as normas legais e estatutarias.

lll - Conselho Fiscal: com atuacdo colegiada e individual, sua responsabilidade primordial é a
fiscalizacdo permanente da NOVACAP, abrangendo os atos e as propostas da alta administracdo,
verificando o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios.

IV - Auditoria Interna: vinculada ao Conselho de Administragdo, atua com independéncia e
objetividade na avaliacdo dos processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos, nos
termos do Estatuto Social.

V - Auditoria Externa: 0rgdo independente, contratado nos termos da legislacdo aplicdvel,
responsdavel por examinar e emitir parecer sobre as demonstragdes financeiras da NOVACAP,
atestando sua fidedignidade e contribuindo para a transparéncia e a credibilidade da gestao.

VI - Ouvidoria: canal de interlocucdo com as partes interessadas, responsavel pelo recebimento e
analise de manifestacdes e pela avaliacao da qualidade dos servigos prestados.

VIl - Diretoria Executiva: 6rgdo estatutario de administracdo e representacdo, composto pelo
Presidente e diretores, responsavel pela execugao das atividades e pelo funcionamento regular da
NOVACAP, conforme diretrizes do Conselho de Administracao.

VIII - Presidéncia: 6rgdo de direcdo superior, que coordena e supervisiona a atuacao da NOVACAP,
representando-a institucionalmente e praticando atos de gestdo previstos no Estatuto Social.

IX - Diretorias de Areas: d6rgdos de gestdo setorial, incumbidos de orientar, definir metas e
supervisionar atividades em suas areas de atuacdo, conforme atribuicdes previstas no Regimento
Interno.

X - Assessoria de Governanga: unidade de apoio a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragao
em matérias de conformidade, gestdo de riscos e integridade, conforme art. 41 do Estatuto Social.

Xl - Gestores de Areas: encarregados da implementacdo e operacionalizacdo das diretrizes de
governanca, da gestao de riscos e da conformidade em seus processos, produtos e servigcos, prestando
contas conforme os normativos internos.

Paragrafo tnico. Nos termos do art. 92 da Lei n2 13.303/2016, o Conselho de Administragdo designara
um Diretor Estatutdrio dentre os membros da Diretoria Executiva, com responsabilidade especifica
pelas funcdes de conformidade, gestdo de riscos e integridade, conforme previsto no art. 41 do
Estatuto Social.

CAPITULO V - DAS DISPOSICOES FINAIS
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Art. 13. A aplicagdo desta Politica sera avaliada periodicamente e sempre que necessario, de modo a
verificar sua efetividade e aderéncia ao Planejamento Estratégico e as politicas publicas.

§ 12 A Assessoria de Governanga coordenard o processo de avaliacdo e elaborard Relatério de
Avaliacdo a ser submetido ao Comité Interno de Governanca Permanente, a Diretoria Executiva e ao
Conselho de Administragao.

§ 22 A avaliagao podera considerar indicadores nacionais de governanga, como o Instrumento de
Medicdo da Governanca e Gestao Publica (IMGG) e o Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgdo —
PNPC, de forma a permitir o acompanhamento do nivel de maturidade, de integridade e de
desempenho institucional.

Art. 14 A Politica de Governanga Organizacional podera ser revista por iniciativa da Assessoria de
Governanga, do Comité Interno de Governanca Permanente ou da alta administracdao, a qualquer
tempo, no caso de mudancgas no ambiente interno e/ou externo que justifiquem.

Paragrafo unico. Este instrumento sera submetido a apreciacdo da Diretoria Executiva e a aprovacao
do Conselho de Administracao, nos termos do art. 19, incisos XXII e XXIII do Estatuto Social.

Art. 15. Revoga-se a Resolucdo n2 001/2021 (186286295) e demais disposi¢des em contrario.

Art. 16. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho de Administragao da
NOVACAP.
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