Governo do Distrito Federal

NOVACAP

Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil

Divisdo de Contabilidade Or¢amentaria ¢ Financeira

Referéncia: 31.12.2025

Gestdo 19201 COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL

Unidade Gestora 190201 COMPANHIA URB. DA NOVA CAPITAL DO BRASIL-NOVACAP

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

AS NOTAS EXPLICATIVAS COMPOEM O CONJUNTO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA DE BENS MOVEIS

31.12.2025 31.12.2024
ATIVO NE

1.106.978.167,04 1.971.674.703,21
IATIVO CIRCULANTE 353.953.966,02 1.114.704.359,53
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL 2 35.583.382,33 424.495.711,40
BANCOS CONTA MOVIMENTO - DEMAIS CONTAS 21 26.726.851,95 421.505.371,52
RECURSOS VINCULADOS 2.2 547.588,71 2.989.865,65
APLICAGOES FINANCEIRAS - DEPOSITOS E CAUGOES 474,23 474,23
RECURSOS VINCULADOS - APLICAGOES FINANCEIRAS 8.308.467,44 0,00
CREDITOS A CURTO PRAZO 3 269.042.179,08 600.827.944,27
CREDITOS DE TRANSFERENCIAS A RECEBER - CONSOLIDAGAO 31 269.042.179,08| 600.827.944,27
RECURSOS A RECEBER SUBVENGOES - INTRA OFSS 3.1.1 183.831.676,19 534.352.209,18]
RECURSOS A RECEBER - RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 3.1.2 85.148.642,20 66.475.735,09
CLIENTES 3.1.3 61.860,69 0,00
IADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A PESSOAL - CONSOLIDAGAO 4 1.550.829,18 1.288.088,94|
FERIAS - ADIANTAMENTO 4.1 1.550.829,18, 1.288.088,94
TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR - CONSOLIDAGAO 687.455,64 799.347,61
TRIBUTOS PAGOS A APROPRIAR 18.407,71 0,00
CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO 62.037,46| 318.040,65|
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 39.672.791,08] 59.751.684,32
DEPOSITOS JUDICIAIS EFETUADOS 10.680.767,34 13.840.745,84
VALORES APREENDIDOS POR DECISAO JUDICIAL 28.992.023,74 45.910.938,48
IOUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - CONSOLIDADO 7 2.062.068,71 26.304.385,23
CREDITOS A RECEBER - INFRACOES LEGAIS E CONTRATUAIS 570.023,62 478.469,45|
CREDITOS A RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL 636.282,15 367.118,24

CREDITOS A RECEBER DECORRENTES DE PAGAMENTO DE DESPESAS DE 341.663,51
TERCEIROS 327.923,86

CREDITO A RECEBER POR ACERTO FINANCEIRO COM SERVIDOR E EX- 157.191.61
SERVIDOR 148.933,10)
VALORES A COMPENSAR - ADMINISTRAGAO INDIRETA 0,00 9.473.519,80
DESEMBOLSOS PENDENTES DE EXECUGAO ORGAMENTARIA 356.907,82 15.508.420,78
IOUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - INTRA OFSS 8 4.486.922,67 0,00
OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES DE CURTO PRAZO 4.486.922,67 0,00
IAJUSTE PERDAS DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 9 - 561.946,26 - 561.946,26)
ESTOQUES 10 1.349.838,42 1.481.103,37
IATIVO NAO CIRCULANTE 1 753.024.201,02] 856.970.343,68|
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.1 110.412.627,37| 200.739.432,93]
RECURSOS A RECEBER SUBVENGOES (INTRA OFSS) 11.1.1 110.412.627,37| 200.739.432,93]
INVESTIMENTOS 1.2 16.666.458,73 16.666.458,73|
PARTICIPACOES PERMANENTES - CONSOLIDAGCAO 11.2.1 15.357.816,57 15.357.816,57|
PARTICIPACOES PERMANENTES - INTRA OFSS 11.2.2 1.308.642,16 1.308.642,16)
IMOBILIZADO 1.3 621.882.238,23| 636.840.548,56|
BENS MOVEIS 63.353.589,23 60.907.724,96

- 37.044.718,41

- 33.951.046,71




RESERVAS DE CAPITAL

AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL
RESERVAS DE LUCROS

RESULTADO ACUMULADO

RESULTADO DO EXERCICIO

13.12

11.961.936,70
584.171.340,05
18.462.664,93
42.706.163,44

- 136.080.006,98,

(-) REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL DE IMOBILIZADO - BENS MOVEIS - 643.142,20 - 643.142,20|
BENS IMOVEIS 604.217.387,57| 617.874.424,46
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA DE BENS IMOVEIS - 8.000.877,96 -7.347.411,95
INTANGIVEL 1.4 4.062.876,69 2.723.903,46)
SOFTWARES 8.682.345,51 6.283.486,11
(-) AMORTIZAGAO ACUMULADA DE SOFTWARES -4.619.468,82 - 3.559.582,65
GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO
Referéncia: 31.12.2025
Unidade Gestora 190201 COMPANHIA URB. DA NOVA CAPITAL DO BRASIL-NOVACAP
Gestao 19201 COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL
AS NOTAS EXPLICATIVAS COMPOEM O CONJUNTO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
NE 31.12.2025 31.12.2024
PASSIVO 12
1.106.978.167,04 1.971.674.703,21
PASSIVO CIRCULANTE 121 305.277.421,27| 948.890.796,00
IOBRIG. TRABALHISTAS PREVIDENCIARIAS E ASSIST. A PAGAR A CURTO PRAZO 12.1.1 39.132.408,65 39.942.608,73
PESSOAL A PAGAR 17.804.815,19 17.651.582,74
ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 21.327.593,46 22.291.025,99
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 12.1.2 116.104.645,94 453.706.977,16
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A CURTO PRAZO 116.104.645,94] 453.706.977,16|
IOBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO 57.634,86) 447.535,49
OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO COM A UNIAO 57.634,86 447.535,49
PROVISOES A CURTO PRAZO 12.1.3 48.732.707,15 59.521.165,89
PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS A CURTO PRAZO 12.1.31 30.131.540,39 32.795.752,21
PDV - PLANO DE BENEF|CIO DEFINIDO 12.1.3.2 18.599.166,76 26.723.413,68|
OUTRAS PROVISOES A CURTO PRAZO 12.1.3.3 2.000,00 2.000,00
DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 1214 101.250.024,67| 395.272.508,73
VALORES RESTITUIVEIS - CONSOLIDAGAO 12.1.4.1 7.665.157,94 9.090.430,12
VALORES RESTITUIVEIS - INTRA OFSS 12.1.4.2 4.804.947,60 394.046,58
VALORES RESTITUIVEIS - INTER OFSS UNIAO 12.14.3 12.006.518,08 5.146.678,55)
RECURSOS ESPECIAIS A LIBERAR 12144 48.739.491,5() 376.306.735,42
VALORES DECORRENTES DE INFRACOES LEGAIS E CONTRATUAIS 12.1.4.5 645.293,63 406.689,00
VALORES A DEVOLVER AO GDF 12.1.4.6 268.403,55 268.403,55
SALDO DE CONVENIO NAO UTILIZADO (P - CONTAS A PAGAR) 12.1.4.7 27.120.212,37 3.659.525,51
PASSIVO NAO CIRCULANTE 12.2 110.412.627,37| 200.739.432,93
PESSOAL A PAGAR 20.408.259,11 23.155.601,61
LICENGCA PREMIO 12.2.1 20.408.259,11 23.155.601,61
IOBRIGAGOES FISCAIS A LONGO PRAZO 329.347,46 329.347,46)
REFIS 329.347,46 329.347,46
PROVISOES A LONGO PRAZO 12.1.3 89.675.020,80 177.254.483,86)
PROVISAO PARA PAGAMENTO DE AUTOS DE INFRAGAO RECORRIDOS 32.845.507,72 32.845.507,72
PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS A LONGO PRAZO 20.315.849,25 144.408.976,14
OUTRAS PROVISOES A LONGO PRAZO 36.513.663,83 0,00
PATRIMONIO LiQUIDO 12.3 691.288.118,40 822.044.474,28
CAPITAL SOCIAL REALIZADO 12.31 26.713.076,28 26.713.076,28
ADIANTAMENTOS PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 12.3.2 7.272.937,00 7.272.937,00

11.961.936,70
580.163.138,19
18.462.664,93
177.470.721,18
-35.717.755,62




SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS

LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS - 266.478.068,97| 50.875.108,2

12.3.4 ‘ 445.264.239,39 162.313.368,5;‘

FERNANDORODRIGUES FERREIRA LEITE JOSEITAMAR FEITOSA GERALDOALVES CAMPOLINA
Diretor Presidente Diretor de Suporte Chefe do Depart. de Contabilidade
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Documento assinado eletronicamente por GERALDO ALVES CAMPOLINA -
Matr.0973396-5, Chefe do Departamento de Contabilidade, em 04/03/2026, as 11:24,
conforme art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial
do Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por JOSE ITAMAR FEITOSA - Matr.0973696-4,
Diretor(a) de Suporte, em 04/03/2026, as 11:47, conforme art. 6° do Decreto n® 36.756, de 16
de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n® 180, quinta-feira, 17 de
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Documento assinado eletronicamente por FERNANDO RODRIGUES FERREIRA LEITE -
Matr.0973488-0, Diretor(a) Presidente da Companhia Urbanizadora da Nova Capital do
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Governo do Distrito Federal

NOVACAP

Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil

Divisdo de Contabilidade Orgamentaria e Financeira

Demonstrativo - NOVACAP/PRES/DS/DEC/DCON

B

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31.12.2025 COM REAPRESENTAGAO DESTE NOS TERMOS DA NBC TG 26 (R4)

AS NOTAS EXPLICATIVAS COMPOEM O CONJUNTO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

OPERACOES CONTINUADAS NE 01.01.2025 A | 01.10.2025 A 01.01.2024 A 01.10.2024 A
13 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
RECEITAS DE SERVIGOS 131 1.880.066,63 45.145,60 0,00 0,00
SERVICOS CONSULT.ASSIST.TEC. ANALISE PROJETOS 1.880.066,63 45.145,60 0,00 0,00
TOTAL DAS DEDUGOES -107.319,66 -2.257,28| 0,00 0,00
ISS -107.319,66 -2.257,28 0,00 0,00
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.772.746,97 42.888,32 0,00 0,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS OPERACIONAIS -1.431.077.526,53(-439.632.275,74/-1.467.150.961,54|-661.164.114,31
REMUNERAGAO A PESSOAL 13.2 -233.993.918,45| -58.821.633,50| -220.147.435,80| -56.923.517,36
ENCARGOS PATRONAIS 13.3 -97.599.687,53| -22.935.523,01| -108.072.369,12| -27.368.686,58
BENEFICIOS A PESSOAL -32.823.541,84| -7.942.448,62| -33.431.398,03| -8.648.076,74
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E ENCARGOS -1.195.957,73 -686.377,56| -15.022.937,37| -1.211.641,49
BENEFiCIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS -12.839,60 -4.300,00| -41.877,46 24.677,46
USO DE MATERIAL DE CONSUMO 13.4 -56.166.441,64| -16.869.565,30( -56.532.333,69| -22.849.269,84
VPD - OBRAS E INSTALAGOES NAO INCORPORAVEIS -264,21 -264,21 -121.002,25| 0,00
DIARIAS DE CONSOLIDAGAO -161.360,41 -55.533,23 -172.965,15| -76.507,12
SERVICOS CONSULTORIA E ASSESSORIA 0,00 0,00 0,00 0,00
JETONS E GRATIFICA(;OES A CONSELHEIROS 13.5 -772.283,36 -193.977,48 -748.276,78 -181.918,02
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 13.6 -775.379.616,76(-233.562.744,40| -611.837.976,09|-199.219.521,73
OUTROS SERVICOS - PJ -23.793.660,85| -2.803.779,41 -46.492.076,44| -45.997.702,76
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS -209.177.954,15| -95.756.129,02| -374.530.313,36|-334.135.646,76
RESULTADOS DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS/REVERSAO DE PROVISOES 13.7 | -50.318.327,69 10.453.973,76| -92.506.333,40| -33.948.571,95
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 43.823,45) 9.744,88| 1.937.562,04 1.599.018,99
RESULTADO LiQUIDO NA INCORPORAGAO DE ATIVOS E DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS| 13.8 -407.716.701,53 -142.377.388,78| -544.926.912,17|-206.680.346,57
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS -1.887.295.985,33|-571.503.057,56|-2.102.646.645,07|-900.213.064,55
RECEITAS FINANCEIRAS 13.9 784.850,96| 47.533,84 1.564.207,68 1.519.570,17
DESPESAS FINANCEIRAS -286.844,69 -255.854,19 -39.077,69 -4.126,46
RESULTADO ANTES DAS TRANSFERENCIAS GOVERNAMENTAIS -1.886.797.979,06(-571.711.377,91/|-2.101.121.515,08|-898.697.620,84
TRANSFERENCIAS CORRENTES 13.10 | 1.747.922.313,13| 510.794.238,66 2.057.436.824,46| 576.737.723,72
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 13.10.1 0,00 33.692.476,20[ -29.238.283,84| -7.234.042,50,
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS INDEPENDENTES DE EXEC ORCAMENTARIA - INTRA 13.10.2| 140.809.373,77| 700,00 85.465.893,05 1.221,72
VALORES DIFERIDOS - INSCRIGAO 13.10.3] 29.006.559,88] 7.066.196,20| 393.555.957,57| 60.572.472,76
REPASSE RECEBIDO 13.10.4| 1.578.106.379,48| 470.034.866,26| 1.607.653.257,68| 523.398.071,74|
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 13.11 2.795.658,95 1.092.635,52 7.966.935,00f 3.548.611,28
LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO 13.12 | .136.080.006,98| -59.824.503,73| -35.717.755,62|-318.411.285,84
FERNANDORODRIGUES FERREIRA LEITE JOSEITAMAR FEITOSA GERALDO ALVES CANMPOLINA
Diretor Presidente Diretor de Suporte Chefe do Depart. de Contabilidade
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Matr.0973396-5, Chefe do Departamento de Contabilidade, em 04/03/2026, as 11:24,
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00112-00000230/2026-86 Doc. SEI/GDF 196484731



ANO\MCAP

Governo do Distrito Federal
Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil

Divisdo de Contabilidade Or¢amentaria e Financeira

Demonstrativo - NOVACAP/PRES/DS/DEC/DCON

B

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - DFC

AS NOTAS EXPLICATIVAS COMPOEM O CONJUNTO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31.12.2025

NE

Lucro/Prejuizo Operacional Antes da Variagao do Capital Circulante
\Variagao do Ativo Circulante
RECURSOS A RECEBER - SUBVENGCOES
VALORES APREENDIDOS POR DECISAO JUDICIAL
DESEMBOLSOS PENDENTES DE EXECUCAO ORCAMENTARIA
ALORES A COMPENSAR - ADMINISTRACAO INDIRETA
DEPOSITOS JUDICAIS EFETUADOS
CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO
ESTOQUES
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR - CONSOLIDACAO
CREDITO A RECEBER POR ACERTO FINANCEIRO COM SERVIDOR E EX-
SERVIDOR
CREDITOS A RECEBER DECORRENTES DE PAGAMENTO DE DESPESAS DE
TERC

\VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE

COMPOSIGAO 14 31.12.2025 31.12.2024

| - FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 14.1 | -402.385.978,03 | 410.594.736.26

Lucro elou Prejuizo do Exercicio -136.080.006,98 -35.717.755,62

SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO 351.997.250,63| 160.598.165,76
IAJUSTES PASSIVO NAO FINANCEIRO 95.199.787,92 31.024,40
LUCROS E PREJUIZOS DO EXERCICIO 21.976.703,18 75.674.085,16
DEPRECIACAO 3.747.137,71 3.747.360,98
IAMORTIZAGAO 1.059.886,17 851.637,48
SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO - CONSOLIDACAO 815.734,84 308.636,64
IAJUSTES ATIVO NAO FINANCEIRO - OUTROS CREDITOS 859.717,90 7.529,66
IAJUSTES PASSIVO NAO FINANCEIRO - DEMAIS OBRIGACOES 49.161,13 800,00
IAJUSTES FINANCEIROS -172.865,81 0,00
IAJUSTES PASSIVO NAO FINANCEIRO - TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR -198.991,02 0,00
IAJUSTES ATIVO NAO FINANCEIRO - BENS MOVEIS -3.657.413,02 1.476.259,70
LUCROS E PREJUIZOS DO EXERCICIO -127.438.551,81| 78.444.715,10
IAJUSTES DO ATIVO NAO FINANCEIROS - DIVERSOS -338.768.218,58 -96.338.348,22
IAJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00, 59.751.684,32
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS DE (2024NL14184) 0,00 643.697,13
IAJUSTES DO ATIVO (DIREITOS NAO FINANCEIROS) 0,00 -78.023,25
IAJUSTES ATIVO NAO FINANCEIRO - OUTROS CREDITOS 0,00 -353.452,23
IAJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL DE ATIVOS 0,00 -661.637,41
PARTICIPAGAO SOOCIETARIAS PELO METODO DE CUSTO (2024NL14434) 0,000 -1.519.041,49
LUCRO E PREJUIZOS ACUMULADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00, -59.028.644,27|

-130.610.667,74

187.838.693,84

371.838.064,44

-262.869.945,54

350.520.532,99

-267.979.325,51

16.918.914,74

-45.910.938,48

15.151.512,96

111.091.107,74

9.473.519,80| -9.473.519,80
3.159.978,50| -13.840.745,84
256.003,19 -516,98
131.264,95  -344.527,18
111.891,97 75.290,93
8.258.51 -20.843,47
-9.911,77

-13.739,65
-18.407,71 0,00




FATURAS E DUPLICATAS FATURADAS A RECEBER

CREDITOS A RECEBER DECORRENTES DE INFRAGOES LEGAIS E
CONTRATUAIS

IADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A PESSOAL E A TERCEIROS
CREDITOS A RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL

OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - INTRA OFSS
RECURSOS A RECEBER - RESTOS A PAGAR PROCESSADO
DIVIDENDOS / JUROS SOBRE CAPITAL PROPOSTOS A RECEBER
\Variagao do Passivo Circulante

SALDO DE CONVENIO NAO UTILIZADO

\VALORES RESTITUIVEIS - INTER OFSS UNIAO

\VALORES RESTITUIVEIS - INTRA OFSS

\VALORES DECORRENTES DE INFRACOES LEGAIS E CONTRATUAIS
PESSOAL A PAGAR - CONSOLIDAGAO

ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR - CONSOLIDACAO

OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO

ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR - INTER OFSS - UNIAO

\VALORES RESTITUIVEIS - CONSOLIDAGAO

PROVISAO PARA INDENIZACOES TRABALHISTAS

OUTRAS PROVISOES A CURTO PRAZO

RECURSOS ESPECIAIS A LIBERAR

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A CURTO PRAZO -
PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS A CURTO PRAZO

Il - FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Ingressos/Desembolsos

RECURSOS A RECEBER - SUBVENCOES (INTRA-OFSS)
Ingressos/Desembolsos

PDV - PLANO DE BENIFICIO DEFINIDO

LICENCA PREMIO LAR - CONTAS A PAGAR

PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS A LONGO PRAZO - CONSOLIDAGAO
PROVISAO PARA PAGAMENTO DE AUTOS DE INFRACAO RECORRIDOS
FORNECEDORES NAO PARCELADOS A PAGAR

PARCELAMENTO DE REFIS

Ill - FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Desembolsos

OBRAS EM ANDAMENTO DE BENS DE USO COMUM DO POVO A CLASSIFICAR
IMOBILIZADO - AQUISICOES

INTANGIVEIS - AQUISICOES

IV - GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (I+lI+11l)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - FINAL

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - INICIAL

IV - GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (I+lI+11l)

14.2

14.3

14.4

261.860,69 0.00
-91.554.17] 0,00
26274024 -322.667,71
2269.163,91 611.429,06
4.486.922.67 78.023.25
18.672.907 11 -36.834.503,39
0,00 11.703.61
2643.613.374,73 | 485.625.987,96
23.460.686,86  3.659.525,51
6.850.830,53  1.488.187,76
441090102 254.707,57
238.604,63 26.892,15
153.232.45  2.376.503,95
203.222.41  2.247.002.76
1389.000.63  390.307,87
76021012 10.002.079,69
142527218 -610.349,12
2.664.211,82] 19.398.283,00
8.124.246 92| -2.220.553,13
1327.567.243,92 209.577.301,26
1337.602.331,22 284.674.89539
0,000 -45.605.012,40

0,00 0,00
90.326.805,56 -86.975.935,47
90.326.805,58 -86.975.935,47
190.326.805,56  86.975.935,47
36.513.663,83 -24.312.066,18
2.747.342,50 12.305.989,71
124.093.126,89 67.011.926,14
0,00 32.845.507,72
0,00 231,024 .40
0,00 -844.397,52
13.473.648,96] -8.725.681,63
13.473.648,96] -8.725.681,63
16.916.695,07  -920.298,72
1.044.186,71] -6.633.683,29
12.398.859.40 -1.171.699,62

-388.912.329,07

401.869.054,63

35.583.382,33

424.495.711,40

424.495.711,40

22.626.656,77

-388.912.329,07

401.869.054,63

FERNANDO RODRIGUES FERREIRA LEITE
Diretor Presidente
CPF 13177

Diretor de Suporne
CPF 333.7 "
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JOSEITAMAR FEITOSA

GERALDOALVES CAMPOLINA
Chefe do Depart. de Contabilidade
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Documento assinado eletronicamente por GERALDO ALVES CAMPOLINA -
Matr.0973396-5, Chefe do Departamento de Contabilidade, em 04/03/2026, as 11:24,

conforme art. 6° do Decreto n°® 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial
do Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por JOSE ITAMAR FEITOSA - Matr.0973696-4,
Diretor(a) de Suporte, em 04/03/2026, as 11:47, conforme art. 6° do Decreto n® 36.756, de 16
de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n® 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por FERNANDO RODRIGUES FERREIRA LEITE -
Matr.0973488-0, Diretor(a) Presidente da Companhia Urbanizadora da Nova Capital do
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2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de
2015.
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NOVACAP

Governo do Distrito Federal
Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil

Divisao de Contabilidade Orgamentaria e Financeira

Demonstrativo - NOVACAP/PRES/DS/DEC/DCON

.

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - DMPL

Periodo: 31.12.2025

AS NOTAS EXPLICATIVAS COMPOEM O CONJUNTO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Adiantamento

Ajustes de
i i Para Futuro Reserva de L Reservas de Resultados
Capital Social Avaliagao TOTAL
ESPECIFICACAO Aumento de Capital . i Lucros Acumulados
Patrimonial
Capital (AFAC)
Saldos em 31.12.2024 26.713.076,28 7.272.937,00 11.961.936,70  580.163.138,19 18.462.664,93 177.470.721,18  822.044.474,28
|Ajustes de Exercicios
1.315.449,24 1.315.449,24
|Anteriores
Resultado do Exercicio em
-136.080.006,98 -136.080.006,98
31.12.2025
lAjuste de avaliagao
4.008.201,86 4.008.201,86
patrimonial
Saldos em 31.12.2025 26.713.076,28 7.272.937,00 11.961.936,70  584.171.340,05 18.462.664,93 42.706.163,44 691.288.118,40
FERNANDORODRIGUES FERREIRALEITE JOSEITAMAR FEITOSA GERALDO ALVES CAMPOLINA
Diretor Presidente Diretor de Suporte Chefe do Depart. de Contabilidade
CPF 131.7%% x5 CPF 3337 . CRC- 07914/DF-O
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Documento assinado eletronicamente por GERALDO ALVES CAMPOLINA -
Matr.0973396-5, Chefe do Departamento de Contabilidade, em 04/03/2026, as 11:24,
conforme art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial
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Documento assinado eletronicamente por JOSE ITAMAR FEITOSA - Matr.0973696-4,
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setembro de 2015.
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2015.
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Governo do Distrito Federal
Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil

NOVACAP

Divisdo de Contabilidade Orgamentaria e Financeira

Demonstrativo - NOVACAP/PRES/DS/DEC/DCON

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - DRA

AS NOTAS EXPLICATIVAS COMPOEM O CONJUNTO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31.12.2025

. NE
COMPOSICAO 15 31.12.2025 31.12.2024
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO 13.12 - 136.080.006,98 - 35.717.755,62
IAJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 15.1 1.315.449,24 221.138.129,90
REALIZACAO DO AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL 15.2 4.008.201,86 - 661.637,41
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO - 130.756.355,88 184.758.736,87
FERNANDORODRIGUES FERREIRA LEITE JOSEITAMAR FEITOSA GERALDOALVES CAMPOLINA
Diretor Presidente Diretor de Suporte Chefe do Depart. de Contabilidade
CPF 131. % = CPF 3337, > CRC- 07914/DF-0
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Governo do Distrito Federal

NOVACAP

Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil

Divisao de Contabilidade Orgamentaria e Financeira

Demonstrativo - NOVACAP/PRES/DS/DEC/DCON

.

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - DVA

AS NOTAS EXPLICATIVAS COMPOEM O CONJUNTO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Referéncia: 31.12.2025

COMPOSIGAO 31.12.2025 31.12.2024
(A) RECEITAS 43.937.575,61 10.661.557,70
(A1) Receita Bruta 1.772.746,97 0,00
(A2) Outras Receitas 42.164.828,64 10.661.557,70
(A3) Receitas Ref. Bens de Fabricagéo Propria 0,00 0,00
(B) Insumos e servigos adquiridos de terceiros 1.474.376.196,15| 1.649.041.231,72
(B1) Materiais, Energia, e Outros 639.427.386,66 1.032.139.070,07|
(B2) Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 732.667.944,95 580.297.721,90|
(B3) Servicos de Terceiros Pessoa Fisica 772.283,36 748.276,78
(B4) Perdas/Recuperacgéo de Valores Ativos 101.247.630,77] 35.854.556,01
(B6) Outros 260.950,41 1.606,96
(C) Valor adicionado bruto (A - B) -1.430.438.620,54 -1.638.379.674,02
(D) Retengdes(depreciagdo, amortizagao, exaustao) 4.807.023,88 4.598.998,46
(D1) Redugéao ao valor recuperavel do imobilizado 0,00 0,00

(E) Valor adicionado liquido (C - D - D1)

-1.435.245.644,42

-1.642.978.672,48

(F) Transferéncias Recebidas

1.755.611.346,85

2.066.928.889,45|

F1) Subven¢des governamentais correntes

1.723.115.831,23

1.663.841.789,20

(

(F2) Subvengdes governamentais de capital 2.795.658,95 7.966.935,00
(F3) Valor Diferido Inscrigao 29.006.559,88 393.555.957,57
(F4) Resultado com participagdes societarias e juros sobre o capital proprio 63.324,37] 1.564.207,68|
(F6) Receitas financeiras 629.972,42 0,00
(G) Valor adicionado a distribuir (E + F) 320.365.702,43 423.950.216,97|

2. Distribuigdo por Partes Interessadas (em milhares de R$)

320.365.702,43

423.950.216,97|

GOVERNO

97.675.181,08|

108.097.919,51

Impostos, taxas e contribui¢cdes federais
INSS

Impostos, taxas e contribuicdes Estados/ DF e Municipios

75.493,55
97.599.687,53
0,00

25.550,39
108.072.369,12
0,00

EMPREGADOS

358.770.528,33

351.570.053,08

Pessoal 304.089.259,27| 294.752.482,07
Beneficios 54.681.269,06 56.817.571,01
FGTS 0,00 0,00
Sistema Sociais Autonomos 0,00 0,00
REMUNERAGAO DO CAPITAL PROPRIO -136.080.006,98 -35.717.755,62
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO -136.080.006,98 -35.717.755,62




FERNANDORODRIGUES FERREIRALEITE JOSEITAMARFEITOSA  GERALDOALVES CAMPOLINA
Diretor Presidente Diretor de Suporte Chefe do Depart. de Contabilidade
CPF 1317 . CPF 333, % *x*.*x CRC- 07914/DF-0

o1 | Documento assinado eletronicamente por GERALDO ALVES CAMPOLINA -
JEI! Llil’ Matr.0973396-5, Chefe do Departamento de Contabilidade, em 04/03/2026, as 11:24,
assinatur conforme art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial
Vi S do Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

assinatura

e

- Documento assinado eletronicamente por JOSE ITAMAR FEITOSA - Matr.0973696-4,
JEI! Lx:l’ Diretor(a) de Suporte, em 04/03/2026, as 11:47, conforme art. 6° do Decreto n°® 36.756, de 16
assinatura de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n® 180, quinta-feira, 17 de

w setembro de 2015.

1
Sel o
assinatura

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por FERNANDO RODRIGUES FERREIRA LEITE -
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A NOVACAP

Demonstrativo - NOVACAP/PRES/DS/DEC/DCON

Governo do Distrito Federal
Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil

Divisao de Contabilidade Orgamentaria e Financeira

Més de Referéncia: 31.12.2025

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

Unidade Gestora 190201 COMPANHIA URB. DA NOVA CAPITAL DO BRASIL-NOVACAP
Gestdo 19201 COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - DVP

31.12.2025

31.12.2024

31.12.2025

31.12.2024

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE
MELHORIA

Taxas

EXPLORAGAO DE VENDA DE BENS, SERVIGOS E
DIREITOS

Venda de Mercadorias

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
FINANCEIRAS

ariagbes Monetérias e Cambiais

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas-Financ
TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES RECEBIDAS

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais
IVALORIZAGAO E GANHOS C/ ATIVOS E DESINC.
DE PASSIVO

Ganhos com Incorp. Ativos

Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
IOUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS
IAUMENTATIVAS

Resultado Positivo de Participacbes

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

1.925.665.526,91

0,00

0,00
1.779.410,03
1.779.410,03
629.972,42

0,00

629.972,42
1.750.717.972,08,

1.750.717.972,08
0,00
46.319.799,59
46.319.799,59
0,00
126.218.372,79

0,00

0,00

126.218.372,79

2.084.101.269,44

24.259,00
24.259,00
1.590.436,78
1.590.436,78,
0,00

0,00

0,00
2.065.403.759,46

2.057.436.824,46
7.966.935,00
8.606.970,97
8.599.752,63]
7.218,34
8.475.843,23

1.564.207,68,

6.471.744,60

439.890,95|

VARIAGOES PATRIMONIAIS
DIMINUTIVAS

PESSOAL E ENCARGOS
Remuneragdo a Pessoal
Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras VPD - Pessoal e
Encargos

BENEFICIOS
PREVIDENCIARIOS E
IASSISTENCIAIS

Outros Beneficios
Previdenciarios e
Assistenciais

USO DE BENS, SERVIGOS E
ICONSUMO DE CAPITAL
FIXO

Uso de Material e Consumo
Servigos

Depreciagdo, Amortizagédo de
Exaustao

VARIAGOES PATRIMONIAIS
DIMINUTIVAS FINANCEIRAS
Juros e Encargos de Mora
Outras Variagdes Patrimoniais
Diminutivas - Financ.
TRANSFERENCIAS E
DELEGAGOES
ICONCEDIDAS
[Transferéncias
Intragovernamentais - INTRA
OFSS

DESVALORIZAGAO E
PERDA DE ATIVOS E INC.
DE PASSIVO

Perdas Involuntarias
Incorporagao de Passivos
’TRIBUTARIAS

Impostos, Taxas e
IContribui¢cdes de Melhoria
IOUTRAS VARIAGOES
PATRIMONIAIS
DIMINUTIVAS

Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes

1.925.665.526,91

365.613.105,55
365.613.105,55

0,00
0,00

0,00

12.839,60

12.839,60
861.083.446,90

861.083.446,90
0,00

0,00
283.784,69
0,00

283.784,69

627.318.159,84

627.318.159,84
35.415.595,04|
35.415.595,04
35.415.595,04
75.493,55
75.493,55
171.943.108,72

0,00

2.084.101.269,44

376.674.140,32
220.147.435,80

108.072.369,12
33.431.398,03

15.022.937,37|

41.877,46

41.877,46)
720.388.746,61

56.532.333,69
659.257.414,46

4.598.998,46
32.957,69
29.100,27|

3.857,42

927.452.762,81

927.452.762,81
25.991,64

0,00

25.991,64
25.550,39
25.550,39
95.176.998,14

94.353.529,15

Patrimoniais Diminutivas 171.943.108,72 823.468,99
RESULTADO PATRIMONIAL
DO PERIODO -136.080.006,98 - 35.717.755,62
FERNANDO RODRIGUES FERREIRA LEITE JOSE ITAMAR FEITOSA GERALL
Diretor Presidente Diretor de Suporte Chefe do |
CPE 131, %#* sk %4 CPF 333, %k skk_skk c
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Documento assinado eletronicamente por GERALDO ALVES CAMPOLINA -
Matr.0973396-5, Chefe do Departamento de Contabilidade, em 04/03/2026, as 11:24,
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do Distrito Federal n® 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por JOSE ITAMAR FEITOSA - Matr.0973696-4,
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NOVACAP

Governo do Distrito Federal
Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil

Divisdo de Contabilidade Or¢camentaria e Financeira

>

¥

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

BALANCO ORCAMENTARIO - RECEITAS

Periodo: 31.12.2025

. PREVISAO INICIAL PREVISAO RECEITAS SALDO (+) (-)
RECEITAS ORCAMENTARIAS ATUALIZADA REALIZADAS
(a) (b) (c) d= (c-b)
RECEITAS CORRENTES (l) 2.097.117,00 2.097.117,00 26.550.737,47| 24.453.620,47|
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria 17.447,00 17.447,00 0,00 (926.537,54)
Taxas 17.447,00 17.447,00 0,00 (17.447,00)
Receita Patrimonial 1.778.104,00 1.778.104,00 869.013,46) (909.090,54)
Valores Mobiliarios 1.552.038,00] 1.552.038,00] 837.948,81 (714.089,19
Demais Receitas Patrimoniais 226.066,00] 226.066,00]| 31.064,65| (195.001,35
Receita de Servigos 301.566,00] 301.566,00 1.628.586,44 1.327.020,44
Servigos Administrativos e Gerais 301.566,00| 301.566,00) 1.067.068,41 765.502,41
Servigos e Atividades Ref. a Navegacao 0,00| 0,00} 561.518,03 561.518,03|
Transferéncias Correntes 0,00| 0,00 23.460.686,36) 23.460.686,36|
Transferéncias dos Estados, DF e suas entidades 0,00 0,00 23.460.686,861 23.460.686,86
Outras Receitas Correntes 0,00 0,00} 592.450,71 592.450,71
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos 0,00| 0,00} 592.450,71 592.450,71
RECEITAS DE CAPITAL (ll) 500.000,00) 65.500.000,00 6.880.380,45] (58.619.619,55)
IALIENAGAO DE BENS 500.000,00] 500.000,00| 4.084.721,50] 3.584.721,50,
Alienagao de bens méveis 500.000,00] 500.000,00] 0,00 (500.000,00
Alienagéao de bens iméveis 0,00| 0,00} 4.084.721,50 0,00
ITRANFER. DE CAPITAL 0,00 65.000.000,00 2.795.658,95) (62.204.341,05)
Transferéncias da Unido 0,00 25.000.000,00 2.795.658,95 (22.204.341,05)|
Transferéncias dos Estados, DF e suas entidades 0,00 40.000.000,00) 0,00 (40.000.000,00)
ISUBTOTAL DAS RECEITAS (lll = I+) 2.597.117,00, 67.597.117,00) 33.431.117,92 (34.165.999,08)
REFINANCIAMENTO (IV) 0,00 0,00 0,00 0,00
[SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V = llI+IV) 2.597.117,00, 67.597.117,00) 33.431.117,92 (34.165.999,08)
REPASSES TESOURO 0,00 0,00 0,00 0,00
Repasses Correntes 0,00| 0,00} 0,00 0,00
Repasses de Capital 0,00| 0,00 0,00 0,00
ISUBTOTAL REPASSES RECEBIDOS (VI) 0,00 0,00 0,00] 0,00
DEFICIT (VIl) 0,00 0,00 2.209.194.155,56) 2.209.194.155,56)
ITOTAL VIII = (V+VI+VII) 2.597.117,00 67.597.117,00| 2.242.625.273,48 2.175.028.156,48)
ISALDO DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 233.211.341,00 0,00] (233.211.341,00)|
Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores 0,00 1.758.583,00 0,00 (1.758.583,00)
Superavit Financeiro 0,00| 231.452.758,00| 0,00] (231.452.758,00),
TOTAL 2.597.117,00, 300.808.458,00 2.242.625.273,48) 1.941.816.815,48|
A
@
GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
BALANCO ORCAMENTARIO - DESPESAS
Periodo: 31.12.2025
INSCRICAO
DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS _ SALDO DA
. DESPESAS PAGAS| EM RP NAO
DESPESAS ORGCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS FEEE DOTAGAO
(e) (U] (9) (h) (i) () (k) = (f-g)
DESPESAS CORRENTES 776.267.820,00 1.458.889.863,00| 1.486.287.558,41 1.438.415.601,72| 1.425.014.929,98] 0,00 (27.397.695,41)
Pessoal e Encargos Sociais 339.881.483,00 379.281.231,00 376.244.751,32 365.717.835,75 357.686.999,18 0,00 3.036.479,68|
Outras Despesas Correntes 436.386.337,00) 1.079.608.632,00 1.110.042.807,09| 1.072.697.765,97| 1.067.327.930,80] 0,00 (30.434.175,09)|
DESPESAS DE CAPITAL 106.472.760,00 698.489.157,00 756.337.715,07| 581.173.060,95 579.104.418,99 0,00 -57.848.558,07|
Investimentos 106.072.760,00] 698.089.157,00) 755.947.814,44 580.783.160,32 578.714.518,36) 0,00 (57.858.657,44)
IAmortizagédo de divida 400.000,00] 400.000,00] 389.900,63 389.900,63] 389.900,63 0,00 10.099,37|
ISUBTOTAL DAS DESPESAS (IX) 882.740.580,00 2.157.379.020,00| 2.242.625.273,48 2.019.588.662,67| 2.004.119.348,97| 0,00 (85.246.253,48)




IAMORTIZAGAO DA DiVIDA
REFINANCIAMENTO (X) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
ISUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
(XI=1X+X) 882.740.580,00) 2.157.379.020,00) 2.242.625.273,48) 2.019.588.662,67| 2.004.119.348,97| 0,00 (85.246.253,48)
ITOTAL 882.740.580,00) 2.157.379.020,00) 2.242.625.273,48 2.019.588.662,67| 2.004.119.348,97| 0,00 -85.246.253,48
,/\\
L=
GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
BALANCO ORCAMENTARIO - RPNP
EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS EM 31.12.2025
Inscritos
Saldo
Em Exercicios Anteriores| Em 31 de D o do Liquidados (c) Pagos (d) Cancelados (e)
(f) = (a+b-d-e)
(a) Exercicio Anterior (b)
DESPESAS CORRENTES 0,00 16.368.659,28 8.732.469,17| 8.732.469,17| 7.636.190,11 0,00
Pessoal e Encargos Sociais 0,00 1.662.944,75 1.572.231,99 1.572.231,99 788.396,84| -697.684,08
Outras Despesas Correntes 0,00 14.705.714,53 7.160.237,18| 7.160.237,18] 6.847.793,27| 697.684,08
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 133.164.626,53 22.991.741,52 22.991.741,52 110.172.885,01 0,00
Investimentos 0,00 133.134.422,44 22.991.741,52 22.991.741,52 110.142.680,92 0,00
IAmortizagdo da Divida 0,00 30.204,09 0,00 0,00 30.204,09 0,00
ITOTAL 0,00 149.533.285,81 31.724.210,69 31.724.210,69 117.809.075,12 0,00
A
] |
GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
BALANCO ORCAMENTARIO - RPP
EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS EM 31.12.2025
Inscritos
Saldo
Em Exercicios Anteriores Em 31 de Dezembro do Pagos (c) Cancelados (d)
(e) = (a+b-c-d)
(a) Exercicio Anterior (b)
DESPESAS CORRENTES 547.506,86) 5.274.923,59, 5.270.799,99| 501.159,23) 50.471,23|
Pessoal e Encargos Sociais 167.699,61 910.257,27| 906.133,67| 161.683,28] 10.139,93
(Outras Despesas Correntes 379.807,25 4.364.666,32) 4.364.666,32 339.475,95 40.331,30
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 1.648.433,94 1.648.433,94 0,00 0,00
Investimentos 0,00 1.648.433,94] 1.648.433,94 0,00] 0,00
TOTAL 547.506,86| 6.923.357,53] 6.919.233,93| 501.159,23| 50.471,23|
FERNANDORODRIGUES FERREIRA LEITE JOSEITAMAR FEITOSA GERALDOALVES CAMPOLINA
Diretor Presidente Diretor de Suporte Chefe do Depart. de Contabilidade
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NOVACAP

Governo do Distrito Federal
Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil

Divisdo de Contabilidade Orgamentaria e Financeira
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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

BALANCO FINANCEIRO

Referéncia: 31.12.2025

Unidade Gestora 190201 COMPANHIA URB. DA NOVA CAPITAL DO BRASIL-NOVACAP
Gestdo 19201 COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

INGRESSOS 2.378.151.525,23/1.996.174.783,82|DISPENDIO 2.378.151.525,23] 1.996.174.783,82
RECEITA ORGAMENTARIA 33.431.117,92] 14.032.878,40DESPESA ORGAMENTARIA 2.242.625.273,48| 1.468.283.081,72
IORDINARIA 7.174.772,11 2.406.417,890RDINARIA 1.772.606.534,98 1.295.474.910,82
IVINCULADA 26.256.345,81) 11.626.460,51VINCULADA 470.018.738,50| 172.808.170,90
(Outras Destinagdes de recursos 26.256.345,81  11.626.460,51|Recursos Destinados a Educagdo 6.449.196,82 63.157.368,50
IConvénio 26.256.345,81  11.626.460,51|0utras Destinagdes de Recursos 463.569.541,68| 109.650.802,40
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 1.610.735.704,73(1.656.735.073,13|Convénio 50.388.296,72 21.117.367,03|
[Transferéncias recebidas p/ execugéo 1.578.106.379,48)1.607.653.257,68/0peragéo de Crédito 413.181.244,96| 88.533.435,37|
[Transferéncias recebidas indep. de execugdo 32.629.325,25 49.081 _815,45TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 17.905.407,50 4.069.617,58
RECEBIMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS 284.507.050,60( 176.180.647,00[Transferéncias Concedidas para execugéo 17.101.519,68| 3.482.816,87
Inscricdo de Restos a Pagar Nao Processados 223.036.610,81| 149.533.285,81[Transferéncias Concedidas Indep Exec 803.887,82 586.800,71
Inscricdo de Restos a Pagar Processados 15.469.313,70) 6.923.357,53PAGAMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS 81.680.554,10 74.344.432,54
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 46.001.126,09] 19.724.003,66/Pagamentos de Restos a Pagar Nao Processados 31.724.210,69| 49.807.743,86|
IOutros Recebimentos 0,00 0,00[Pagamentos de Restos a Pagar Processados 6.919.233,93 7.068.996,32
ISALDO DO EXERCICIO ANTERIOR 449.477.651,98 149.226.185,29Dep0ositos Restituiveis e Valores Vinculados 42.864.243,67| 17.467.692,36|
(Caixa e Equivalente de Caixa 424.495.711,400 22.626.656,77|Ajuste de Exercicios Anteriores 172.865,81 0,00
alores a Compenas 9.473.519,80) 0,00SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE 35.940.290,15| 449.477.651,98
alores em Transito 15.508.420,78| 126.599.528,52/Caixa e Equivalente de Caixa 35.583.382,33 424.495.711,40)
alores em Transito 356.907,82 15.508.420,78|

alores a Compensar 0,00 9.473.519,80|
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Governo do Distrito Federal
Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil

NOVACAP

Divisao de Contabilidade Or¢amentaria e Financeira

CONTEXTO OPERACIONAL DA NOVACAP

Empresa Publica do ramo da construcéo civil, criada em 1956, de capital fechado, com acdes pertencentes a
Unido e ao Governo do Distrito Federal, com participagdes societarias de 43,33% e 56,67%, respectivamente. A
companhia deve garantir o cumprimento da Lei n° 6.40/76, das Sociedades por Agdes, e, desde 1° de julho de
2018, a Lei n® 13.303/16, também conhecida como Estatuto das Estatais. Outros sim, a companhia deve
observar as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) no que se refere a escrituragdo e a elaboragao
das demonstragdes financeiras, bem como a obrigatoriedade de auditoria independente realizada por auditor
registrado nesse 6rgéo.

A NOVACAP é Empresa Estatal Dependente do Governo do Distrito Federal, nos termos do art. 2°, lll da Lei
Complementar n® 101, de 04 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal).

A quase totalidade da execugado orgamentaria da NOVACAP provém de recursos do Tesouro do Distrito Federal
para o custeio geral, de despesas com pessoal, e aquisicdo de bens para uso na prestagdo de servigos
vinculados a sua atividade principal. Depende do recebimento de TRANSFERENCIAS CORRENTES destinadas
ao custeio; e TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - para investimentos de finalidade publica especifica.

Obriga-se ao uso do Sistema Integrado de Administragao Financeira e Contabil (SIAC) do Sistema Integrado de
Gestado Governamental (SIGGO), na modalidade total.

Cumpre-lhe, suplementarmente, apresentar Demonstragdes Contabeis segundo os registros contabeis
determinados para os fatos regidos pela Lei n° 4.320, de 17.03.1964, além daqueles ligados aos aspectos
societarios regidos pela Lei n° 6.404/76, com as alteragdes promovidas pelas Leis n°S 11.638/07 e 11.941/09.
Por orientagdo da Secretaria do Tesouro Nacional, Orgéo Central de Contabilidade Publica no Brasil, em termos
orcamentarios, prevalecem as determinacées do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

Estatutariamente, a NOVACAP tem por objeto social:

| — O gerenciamento e execugao de obras e servigos de urbanizagao e construgao civil de interesse do Distrito
Federal, diretamente ou por meio de contratos com entidades publicas ou privadas;

Il — A fiscalizagao de obras publicas de infraestrutura mediante convénios e contratos com érgaos e entidades
da administrag&o publica e organismos internacionais;

Il — O desenvolvimento de estudos e projetos vinculados aos seus objetivos sociais.

§ 1° Compreende atividades de elaboragéo, analise e aprovagao de projetos, bem como execugéo, fiscalizagdo
e gerenciamento de obras e servigos de engenharia, arquitetura, urbanizagdo, drenagem, pavimentagcao, areas
verdes e paisagismo no Distrito Federal.

§ 2° A execugdo de suas atividades ocorrera conforme demanda do Governo do Distrito Federal e suas
entidades, mediante recursos orcamentarios e financeiros disponibilizados.

§ 3° Os agentes de governanca devem zelar pela viabilidade econdémico-financeira da empresa e pela
sustentabilidade de suas operacgdes, considerando os diversos capitais envolvidos.

1. BASES DE PREPARAGAO

As demonstragdes contabeis foram elaboradas conforme a NBC TG Estrutura Conceitual - Resolugao n°.
1.121/08, utilizando bases confiaveis para mensuragéo, em particular as relativas a depreciagdo, amortizagao,
provisdes, contingéncias e tributos, conforme o regime de competéncia. O objetivo € assegurar a qualidade da
informagao, evidenciando a situagao financeira, patrimonial, econémica e orgamentaria da Companhia.

1.1 Moeda funcional e moeda de apresentacéo
As demonstracdes contabeis presentes sdo apresentadas em Reais. Nao houve movimentacdo em moedas



estrangeiras no periodo a que se referem as demonstragdes contabeis.

1.2 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragbes contabeis foram utilizados julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo de politicas contabeis e valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
valores definitivos das transagdes envolvendo tais estimativas somente serdo conhecidos por ocasido da sua
liquidagdo, quando os ajustes contabeis correspondentes séo realizados. Estimativas e premissas sao revistas
de forma continua. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas, por eventual inexatidao nas previsbes
dos valores de execugao das agdes judiciais nas quais a Companhia figura como polo passivo. As estimativas e
julgamentos relevantes que requerem maior nivel de julgamento e complexidade estdo divulgados na nota
12.1.3 Provisées a Curto Prazo.

1.3 Bases Gerais de Mensuragao
As demonstracdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em
consonancia com os dispositivos da Lei das Sociedades por Agdes - Lei n° 6.404/76 e suas alteracdes, incluindo
Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
que foram aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Todas as informagdes relevantes, préprias
das demonstrag¢des contabeis evidenciadas correspondem aquelas utilizadas pela Administracado na sua gestao.

2. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL
As disponibilidades compreendem depdésitos bancarios e aplicacdes financeiras de alta liquidez, com
vencimento original inferior a trés meses, sujeitas a insignificante risco de mudancga de valor. A redugao do
saldo em relacdo ao exercicio anterior decorre, principalmente, do aumento das saidas operacionais
destinadas ao pagamento de fornecedores, obrigacdes trabalhistas e execucdo de obras publicas, nao
representando insuficiéncia estrutural de recursos, em razao do suporte financeiro proveniente do Tesouro
do Distrito Federal. Os valores classificados como recursos vinculados destinam-se a execucao de convénios

e instrumentos congéneres, possuindo restricao de uso conforme pactuagao especifica.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL (em R$) 31.12.2025 31.12.2024

BANCOS CONTA MOVIMENTO — DEMAIS CONTAS 26.726.851,95 421.505.371,52

RECURSOS VINCULADOS 547.588,71 2.989.865,65
APLICAGOES FINANCEIRAS - DEPOSITOS E CAUGOES 474,23 474,23
RECURSOS VINCULADOS - APLICACOES FINANCEIRAS 8.308.467,44 0,00
TOTAL 35.583.382,33 424.495.711,40

2.1 Bancos Conta Movimento
Na condigdo de Estatal Dependente, a NOVACAP recebe repasses de recursos governamentais, na conta do
Banco de Brasilia S/A, para a quitagdo de passivos decorrentes das atividades praticadas pela Companhia.

BANCOS CONTA MOVIMENTO (em R$) 31.12.2025 31.12.2024
BANCO DE BRASILIA S/A 26.713.817,82 421.384.775,25
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 13.034,13 120.596,27

TOTAL

26.726.851,95

421.505.371,52

2.2 Recursos Vinculados
Contas bancarias que controlam as descentralizagbes de

descentralizadoras de créditos a NOVACAP, por meio de convénios ou instrumentos similares.

recursos das unidades orgamentarias

RECURSOS VINCULADOS (em R$) 31.12.2025 31.12.2024
BANCO DE BRASILIA S/A 395.797,24 2.954.411,90
BANCO DO BRASIL S/A 151.791,47 35.453,75




TOTAL

547.588,71

2.989.865,65

O saldo do Banco de Brasilia S/A, corresponde ao recebimento de recursos destinados para o pagamento de

medicOes de obras e servigcos executados por meio de Convénios, quais sejam:

DESCRIGAO DO
N Objeto (em R$) 31.12.2025 31.12.2024
CONVENIO
N SERVICOS DE RETALUDAMENTO E COBERTURA DA
CONVENIO - .
VOCOROCA, E RECOMPOSICAO DOS RESERVATORIOS 01/
085/2022 — . 0,00 637,01
02 NO NUCLEORURAL MONJOLO, RECANTO DAS EMAS,
TERRACAP )
BRASILIA/DF
CONVENIO
ADASA 0,00 1.758.582,32
005/2024
CONVENIO
PGDF 269.389,79 52.757,70
007/2023
CONVENIO
TERRACAP 0,00 1.142.434,87
037/2019
CONVENIO
SECRETARIA DO ESPORTE 9.089,10 0,00
08/2024
CONVENIO
SES/DF 30.806,21 0,00
025487/2024
CONVENIO
SES/DF 86.512,14 0,00
026610/2024
TOTAL 395.797,24 2.954.411,90

3. CREDITOS A CURTO PRAZO

Sao valores a receber por fornecimento de bens e servicos, subvengdes-INTRA OFSS realizaveis em até 12

meses da data das demonstragoes.

CREDITOS A CURTO PRAZO (em R$) 31.12.2025 31.12.2024
CREDITOS DE TRANSFERENCIAS A RECEBER — CONSOLIDAGAO 269.042.179,08 600.827.944,27
TOTAL 269.042.179,08 600.827.944,27

3.1 Créditos de Transferéncias a Receber — Consolidacao

Direitos de transferéncias a receber por subvengdes governamentais, realizaveis no curto prazo, a saber:

CREDITOS DE TRANSFERENCIAS A RECEBER (em R$)

31.12.2025

31.12.2024

RECURSOS A RECEBER — SUBVENGOES INTRA OFSS

183.831.676,19

534.352.209,18

RECURSOS A RECEBER - RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

85.148.642,20

66.475.735,09

CLIENTES

61.860,69

0,00

TOTAL

269.042.179,08

600.827.944,27

3.1.1 Recursos a Receber — Subvencbdes - INTRA OFSS

Representam direitos decorrentes de solicitagbes de subvengdes governamentais (INTRA OFSS) formalizadas
junto ao Tesouro do Distrito Federal para cobrir despesas pela Companhia. Reflete principalmente os repasses

financeiros e orgamentarios recebidos no periodo para custeio de despesas dos seguintes gastos:

NATUREZA DAS DESPESAS QUE ORIGINARAM AS SUBVENGOES A RECEBER
INTRA- OFSS (em R$)

31.12.2025

31.12.2024

1- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

70.057.877,47

81.810.191,88

3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

113.716.164,06

452.094.481,81

6 - AMORTIZAGAO DA DIVIDA

57.634,66

447.535,49

TOTAL

183.831.676,19

534.352.209,18




3.1.2 Recursos a Receber — Restos a Pagar Processados
Essa conta representa os recursos a receber inscritos conforme o Decreto n° 46.286, de 23.09.2024,
exclusivamente dafonte 100 - TESOURO, para subsidiar as obrigagdes liquidadas, porém ndo pagas até

31.12.2025, descritas a seguir:

RECURSOS A RECEBER - RESTOS A PAGAR PROCESSADOS (em R$)
DESCRIGAO DA FONTE: 100 - TESOURO DO DISTRITO FEDERAL

CATEGORIA DE GASTOS

31.12.2025

31.12.2024

1- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

10.572.976,38

0,00

3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

56.352.992,38

48.903.874,73

4 - INVESTIMENTOS

18.222.673,44

17.571.860,36

TOTAL

85.148.642,20

66.475.735,09

3.1.3 Clientes
Essa conta representa os recursos a receber referente aos servicos de acompanhamento de obra do Tribunal
Regional Federal da 12 Regido, em atendimento ao contrato 068/2023.

CLIENTES (em R$)

202503658507000125 — TRF 12 REGIAO 31.12.2025 31.12.2024
4 - INVESTIMENTOS 61.860,69 0,00
TOTAL 61.680,69 0,00

4. ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A PESSOAL — CONSOLIDAGAO

De acordo com as rotinas parametrizadas para a Folha de Pagamento, definidas para o Sistema Integrado de
Recursos Humanos do Distrito Federal - SIGRH, as regularizagdes dos saldos das contas contabeis de se
processaram regularmente. Os controles de saldos sado realizados mensalmente, por meio da conciliagdo dos
registros contabeis com os dos relatérios emitidos pelo SIGRH.

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS - CONSOLIDAGAO (R$) 31.12.2025 31.12.2024
FERIAS - ADIANTAMENTO 1.550.829,18 1.288.088,94
TOTAL 1.550.829,18 1.288.088,94

4.1 Férias — Adiantamento
A conta “Férias — Adiantamento” apresentou saldo de R$ 1.550.829,18 em 31.12.2025. A variagcdo em relacao
ao saldo de 31.12.2024 ocorre em razdo dos pagamentos parciais referentes ao adiantamento salarial do
periodo de 2025, realizados de forma gradual ao longo dos meses. Assim, o saldo registrado reflete a soma das
parcelas adiantadas aos empregados até o trimestre atual, caracterizando uma movimentagao recorrente e
propria do exercicio, que sera compensada ao final do exercicio.
Entre 31.12.2024 e 31.12.2025, a conta de Adiantamento de Férias apresentou uma variagdo de R$ 262.740,24,
refletindo o ciclo natural de concessdao e compensagao desses valores. Os adiantamentos de férias sao
concedidos aos empregados em obediéncia as legislacdes trabalhistas, e seu desconto ocorre sempre no més
seguinte, salvo suspensdo do desconto nos termos amparados por lei. Dessa forma, a variagdo do saldo ao
longo do periodo representa o efeito normal do pagamento e posterior compensagdo dos adiantamentos de
férias dentro do exercicio.
Nos meses em que sdo descontados os adiantamentos de férias, a NOVACAP concede aos empregados esse
empréstimo, em atengcdo aos termos do Acordo Coletivo de Trabalho — ACT 2023/2025, clausula trigésima
terceira, o qual aduz: “A NOVACARP concedera o valor correspondente ao adiantamento de férias recebido, a
titulo de empréstimo salarial, que sera devolvido em 10 (dez) parcelas mensais e iguais”. As inscrigbes de
concessoes e as baixas pelos descontos séo realizadas com base em relatérios parametrizados e emitidos pelo
SIGRH.
Para fins de consolidagdo com o PCASP da Federacdo, que nao dispbe de conta de natureza semelhante,
houve mudanga no Plano de Contas do Governo do Distrito Federal. Os saldos antes administrados de forma



independente pela conta Empréstimo Salarial de Férias foram adicionados aos Adiantamentos de Férias.

5. CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO

Registram-se ao valor original, acrescentando-se as corregdes monetarias, juros e multas legalmente incidentes
as multas e juros pagos pela NOVACAP, que requerem apuragao com vistas a provavel imputagdo de
responsabilidade ou a absorgao do prejuizo pela Companhia, que somente ocorre mediante expressa decisdo
da Diretoria Executiva.

Baixa das agOes de cobranga de R$ 258.156,48 na conta Créditos a Receber de Responsaveis por Danos ou
Perdas — TCE, devido a decisdo da DIREX N° 4.8402.

A conta Créditos por Danos ao Patrimonio Decorrentes de Processos apresentou variagdo de R$ 2.153,29,
refletindo o aumento dos saldos das seguintes subcontas: Créditos a Receber Decorrentes de Folha de
Pagamento e Multas e Juros a Receber de Servidores Responsabilizados, identificadas por descontos em folha
de pagamento por auxilio saude pago a maior e multas de transitos respectivamente. Essa movimentagao
representa o reconhecimento de valores de responsabilidade de terceiros por danos ao patrimdnio, sendo a
Unica variacdo observada dentre esses créditos, enquanto as demais contas permaneceram estaveis no
periodo.

CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO (em R$) 31.12.2025 31.12.2024

CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO DECORRENTES DE PROCESSOS 17.573,62 15.420,33
CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO APURADOS EM PROCESSOS JUDICIAIS 44.463,84 44.463,84
CREDITOS A RECEBER DE RESPONSAVEIS POR DANOS OU PERDAS — TCE 0,00 258.156,48
TOTAL 62.037,46 318.040,65

6. DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS

Essa conta representa aos langamentos referentes aos depdsitos judiciais efetuados e valores apreendidos por

decisao judicial.

DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS (em R$) 31.12.2025 31.12.2024
DEPOSITOS JUDICIAIS EFETUADOS 10.680.767,34 13.840.745,84
VALORES APREENDIDOS POR DECISAO JUDICIAL 28.992.023,74 45.910.938,48

TOTAL

39.672.791,08

59.751.684,32

7. OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - CONSOLIDADO

Os valores registrados correspondem a créditos decorrentes de ressarcimentos, cessdes de pessoal, multas
contratuais e valores a compensar, mensurados inicialmente pelo valor original e ajustados, quando aplicavel, ao
valor realizavel. A variagdo observada no periodo decorre, principalmente, da regularizacdo de repasses e da

execucgao orcamentaria associada a fundos e entidades da administracao indireta.

OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - CONSOLIDADO
31.12.2025 31.12.2024

(em R$)
CREDITOS A RECEBER DECORRENTES DE INFRAGOES LEGAIS CONTRATUAIS 570.023,62 478.469,45
CREDITOS A RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL 636.282,15 367.118,24
CREDITOS A RECEBER DECORRENTES DE PAGAMENTO DE DESPESAS DE

341.663,51 327.923,86
TERCEIROS
CREDITO A RECEBER POR ACERTO FINANCEIRO COM SERVIDOR, EX-SERVIDOR 157.191,61 148.933,10
VALORES A COMPENSAR - ADMINISTRAGAO INDIRETA 0,00 9.473.519,80
DESEMBOLSOS PENDENTES DE EXECUCAO ORCAMENTARIA 356.907,82 15.508.420,78
TOTAL 2.062.068,71 26.304.385,23

8. OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - INTRA OFSS




Os créditos a receber a curto prazo estéo registrados pelo valor original das transag¢des e, quando aplicavel, sdo
mensurados pelo seu valor de realizagdo, acrescidos de corregbes monetarias e juros incidentes. Destacam-se
os seguintes registros: 2025GR00851- NG Engenharia Ltda, valor de R$ 2.083.479,23, e 2025GR00869 -TV

Engenharia Ltda, valor de R$ 2.110.400,70.

OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - INTRA OFSS (em R$) 31.12.2025 31.12.2024
OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - INTRA OFSS 4.486.922,67 0,00
TOTAL 4.486.922,67 0,00

9. AJUSTES PERDAS DE MAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO

A NOVACAP reporta o risco por perdas de créditos de liquidagao duvidosa, nos termos das normas vigentes,

sendo provavel a nao realizagdo dos valores descritos a seguir:

(-) AJUSTE DE PERDAS DE CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO (em R$)

31.12.2025

31.12.2024

PROCESSO JUDICIAL 2000.01.1.090477-4 - EXECUGAO FRUSTRADA - EXPEDIDA
CERTIDAO DE CREDITO EM FAVOR DA NOVACAP, AINDA NAO PRESCRITO O
DIREITO.

(2.654,93)

(2.654,93)

PROCESSO JUDICIAL 0133000-42.1993.5.10.0001 - EXECUGAO FRUSTRADA NAO
FORAM LOCALIZADOS BENS A PENHORA

(29.650,70)

(29.650,70)

PROCESSO JUDICIAL ORIGINAL 2001.01.1.093971-5. EXITO PARA A NOVACAP.
AJUIZADA AGAO DE COBRANGA PROCESSO 0012898-42.2001.8.07.0001. NAO
LOCALIZADOS BENS A PENHORA.

(12.158,21)

(12.158,21)

PROCESSO N° 00112-00019487/2019-82. APESAR EXITO NO PROCESSO JUDICIAL N°
0702614-81.2018.8.07.0018, NAO FORAM LOCALIZADOS BENS A PENHORA.
PROCESSO JUDICIAL SUSPENSO POR UM ANO.

(7.703,73)

(7.703,73)

PROCESSO N° 00112-00019487/2019-82. EXITO NO PROCESSO JUDICIAL N°
2007.01.1.053890-6, NAO FORAM LOCALIZADOS BENS A PENHORA. EXPEDIDA
CERTIDAO DE CREDITO.

(2.941,82)

(2.941,82)

PROCESSO N° 00112-00019487/2019-82. EMBORA TENHA ALCANGADO EXITO NO
PROCESSO JUDICIAL N° 2013.01.1.064743-3, NAO FORAM LOCALIZADOS BENS A
PENHORA.

(3.351,09)

(3.351,09)

PROCESSO N° 00112-00019487/2019-82. EMBORA TENHA ALCANGADO EXITO NO
PROCESSO JUDICIAL N° 2013.01.1.064743-3, NAO FORAM LOCALIZADOS BENS A
PENHORA.

(16.024,50)

(16.024,50)

PROCESSOS N° 112.002967/2012 E 112.003923/2012. A DEMANDA FOI JULGADA

PROCEDENTE E TRANSITOU EM JULGADO, POREM O PROCESSO JUDICIAL FOI
ARQUIVADO PROVISORIAMENTE EM VIRTUDE DA NAO LOCALIZACAO DE BENS
PASSIVEIS DE PENHORA EM NOME DA EXECUTADA.

(177.942,50)

(177.942,50)

PROCESSO N° 2005.01.1.026535-3, PROCESSO 112.004.543/1998- EMBORA TENHA
ALCANGADO EXITO NO PROCESSO JUDICIAL N° 0702614-81.2018.8.07.0018, NAO
FORAM LOCALIZADOS BENS A PENHORA. PROC. JUD. SUSPENSO POR UM ANO.

(55.111,15)

(55.111,15)




ORIGINARIO EM MULTA POR QUEBRA DE CLAUSULA DO CONTRATO N° 549/1995
(OBRA DO CAJE DO SGAN 915/916). PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
112.008.471/1995. DE ACORDO COM A DIRETORIA JURIDICA, FORAM AJUIZADOS OS
PROCESSOS JUDICIAIS N° 2000.01.1.029700-8 - TJDF (PRINCIPAL) E DE
CUMPRIMENTO DE SENTENGA N° 0702213-82.2018.8.07.0018. A DEMANDA FOI
JULGADA PROCEDENTE E TRANSITOU EM JULGADO. INICIOU-SE A FASE DE
CUMPRIMENTO DE SENTENGA PARA VIABILIZAR O PAGAMENTO DO DEBITO. O
VALOR ATUALIZADO DA MULTA E DO IMPORTE DE R$ 82.366,46. APOS EXITO NO
PROCESSO POR PARTE DA NOVACAP, FORAM REALIZADAS FRUSTRADAS VARIAS
DILIGENCIAS PARA LOCALIZAR ATIVOS DA DEVEDORA. FOI CELEBRADO ACORDO
PARA PAGAMENTO PARCELADO DO DEBITO, CONFORME DELIBERAGAO DA
DIRETORIA EXECUTIVA E HOMOLOGADO O ACORDO EM JUiZO). A EXECUTADA
EFETUOU O PAGAMENTO DE DUAS PARCELAS, TOTALIZANDO R$ 36.380,97. APOS,
PETICIONOU JUDICIALMENTE E PROTOCOLOU ADMINISTRATIVAMENTE
REQUERIMENTO PELA SUSPENSAO DO ACORDO PELO PERIODO DE 6 (SEIS) MESES,
INFORMANDO PROBLEMAS FINANCEIROS EM VIRTUDE DA PANDEMIA DA COVID-19.

(45.985,49)

(45.985,49)

CREDITO A RECEBER POR DANOS AO PATRIMONIO. AGAO DE COBRANGA JUDICIAL
N°2011.01.1.204209-5, EX-EMPREGADO, CPF ***598.131-** - ID N° 86** OAB/DF — PROC.
112.004.289/11, 3395/11, 2029/12 - REGISTRO 2011NL7758.

(195.135,80)

(195.135,80)

AGAO DE COBRANGA POR TERMO DE RESCISAO CONTRATUAL FECHADO COM
SALDO DEVEDOR, EM DESFAVOR DO EX-EMPREGADO - PROC 112.000.283/2018

(6.119,61)

(6.119,61)

RISCO DE PERDA PROVAVEL CONF. DOC. DA DIRET. JURID. NO PROCESSO N°
112.002.747/2002

(AUTUADO NOVO PROCESSO NA ASJUR PARA ACOMPANHAR A ACAO, N°
112.003.443/2015).

(7.166,73)

(7.166,73)

SUBTOTAL 1

(561.946,26)

(561.946,26)

(-) AJUSTE PARA PERDAS C/ DEPOSITOS JUDICIAIS EFETUADOS

DIVERSAS INSCRIGOES EM PROCESSOS DE PEQUENO VALOR

0,00

0,00

SUBTOTAL 2

0,00

0,00

TOTAL DOS AJUSTES REDUTORES DOS VALORES A RECEBER A CURTO PRAZO

(561.946,26)

(561.946,26)

10. ESTOQUES

Esta conta representa os recursos mantidos no almoxarifado da Companhia em 31.12.2025, valores controlados
pelo Sistema Integrado de Gestdo de Material - SIGMA.NET - disciplinado pela Portaria n°. 39 de 30 de margo

de 2011 e demais atualizagbes.

ESTOQUES (em R$) 31.12.2025 31.12.2024

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS 189.281,16 173.907,11
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES DE AVIAGAO 7.642,70 10.516,53
GAS ENGARRAFADO 2.073,75 1.244,25
GENEROS DE ALIMENTAGAO 49.518,74 0,00
MATERIAL QUIMICO 2.216 0,00
MATERIAL DE EXPEDIENTE 35.244,29 51.278,75
MATERIAL DE COPA E COZINHA 19.106,06 2.564,70
MATERIAL DE INFORMATICA 0,00 429,02
MATERIAL DE LIMPEZA E PRODUGAO DE HIGIENIZAGAO 18.182.21 18.909 82
VESTUARIO, TECIDOS E AVIAMENTOS 166.202,51 270.340,86
MATERIAL PARA MANUTENGAO DE BENS IMOVEIS/INSTALACOES 39.511,90 39.361,72
MATERIAL PARA MANUTENGAO DE BENS MOVEIS 5.908,88 8.863,32
MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 1.439,36 2.979,05
MATERIAL DE PROTEGCAO E SEGURANGA 283.912,29 367.007,88
MATERIAL PARA MANUTENGAO DE VEICULOS 517.154,65 503.611,68




FERRAMENTAS 5.358,14 21.096,57

MATERIAL DE SINALIZAGAO VISUAL E AFINS 7.085,78 8.992,11

TOTAL 1.349.838,42 1.481.103,37

11. ATIVO NAO CIRCULANTE

Compreende o Realizavel a Longo Prazo, Investimentos, Imobilizado e o Intangivel.

11.1 Recursos a Receber Subvencdes INTRA-OFSS

Correspondem a Créditos a Longo Prazo — Recursos a Receber Subvengbées INTRA-OFSS - que exercem papel
relevante para o equilibrio financeiro da Companhia, na manutencdo do capital de giro de longo prazo. Esses
recebiveis sao solicitados a SUTES/SEF/SEEC, para assegurar o posterior repasse de recursos para cobertura
de despesas com pessoal de exercicios anteriores, amortizacdo de dividas tributarias parceladas e outras
despesas correntes com provisdes de longo prazo.

Comparativamente ao término do exercicio de 2024, observa-se a reducdo da necessidade de subvencgdes a
receber a longo prazo.

CATEGORIA DE DESTINAGAO DOS RECURSOS A RECEBER -
31.12.2025 31.12.2024
GASTOS SUBVENGOES - LONGO PRAZO (INTRA OFSS) (em R$)
CATEGORIA 1 PESSOAL 56.921.922,94 23.155.601,61
CATEGORIA 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20.315.849,25 144.408.976,14
CATEGORIA 6 AMORTIZAGAO DA DIVIDA 33.174.855,18 33.174.855,18
CURSOS A RECEBER - SUBVENGOES - LONGO PRAZO (INTRA OFSS) 110.412.627,37 200.739.432,93

11.2. Investimentos
A NOVACARP ¢ titular de investimentos permanentes que totalizam R$ 16.666.458,73 cuja propriedade resulta do
recebimento de agbes/quotas em outorga, em decorréncia de processos de:

Cisao da propria NOVACAP, determinada pela Lei n°® 4.545, de 10 de dezembro de 1964 , para a formagao do
capital das seguintes empresas:

CEB - Companhia Energética de Brasilia S.A;

BRB - Banco de Brasilia S.A_;

SAB - Sociedade de Abastecimento de Brasilia Ltda.;

TCB - Sociedade de Transportes Coletivos de Brasilia; e

c) CODEPLAN - Companhia de Desenvolvimento do Planalto Central.

IIl. Transferéncia e incorporagdo dos bens vinculados as atribuigdes especificas do Departamento de Agua e
Esgotos da Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - NOVACAP para a formagédo do capital da
Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal - CAESB, em obediéncia ao Decreto-Lei n° 524, de 8
de abril de 1969.

Sucessdo nos direitos e obrigagoes da NOVACAP, na gestdo do Convénio n° 036/91, de 15 de maio de
1991, pela Companhia do Metropolitano do Distrito Federal - METRO-DF, nos termos da Lei n°® 513, de 28 de
julho de 1993.

De aquisi¢ao de direito a linhas telefénica da Claro S/A resultante de plano de adesdo com recebimento
de agbes, no modelo de autofinanciamento do Sistema Telebras, anterior a privatizacdo ocorrida em 1998,
regulamentada pelo Decreto n® 52.859, de 18 de novembro de 1963, para a formagao de capital de empresas
resultante da cisdo desse sistema, nos termos da Lei n® 9.295 de 19 de julho de 1996.

Tais investimentos n&o atendem aos critérios para avaliacao por equivaléncia patrimonial (Lei n° 6.404, de 1976,
art. 243, | e 248 a 250), razdo pela qual sao avaliados pelo método de custo conforme art. 183, Ill da Lei das
S/A. Para fins de atendimento as determinacbes deste método, foi autuado o processo 00112-00029167/2021-
55, por meio do qual foi constatado que, em 2023, ndo foram registradas perdas comprovadas como
irrecuperaveis, nem recebidas agdes ou quotas bonificadas das investidas.

11.2.1. Participacbes Permanentes — Consolidacao
As Participagbes Permanentes — Consolidagao evidencia a seguinte posigao acionaria em 30/09/2025:



Quantidade de VPA
Valor Capital acgoes VPA Unit. Lote %Partic.
Ord. Valor Pref. Valor Total (em
Empresa C.N.P.J Social (em Ordin. e 1000 no cap.
(em R$) (em R$) R$)
R$) ORDIN PREF Pref. Ord. e social
Pref.
Claro S/A 40.432.544/0001-47 | 18.738.787.871,39 45 6 1,34837 1.348,37 60,68 8,09 68,77 3,6699307
ICAESB-DF 00.082.024/0001-37 1.311.953.000,00 6.300.205 0 0,10000 100,00 630.020,50 0,00 630.020,50 0,048021575
Banco de Brasilia —
00.000.208/0001-00 2.601.551.000,00 1.422.370 420.900 7,99000 7.120,00 11.364.736,30 3.062.991,00 14.727.727,30 1,1329021
BRB
TOTAL 11.994.817,48 3.362.999,09 15.357.816,57

11.2.2. Participacdes Permanentes — INTRA OFSS

A Companhia também possui investimentos em outras empresas publicas de capital fechado e sociedades de
economia mista integrantes do Governo do Distrito Federal, controladas sob o titulo de participacdes INTRA
OFSS. Tais investimentos ndo sdo mantidos para venda e se destinam a produzir beneficios pela sua

permanéncia, por meio do recebimento de dividendos e juros sobre o capital proprio.

Quantidade de VPA VPA Lote Ord.
Pref. % Partic.
UG/ Valor Capital agoes Unit. 1000 Valor Total (em
Empresa Valor no cap.
GESTAO Social (em R$) Ordin.e | Ord.e (em R$) .
ORDIN PREF (em R$) social
Pref. Pref. R$)

Cia. do

200204-20204 2.499.805.821,72 200 0 94,28000| 94.280,00 18.856,00 0 18.856,00 0,000754299
Metropolitano do DF
Soc. Transporte

200201-20201 28.723.580,00 248 0 1,00000 1.000,00 248,00 0 248,00 0,000863402
Coletivo de Brasilia
Cia. de
Planejamento do 130201-13201 12.233.727,60 4.186.795 0 0,01 10,00 41.867,95 0 41.867,95 0,342233793
Distrito Federal
Soc. de
Abastecimento de 320205-32205 16.368.857,49 124.767.021 0 0,01 10,00 1.247.670,21 0 1.247.670,21 7,622219271
Brasilia S/A

TOTAL 1.308.642,16 1.308.642,16

As agdes da TCB, CODEPLAN, CAESB e METRO nzo estdo disponiveis para a negociagdo em mercado. E
relevante informar que, apds a baixa das agdes da CEB, por for¢a de alienagéo judicial a terceiros para quitagéo
de aclOes civeis e trabalhistas, as participacbes societarias da NOVACAP no capital de outras empresas
deixarem de atender aos requisitos de aplicacao do método de equivaléncia patrimonial (MEP) para a avaliagdo
de investimentos permanentes - ou seja, ndo ha coligagdo nem controle. Por essa razdo, o método de avaliagao
de tais investimentos passou a ser o método de custo. Contudo, a NOVACAP néo tem gestdo sobre o modelo de
Plano de Contas do SIGGO, ao qual se obriga a utilizar por forgca do Decreto 32.598, de 2010, nem autonomia
para efetuar os langamentos de reclassificagdo entre contas de investimentos permanentes. Por solicitagdo a
Subsecretaria de Contabilidade do Distrito Federal, houve a reclassificagdo de saldos da seguinte forma: R$
15.357.816,57 antes registrados na conta PARTICIPACOES EM SOCIEDADES CONTROLADAS, para a conta
OUTRAS PARTICIPACOES. E de R$ 1.308.642,16 — anteriormente contabilizados na conta PARTICIPACOES
PERMANENTES INTRA - OFSS - PARTICIPACOES EM SOCIEDADES CONTROLADAS, para
PARTICIPACOES EM OUTRAS SOCIEDADES.

11.3. Imobilizado
Os itens tangiveis de uso na produgao e fornecimento de bens e servigo e para fins administrativos, inclusive os
decorrentes de operacdes que transfiram a entidade os beneficios, riscos e controle. O critério de avaliagao
daqueles que sejam depreciaveis € a linha reta, com valor residual, aplicando-se, quando identificaveis e
corretamente mensuraveis, as devidas redugdes ao valor recuperavel. Os itens sdo avaliados em sua maioria
entre 60 a 180 meses, tendo taxa residual entre 10 a 20% e taxa de depreciagdo mensal entre 0,00375% a
0,015%.



COMPOSIGAO (em R$)

31.12.2025

31.12.2024

IMOBILIZADO

621.882.238,23

636.840.548,56

TOTAL

621.882.238,23

636.840.548,56

11.4. Intangivel
O valor bruto do Intangivel totalizou R$ 8.682.345,51, no dia 31.12.2025. Aplicando-se o critério de avaliagao,
nos termos da legislagdo aplicavel, evidenciou-se uma amortizagdo acumulada de R $ 4.619.468,82, e, por
consequéncia, um intangivel liquido de R$ 4.062.876,69. Nao foram identificadas evidéncias de necessidade de
redugdo ao valor recuperavel.

12. PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Registram-se em observancia as determinagdes da Estrutura Conceitual para Elaboragdo e Divulgagdo de
Relatoério Contabil-Financeiro - NBC TG Estrutura Conceitual.

12.1 PASSIVOS CIRCULANTES
Dividas de curto prazo, reconhecidas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidas dos encargos e
variacbes monetarias ocorridas até a data das demonstragdes contabeis intermediarias, quando aplicavel.

12.1.1 Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo
Registra passivos reconhecidos por competéncia, de acordo com a Folha de Pagamentos emitida pelo SIGRH, e
baixados quando de seu pagamento. Os encargos sociais se subdividem em:
i) Consolidagao - referente ao FGTS a recolher em nome dos empregados;
ii) INTER OFSS Uniao — que registra os saldos a recolher por INSS patronal sobre a folha dos trabalhadores
celetistas.

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A
CURTO PRAZO (em R$)

31.12.2025

31.12.2024

PESSOAL A PAGAR

17.804.815,19

17.651.582,74

ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR — CONSOLIDAGAO

4.548.183,14

4.751.405,55

ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR - INTER OFSS UNIAO

16.779.410,32

17.539.620,44

TOTAL

39.132.408,65

39.942.608,73

12.1.2 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Passivos com fornecedores de matérias-primas para fabricacdo de asfalto, concreto, produgao de mudas, e
outros materiais utilizados nas atividades operacionais da entidade, bem como as obrigagbes decorrentes da
execucao de obras, uso de servigos de terceiros, consumo de energia elétrica, agua, telefone, e demais contas

a pagar.

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO (em R$) 31.12.2025 31.12.2024

FORNECEDORES NACIONAIS — DECISOES JUDICIAIS - EXCETO PRECATORIOS 2.105.464,60 0,00
FORNECEDORES NAO PARCELADOS A PAGAR 112.554.421,42 451.681.902,02
FORNECEDORES NACIONAIS EXERCICIO 0,00 161712,
FORNECEDORES — DECISOES JUDICIAS — EXCETO PRECATORIOS 0,00 318.784,08
FORNECEDORES NACIONAIS A PAGAR DO EXERCICIO (P - CONTAS A PAGAR) 439.490,83 89.178,29

TOTAL

116.104.645,94

453.706.977,16

12.1.3 Provisb6es a Curto Prazo

Decorrem de processos judiciais e sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagédo presente, legal
ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados; € provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagéo; e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita em conformidade com o
CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.



PROVISOES A CURTO PRAZO (em R$)

31.12.2025

31.12.2024

PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS A CURTO PRAZO

30.131.540,39

32.795.752,21

PLANO DE BENEFICIOS POS-EMPREGO

18.599.166,76

26.723.413,68

OUTRAS PROVISOES A CURTO PRAZO

2.000,00

2.000,00

TOTAL DAS PROVISOES A CURTO PRAZO (em R$)

48.732.707,15

59.521.165,89

PROVISOES A LONGO PRAZO (em R$)

31.12.2025

31.12.2024

PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS A LONGO PRAZO

32.845.507,72

32.845.507,72

PROVISAO PARA INDENIZAGOES CIVEIS

20.315.849,25

144.408.976,14

OUTRAS PROVISOES A LONGO PRAZO

36.513.663,83

0,00

TOTAL DAS PROVISOES A LONGO PRAZO

89.675.020,80

177.254.483,86

TOTAL

138.407.727,95

236.775.649,75

O montante de provisbes € suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis e para as quais uma
estimativa confiavel possa ser realizada. As principais a¢des se referem a processos:

a ) trabalhistas, destacando-se agbes individuais de (lI) apuragcdo do complemento de remuneragdo por
implantacdo de PCCS; (Il) diferencas de célculo dos reflexos das horas extras nos repousos semanais
remunerados; (lll) agbes de terceirizados por responsabilidade solidaria;

b) fiscais, em relacdo a ndo homologagédo de compensacodes de tributos federais; e

c) civeis, referentes as alegagbes de ndo pagamento de notas fiscais emitidas contra a Empresa do ano de
2014 cujos empenhos foram cancelados em observancia ao Decreto n® 36.182, de 23 de dezembro de 2014;
bem como de reclamagbes descumprimentos de clausulas contratuais relacionadas ao pagamento de obras
diversas.

O registro das provisGes utiliza estimativas baseadas em relatérios elaborados por avaliagbes técnicas de
deteccao de risco de perda, realizadas pela Diretoria Juridica — DJ, segregando as previsdes de fechamento da
discussao judicial em curto ou a longos prazos, e classificando os processos com teses semelhantes,
considerando fatores como a analise dos pedidos realizados pelos autores, robustez das provas, precedentes
jurisprudenciais de casos semelhantes e doutrina sobre o tema. Evidenciam-se ainda os riscos trabalhistas, por
solidariedade.

Esses passivos s&o estimados pelo valor liquido da perda provavel de cada processo, entendido como tal o
valor presente da decisao judicial mais recente (de forma excludente, sentenga, condenagao ou acérdao se este
reformar o valor da sentencga), quando houver deduzido de eventuais depésitos recursais ja efetuados, e/ou de
bloqueios do sistema SISBAJUD.

A companhia possui processos de natureza trabalhistas e civeis envolvendo riscos de perdas classificados pela
administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus assessores legais, para as quais nao ha
provisdao constituida de acordo com o CPC 25. O montante desses processos, em 31.12.2025, esta
reproduzido os valores das causas no quadro seguinte:

PASSIVO CONTINGENTE 31.12.2025 31.12.2024
. Quantidades de Quantidades de
RISCO POSSIVEL (em R$) Valores Valores
processos processos
TRABALHISTAS 13.602.671,23 62 6.888.838,56 91
CIVEIS 354.805.256,79 118 100.424.714,00 119
TOTAL 210

O aumento significativo do valor dos processos civeis com risco possivel no 4° trimestre decorre da reavaliagdo
técnica do processo judicial n® 0715565-63.2025.8.07.0018, com valor atualizado de: R$ 315.620.455,14.

12.1.3.1 Provisao para Riscos Trabalhistas a Curto Prazo
A NOVACAP é polo passivo em processos judiciais trabalhistas classificados em riscos de perda provavel,
totalizam em 31.12.2025 a quantia de R$ 30.131.540,39, sendo a variagdo entre exercicios de R$ 2.664.211,82.
Os processos sdo devidamente acompanhados pela Diretoria Juridica, registrados no SIAC/SIGGO e
conciliados com os registros do Sistema de Informacgdes Judiciais — SISJUR, que funciona como controle



subsidiario das agoes.

12.1.3.2 PDV - Plano de Beneficio Definido
Em 19.08.2020, apods estudos legais e atuariais de praxe, com amparo nos elementos contidos no Processo n.°
00112-00029548/2019-10, a NOVACAP torna publico o Programa de Desligamento Voluntario — PDV 2020,
mediante publicagcdo de Aviso no DODF e ampla divulgacdo de Regulamento préprio, elaborado em
conformidade com o Decreto n°® 40.433, de 2020.
O PDV 2020 foi autorizado pelo Conselho de Administragdo da NOVACAP (CONSAD) e ocorreu em duas
etapas de adesao, sendo a primeira realizada entre 07.08.2020 a 16.09.2020. Em Sessao Ordinaria n°® 4.534a,
realizada em 19.11.2020, o CONSAD autorizou a reabertura do prazo de adesdo, no periodo improrrogavel de
23 a 27.11.2020.
Os termos negociaveis de aprovagado do PDV 2020 sdo aderentes ao modelo de plano de beneficio definido,
em razdo de que a NOVACAP na condicao de entidade patrocinadora assumiu a obrigagcdo de fornecer os
beneficios pactuados aos ex-empregados. Com vistas a garantir os recursos junto ao Governo do Distrito
Federal com a finalidade de financia-lo foram adotadas providéncias para assegurar o orgamento necessario a
cobertura das despesas decorrentes. Apds os devidos tramites legais e estudos de viabilidade, por meio do
Oficio N° 5264/2020 - SEEC/GAB, de 05.08.2020, o Secretario de Estado da Economia do Distrito Federal
declarou anuéncia a Implementagdes do Programa de Desligamento Voluntario (PDV), para o quinquénio de
2020 a 2025.
De acordo com o Regulamento Geral do PDV deverdo ser pagos aos empregados que tiverem sua adesao
homologada as seguintes verbas de carater indenizatério, sem qualquer tipo de incidéncia: a) Prémio
Futuro Temporario (PFT), pelo periodo de 60 meses; b) Reembolso do Auxilio Saude até dezembro/2021; e c)
Incentivo equivalente a multa contratual de 20% do saldo para fins rescisorios do FGTS, também em 60 meses.
Além disso, devera ser pago o valor em pecunia do saldo dos dias de Licenga Administrativa Remunerada- LAR
ndo gozados, também em 60 meses, sem qualquer incidéncia por ser também verba de carater
indenizatorio, conforme dispbe a Sumula n® 136 do STJ. A conta “PDV- PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO”
apresentou saldo de R$ 18.599.166,76 em 31.12.2025.

12.1.3.3 Outras Provisdes a Curto Prazo
O saldo da conta “OUTRAS PROVISOES A CURTO PRAZO’, corresponde ao processo SEl n°:
112.001.619/2011, com valor de R$ 2.000,00.

12.1.4 Demais Obrigagdes a Curto Prazo
Compreende as obrigacdes da entidade junto a terceiros, para fins de consolidagdo com as contas nacionais do
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP Federagéo. A maior variagao registra-se na conta contabil -
Recursos Especiais a Liberar, na quantia de R$ 327.567.243,92, conforme notas de langamentos 2025NL03945
e 2025NL11914, constantes no processo 00112.00000287/2025-02.

DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO (em R$) 31.12.2025 31.12.2024

VALORES RESTITUIVEIS - CONSOLIDAGAO 7.665.157,94 9.090.430,12
VALORES RESTITUIVEIS - INTRA OFSS 4.804.947,60 394.046,58
VALORES RESTITUIVEIS - INTER OFSS UNIAO 12.006.518,08 5.146.678,55
RECURSOS ESPECIAIS A LIBERAR 48.739.491,50 376.306.735,42
VALORES DECORRENTES DE INFRAGOES LEGAIS E CONTRATUAIS 645.293,63 406.689,00
VALORES A DEVOLVER AO GDF 268.403,55 268.403,55
SALDO DE CONVENIO NAO UTILIZADO 27.120.212,37 3.659.525,51
TOTAL DAS PROVISOES A CURTO PRAZO 101.250.024,67 395.272.508,73

12.1.4.1 Valores Restituiveis — Consolidacao
Corresponde aos valores de terceiros ou retengcbes em nome deles, para os quais seja fiel depositaria por
caugdes ou garantias contratuais, cujos saldos ndo serdo deduzidos nos demonstrativos consolidados OFSS,
por parte da Subsecretaria de Contabilidade do Distrito Federal. A conta “VALORES RESTITUIVEIS -
CONSOLIDACAQ’ apresentou saldo de R$ 7.665.157,94 em 31.12.2025.

12.1.4.2 Valores Restituiveis — INTRA-OFSS
Entre os débitos da Companhia, registrou-se R$ 4.804.947,60 relativos a passivos financeiros representativos



de previsdes de saidas decorrentes de entradas transitérias por consignacgdes relativas as retencdes tributarias,
valores apreendidos por decisdes judiciais e depdsitos em juizo a serem, posteriormente, restituidos ao Tesouro
do Distrito Federal. No caso dos valores apreendidos, as devolugbes ao Tesouro ocorrem em caso de éxito da
NOVACAP em acgbes de desbloqueio. Destaca informar a implantagdo dos novos procedimentos de
contabilizagdo dos depdsitos judiciais, conforme capitulo 29 - Depésitos Judiciais e Extrajudiciais, do Manual de
Orientagbes sobre Langamentos Contabeis no SIAC/SIGGO, transferindo os respectivos saldos do ativo para
contas de controles.

VALORES RESTITUIVEIS — INTRA- OFSS (em R$) 31.12.2025 31.12.2024
DEPOSITOS RETIDOS DE DIVERSAS ORIGENS 4.804.947,60 394.046,58
TOTAL 4.804.947,60 394.046,58

12.1.4.3 Valores Restituiveis — INTER-OFSS UNIAO
Com saldo de R$ 12.006.518,08, referentes as consignagdes com retengdo de INSS — Servigos de Terceiros
Pessoa Juridica, bem como Imposto de Renda, Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, PIS e COFINS
retidos na Fonte, a serem recolhidos ao Tesouro Nacional, nos termos da legislagédo aplicavel, observados os
prazos legais.

12.1.4.4Recursos Especiais a Liberar
O montante de R$ 48.739.491,50 corresponde aos valores repassados pela Secretaria de Estado da Economia
do Distrito Federal — SEEC/DF em 31.12.2025, conforme detalhado no relatério Siggo/PSIAG570, através do
processo 00112-00000287/2025-02.

RECURSOS ESPECIAIS A LIBERAR (em R$) 31.12.2025 31.12.2024
REPASSES RECEBIDOS A MAIOR A DEVOLVER - PSIAG570 48.739.491,50 376.306.735,42
TOTAL 48.739.491,50 376.306.735,42

12.1.4.5 Valores Decorrentes de Infragdes Legais e Contratuais
Em atendimento as determinacdes do MCASP 82 Ed. (fls. 154 e 134) a Subsecretaria de Contabilidade do
Distrito Federal parametrizou o SIAC/SIGGO de modo a segregar em contas separadas as operagoes intra-
orcamentarias definidas como tais aquelas realizadas entre 6rgéos e demais entidades da Administragao Publica
integrantes do orgamento fiscal e da seguridade social (OFSS), do mesmo ente federativo. Tais operagdes, ndo
representam novas entradas de recursos nos cofres publicos do ente (Distrito Federal), mas apenas
movimentacao de recursos entre seus 6rgaos (INTRA-OFSS). Essas operagdes sdo eliminadas no processo de
consolidacao de contas da Unidade da Federagao a que se refiram.
Os langamentos foram programados por origem e destino, de modo a evidenciar os entes detentores do ativo e
do passivo (atributo patrimonial). E necessitam de analise de conformidade por parte da NOVACAP, na
qualidade de Unidade Gestora de destino, para fins de reconhecimento ou ndo da legitimidade da cobranca
(atributo financeiro), por meio do processo de liquidagdo da despesa.
O passivo mais relevante, no valor de R$ 644.309,58, foi inicialmente langado pelo IBRAM/DF como direito
(origem), em desfavor da NOVACAP (destino) em decorréncia de emissdo de Autos de Infracdo que estdo
sendo conferidos, em processos individualizados, em acao da Diretoria Juridica da NOVACAP junto a unidade
de cobranga do IBRAM/DF.
Uma vez que um auto de infracdo seja reconhecido como devido, efetiva-se a liquidagao do valor, transferindo-
se 0 saldo da conta de atributo patrimonial para a de natureza financeira para fins de emissao da ordem
bancéria de quitagao.

ATRIBUTO DA
CONTA SUBCONTA (em R$) 31.12.2025 31.12.2024
CONTA
INSTITUTO DO MEIO AMBIENTE E
280208-28208 RECURSOS HIDRICOS DO DISTRITO PATRIMONIAL 644.309,58 406.689,00
FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA
130101-00001 PATRIMONIAL 984,05 0,00
DO DF
TOTAL 645.293,63 406.689,00




12.1.4.6 Valores a Devolver ao GDF

O montante de R$ 268.403,55 corresponde a saldos de valores recebidos da Secretaria de Obras e
Infraestrutura do Distrito Federal em 2017, em ressarcimento NOVACAP por despesas pelo consumo de agua e
taxas de esgoto de prédio pertencente a NOVACAP, ndo devolvido a Secretaria de Estado da Economia do
Distrito Federal — SEEC/DF, oportunamente, em razado de ter ocorrido bloqueio judicial do saldo financeiro
correspondente. A NOVACAP solicitou a liberagdo de saldo de empenho a SEEC/DF que permita a
regularizacdo pelo reconhecimento da despesa correspondente, porém por limitagdes orgamentéarias
governamentais, ainda n&o foi possivel o atendimento do pleito.

12.1.4.7 Saldo de Convénio Nao Utilizado

OUTRAS OBRIGAGCOES A CURTO PRAZO - INTRA OFSS (em R$) 31.12.2025 31.12.2024
120901-12901 — FUNDO DA PROCURADORIA DO DISTRITO FEDERAL 20.942.487,52 1.900.943,19
150206-15206 — AGENCIA REG. DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO DO DF -

1.758.582,32 1.758.582,32
ADASA
170101-17901 — SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE DO DISTRITO FEDERAL 4.419.142,53 0,00
TOTAL 27.120.212,37 3.659.525,51

12.2 PASSIVO NAO CIRCULANTE
Demonstram-se pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetarias incorridas, exceto no caso das provisGes cujas estimativas em bases
confiaveis nos termos ja informados na nota 12.1.3 Provisoes.

12.2.1 Licenga Prémio (P — Contas a Pagar)
Refere-se a concesséo de Licenga Administrativa Remunerada, Clausula Trigésima Sexta do Acordo Coletivo de
Trabalho, assinado em 13.12.2013, que atribuiu aos empregados do Quadro de Empregos Permanentes - QEP
a cada 05 anos de efetivo exercicio, 03 meses da referida licenga. Esse passivo somente se reverte em pecunia
nos termos normativos e legais, sujeitando-se a liberacdo de subvengbes governamentais para esse fim. Em
31.12.2025, registravam-se, a esse titulo.

COMPOSIGAO (em R$) 31.12.2025 31.12.2024
LICENGA PREMIO 20.408.259,11 23.155.601,61
TOTAL 20.408.259,11 23.155.601,61

12.3 PATRIMONIO LIQUIDO
A NOVACAP evidencia seu patriménio liquido em conformidade com a NBC TG 26 (R5), demonstrando o
interesse residual dos proprietarios nos ativos da Companhia apés a deducdo de todos os passivos, registrando
reducdo de R$ 130.756.355,88 no exercicio de 2025.

COMPOSICAO (em R$) 31.12.2025 31.12.2024
PATRIMONIO LIQUIDO 691.288.118,40 822.044.474,28
TOTAL 691.288.118,40 822.044.474,28

12.3.1 Capital Social
O capital social subscrito e integralizado é de R$ 26.713.076,28 e se subdivide em agdes, sem valor nominal,
com a seguinte composi¢ao acionaria:

PARTICIPAGAO SOCIETARIA (em
VALOR EM 31.12.2025

CONTA CONTABIL R$)
(em R$) =
DF UNIAO

231210100 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 26.713.076,28 14.991.378,41 11.721.697,87

TOTAL 100,00% 56,12% 43,88%




ACIONISTA QUANTIDADE DE ACOES PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO

DISTRITO FEDERAL 280.600 56,12%
GOVERNO FEDERAL — UNIAO 219.400 43,88%
TOTAL 500.000 100,00%

12.3.2 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
A Companhia possui recursos a titulo de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital — AFAC.

COMPOSIGAO (em R$) 31.12.2025 31.12.2024
ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 7.272.937,00 7.272.937,00
TOTAL 7.272.937,00 7.272.937,00

12.3.3 SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS
Superavit acumulado do exercicio de 2025 no valor de R$ 445.264.239,39.

13. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

As receitas mais relevantes da NOVACAP séao as Transferéncias Governamentais, reconhecidas sob o regime
de competéncia, de acordo com as inscricdes de solicitacbes de repasses governamentais de recursos, a cada
etapa de execugao dos servigos realizados até a data-base dos balangos, na medida em que todos os custos
relacionados possam ser mensurados confiavelmente. As receitas, ganhos, despesas e gastos abrangem fatos
referentes a execugdo orgamentaria e aos independentes da execugao orgamentaria, os quais compreendem:

- Receitas e despesas relativas a execugao da dotagdo dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social (OFSS),
consignada na Lei Orgamentaria Anual, com reflexos no balango Orgamentario;

- Receitas e despesas dependentes da execucdo financeira relativas & operagéo entre Orgdos, Fundos e
Entidades do GDF, Integrantes do OFSS, por meio de descentralizagdo orgamentaria, com impacto na DRE.
Receitas e despesas independentes da execugao orgcamentaria cuja contabilizacdo envolve os recursos que
independem de autorizagao legislativa, como as entradas compensatodrias, no ativo e passivo.

13.1 Receita de Servicos
Houveram receitas de servigos referente a servigos prestados de acompanhamento das Obras no TRT Regiao
1.

01.01.2025 A 01.10.2025 A 01.01.2024 A 01.10.2024 A
CONTA (em R$)
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
RECEITAS DE SERVICOS 1.880.066,63 45.145,60 0,00 0,00
TOTAL 1.880.066,63 45.145,60 0,00 0,00

13.2 Remuneragao a Pessoal

No periodo acumulado, a conta apresentou uma redugdo de R$ 13.846.482,65, equivalente a 6,28%, em relagéo
ao acumulado do mesmo periodo de 2024. As maiores mudangas ocorreram em “VENCIMENTOS E
VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL RGPS”, com reducdo de R$ 15.648.621,40, representando 7,47%,
reflexo de reajustes salariais e progressodes funcionais concedidas no exercicio vigente. As demais subcontas
apresentaram variagcbes menores, compativeis com o comportamento habitual das despesas de pessoal ao
longo do exercicio.

Ao considerar apenas o quarto trimestre, observa-se uma variagdo total de R$ 1.898.116,14, equivalente a
3,33%. Esse decréscimo demonstra, principalmente, o impacto financeiro dos reajustes salariais e o pagamento
de diferengas de remuneracéo decorrentes de acordos coletivos e beneficios variaveis registrados no periodo.

01.01.2025 A 01.10.2025 A 01.01.2024 A 01.10.2024 A

CONTA (em R$
( ) 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024

REMUNERAGAO A PESSOAL -233.993.918,45 -58.821.633,50 -220.147.435,80 -56.923.517,36

TOTAL -233.993.918,45 -58.821.633,50 -220.147.435,80 -56.923.517,36




13.3 Encargos Patronais
Observou-se uma reducgdo de R$10.472.681,59, representando 9,69% de variagdo do acumulado do periodo do
exercicio anterior, na conta de “ENCARGOS PATRONAIS” no periodo de 2025, devido a redugédo de gastos
com custos adicionais sobre a folha de pagamento. No que se refere exclusivamente ao quarto trimestre,
registrou-se uma aumento de R$ 4.433.163,57, representando 16,20%, em comparagdo ao mesmo periodo do
exercicio de 2024.

01.01.2025 A 01.10.2025 A 01.01.2024 A 01.10.2024 A
CONTA (em R$) 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
ENCARGOS PATRONAIS -97.599.687,53 -22.935.523,01 -108.072.369,12 -27.368.686,58
TOTAL -97.599.687,53 -22.935.523,01 -108.072.369,12 -27.368.686,58

13.4 Consumo de Materiais
Verificou-se um aumento no saldo acumulado de R$ 365.892,05, equivalente a 0,65% em relagdo ao acumulado
do exercicio anterior, com os gastos com distribuicdo do material de consumo, principalmente massa asfaltica,
brita granulada e areia, cabendo a NOVACAP aportar os insumos necessarios para a recuperagao e reforma dos
equipamentos e espacos publicos designados pela Secretaria de Governo.
Quanto ao resultado trimestral, a variagéo observada foi de R$ 5.979.704,54, representando 26,17%.

01.01.2025 A 01.10.2025 A 01.01.2024 A 01.10.2024 A
CONTA (em R$)
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
USO DE MATERIAL DE CONSUMO -56.166.441,64 -16.869.565,30 -56.532.333,69 -22.849.269,84
TOTAL -56.166.441,64 -16.869.565,30 -56.532.333,69 -22.849.269,84

13.5 Jetons e Gratificagdes a Conselheiros
Os gastos com servigos de terceiros Pessoa Fisica se limitaram ao pagamento de Jetons de Conselheiros,
apresentando variacoes de R$ 24.006,58, no saldo acumulado, e R$ 12.059,46, no quarto trimestre, sendo
ambas as variagbes correspondentes abaixo de 7%.

01.01.2025 A 01.10.2025 A 01.01.2024 A 01.10.2024 A
CONTA (em R$)
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
JETONS E GRATIFICACOES A
-772.283,36 -193.977,48 -748.276,78 -181.918,02
CONSELHEIROS
TOTAL -772.283,36 -193.977,48 -748.276,78 -181.918,02

13.6 Servicos de Terceiros - Pessoas Juridicas
Registra as despesas provenientes da prestagao de servigos por pessoas juridicas a NOVACAP, bem como da
terceirizacdo de servicos de zeladoria, jardinagem e urbanizagdo das areas e equipamentos publicos sob
responsabilidade da Companhia. Esses dispéndios sdo essenciais para a continuidade das operacdes e para a
execucgdo de projetos que demandam mao de obra terceirizada e suporte técnico ndo disponivel no quadro
préprio de pessoal.
No periodo de 2025, os gastos com “Servigos de Terceiros - Pessoas Juridicas” totalizaram R$ 775.379.616,76,
representando um acréscimo de R$ 163.541.640,67, 26,73%, em relagdo ao mesmo periodo de 2024.
Apresenta uma redugéo de gastos de 17,24% em comparagéo aos periodos correspondentes do 4° trimestre de
2025/2024.

SERVICOS TERCEIROS PESSOA 01.01.2025 A 01.10.2025 A 01.01.2024 A 01.10.2024 A
JURIDICA (em R$) 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
SERVIGOS TECNICOS PROFISSIONAIS -287.571.388,24 -87.279.188,97 -209.057.956,21 -61.942.685,21

SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO,

TECNICO E OPERACIONAL -169.816.528,42 -32.749.162,62 -124.620.205,78 -43.846.971,57




MANUTENGAO E CONSERVAGCAO DE
-207.764.737,93 -77.078.322,54 -204.240.186,88 -72.907.136,94
ESTRADAS E VIAS
PROGRAMA DE ALIMENTACAO DO
-23.043.990,73 -5.768.789,54 -24.264.886,04 -5.886.706,54
TRABALHADOR
SERVICOS DE LIMPEZA E
i -20.917.523,17 -9.722.023,46 0,00 0,00
CONSERVAGCAO
VIGILANCIA OSTENSIVA -16.798.569,48 -5.943.218,42 -6.000.921,91 -3.532.215,45
FRETE E LOC.VEICULOS POR
-15.392.527,03 -6.448.739,03 -15.597.653,25 -3.720.971,79
NECESSIDADE DO SERVICO
PLANTIO E REFLORESTAMENTO -9.167.508,97 -1.511.218,85 -3.683.870,07 -725.813,40
MANUTENGAO E CONSERVAGAO E
INSTALACAO DE MAQUINAS E -8.506.171,44 -2.224.339,08 -9.587.142,88 -2.343.133,28
EQUIPAMENTOS
SERVIGOS DE AGUA, ESGOTO,
) -4.269.684,08 -888.229,99 -4.241.658,64 -839.153,61
ENERGIA, GAS E OUTROS
SERVICOS RELACIONADOS A
N -4.007.362,91 -1.222.402,49 -3.761.303,32 -1.506.440,31
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
SERVIGOS DE TRANSPORTE -2.816.467,83 -796.848,94 -2.947.164,18 -907.365,12
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE
] -1.566.408,31 -518.957,06 -196.866,20 -42.243,68
BENS IMOVEIS
SERVICOS DE ABASTECIMENTO DE
) -1.299.240,66 -389.630,15 -1.523.660,87 -424.023,90
FROTA DE VEICULOS
SERVIGO MEDICO-HOSPITALAR,
) -957.307,98 -281.656,69 -1.053.728,40 -263.778,91
ODONTOLOGICO E LABORATORIAL
LOCAGOES -711.036,32 -265.235,79 -247.217,12 121.168,59
ARMAZENAGEM -197.390,70 0,00 -95.487,91 92.175,70
TRANSPORTES DE SERVIDORES -91.879,10 0,00 -34.966,55 60.521,36
ASSINATURAS DE PERIODICOS E
-6.993,48 0,00 -13.283,48 21.683,07
ANUIDADES
PASSAGENS PARA O PAIS -2.119,20 0,00 -35.766,62 -35.766,62
PROMOCAO 0,00 0,00 0,00 35.766,62
ANUIDADES E TAXAS EM ASSOCIAGOES,
~ 0,00 0,00 -557.883,67 -557.883,67
FEDERACOES E CONSELHOS
CAPATAZIA, ESTIVA E PESAGEM 0,00 0,00 0,00 7.619,04
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE
) 0,00 0,00 -9.566,11 -9.566,11
BENS MOVEIS
CONDOMINIOS -474.780,78 -474.780,78 0,00 0,00
EXPOSICOES, CONGRESSOS,
] 0,00 0,00 -66.600,00 -66.600,00
CONFERENCIAS E ESPETACULOS
TOTAL -775.379.616,76 -233.562.744,40 -611.837.976,09 -199.219.521,73

13.7 Despesas/Reversbes de Provisoes

Em conformidade com a NBC TG 25 (R2) — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, destaca-
se neste exercicio o registro do PDV — Plano de Demisséao Voluntaria. A NOVACAP reconhece, em contrapartida
as obrigacdes decorrentes de processos judiciais em que figure como polo passivo, a despesa (VPD)
correspondente sempre que tais agdes sejam classificadas pela Diretoria Juridica como de risco de perda

provavel. As reversdes de provisdes sado efetuadas em caso de decisbes judiciais favoraveis a Companhia.

CONTAS (em R$)

01.01.2025 A
31.12.2025

01.10.2025 A
31.12.2025

01.01.2024 A
31.12.2024

01.10.2024 A
31.12.2024

VPD DE PROVISAO PARA RISCOS
CIVEIS

-101.247.630,77

-28.295.125,28

-35.854.556,01

-35.079.370,40

VPD DE PROVISAO PARA RISCOS
TRABALHISTAS

-7.173.436,61

-2.616.294,38

-58.498.973,14

-947.714,41




DESPESAS COM DEPRECIAGOES E

~ -4.807.023,88 -1.216.081,21 -4.598.998,46 -4.598.998,46
AMORTIZACOES
DESPESAS TRIBUTARIAS -75.493,55 -74.641,42 -25.550,39 -174.221,78
REVERSAO DE OUTRAS PROVISOES 8.635.477,29 728.101,09 4.984.433,76 8.403.976,71
VPD DE PROV. PARA RISCOS CIVEIS
0,00 0,00 0,00 22.326,66
EMPRETEIROS
VPD DE OUTRAS PROVISOES 0,00 0,00 0,00 -3.061.881,11
VPD DE PLANO DE DEMISSAO
VOLUNTARIA- PLANO DE BENEFICIO -62.844.502,64 -51.530.461,98 0,00 0,00
DEFINIDO
REVERSAO DE PROVISOES PARA
. 113.919.315,22 92.493.839,06 596.127,68 596.127,68
RISCOS CIVEIS
REVERSAO DE PROVISAO PARA
3.274.967,25 964.637,88 891.183,16 891.183,16
RISCOS TRABALHISTAS
DESPESAS COM PROVISOES -50.318.327,69 10.453.973,76 -92.506.333,40 -33.948.571,95

13.8 Resultado da Incorporagao/Desincorporacéo de Ativos e Passivos
A conta “Resultado da Incorporagcédo/Desincorporagdo de Ativos e Passivos” registra os efeitos liquidos
decorrentes da incorporagao de ativos e da desincorporagéo de passivos no periodo. No comparativo entre os
exercicios de 2024 e 2025, verificou-se uma variagdo de R$ 137.210.210,64, correspondendo a 25,18%.
Referente ao saldo acumulado apurou-se uma variagdo total de R$ 64.302.957,79, correspondendo a uma
reducdo de 31,11% em relacdo ao mesmo periodo de 2024. Essa mutacdo resulta, em grande parte, do
reconhecimento contabil de “Transferéncias Nao Financeiras Concedidas — Independentes de Execucgao
Orgamentaria” em R$ 99.677.176,06, representando 18% de variagdo, “Outros Ganhos com Incorporacdo de
Ativos”, em R$ 28.580.525,88, que representa 335% de variagdo, “Ganhos com Desincorporagéo de Passivos —
Consolidagdo”, em R$ 493.940,89, correspondendo a 6.843% e uma constituicdo de R$ 4.486.922,67 em
“Créditos a Receber — Curto Prazo”. Essas movimentagdes evidenciam ajustes patrimoniais expressivos,
especialmente relacionados ao reconhecimento de ganhos pela consolidagdo de passivos e pela incorporagao

de novos ativos.

RESULTADO LiQUIDO NA
INCORPORAGAO DE ATIVOS E
DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS (em
R$)

01.01.2025 A
31.12.2025

01.10.2025 A
31.12.2025

01.01.2024 A
31.12.2024

01.10.2024 A
31.12.2024

TRANSFERENCIAS NAO FINANCEIRAS
CONCEDIDAS - INDEPENDENTES DE
EXEC ORC

-453.972.124,81

-132.074.122,33

-553.649.300,87

-203.948.682,59

BAIXA DE IND.DANOS CAUSADOS AO

-260.950,41 -259.519,56 -1.606,96 -242,24
PATRIM.
RESSARCIMENTOS 0,40 0,00 0,00 0,00
INDENIZACOES 4.947,22 0,00 2.123,94 -112.776,81
DESINCORPORACAO DE OUTROS
| 129.606,28 0,00 68.393,52 67.159,45
CREDITOS A RECEBER E VALORES A CP
RESSARCIMENTOS 191.626,48 76.877,33 114.900,75 46.507,23
GANHOS COM DESINCORP. DE PASSIVOS 501.159,23 0,00 7.218,34 7.218,34
- CONSOLIDACAO
CREDITOS A RECEBER - CURTO PRAZO 4.486.922,67 1.929,37 0,00 -308,47
OUTROS GANHOS COM INCORPORACAO
37.111.746,25 -14.212.918,75 8.531.220,37 -2.739.221,48
DE ATIVOS
BENS DE ESTOQUE 0,00 0,00 138,74 0,00
GANHO LIQUIDO COM ALIENACAO DE
i 4.084.721,50 4.084.721,50 0,00 0,00
BENS MOVEIS
RECURSOS A RECEBER DE OUTROS
5.643,66 5.643,66 0,00 0,00

ORGAOS

TOTAL

-407.716.701,53

-142.377.388,78

-544.926.912,17

-206.680.346,57




13.9 Receitas Financeiras
As Receitas Financeiras representam os ganhos obtidos pela entidade decorrentes de aplicagdes de recursos,
atualizagao monetaria de créditos, recuperacao de tributos e demais rendimentos financeiros ndo operacionais.
Esses valores refletem a rentabilidade de ativos financeiros e o reconhecimento de ajustes patrimoniais de
natureza monetaria, compondo o resultado financeiro do exercicio. No acumulado do exercicio de 2025,
verificou-se uma variagdo total de R$ 779.356,72, o que corresponde a um crescimento de aproximadamente
49,82% em relagdo ao mesmo periodo de 2024.
Durante o periodo, as receitas financeiras apresentaram variagdo significativa, principalmente nas contas:
“Outras Variagdes Monetarias — Créditos por Danos ao Patriménio”, que registrou aumento de R$ 501.157,67,
decorrente do reconhecimento de créditos indenizatérios referentes a danos patrimoniais; “Tributos a
Recuperar”, no montante de R$ 128.814,75, resultante da recuperagéo de tributos pagos a maior em exercicios
anteriores; e “Participagbes Societarias pelo Método de Custos”, que apresentou redugédo de R$ 1.500.883,31,
equivalente a 95,95%, refletindo menor rentabilidade nas participagdes mantidas.
Considerando apenas a comparacdo entre os exercicio de 2024 e 2025, observou-se aumento de R$
1.472.036,33, correspondente a 96,87 %.

01.01.2025 A 01.10.2025 A 01.01.2024 A 01.10.2024 A
CONTAS (em R$)
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS

-30.990,50 0,00 -3.857,42 -1.066,46
DIMINUTIVAS
MULTAS INDEDUTIVEIS -200.953,09 -200.953,09 -29.100,27 0,00
JUROS -51.841,10 -51.841,10 0,00 0,00
SERVICOS BANCARIOS -3.060,00 -3.060,00 -6.120,00 -3.060,00
MULTAS DEDUTIVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL -286.844,69 -255.854,19 -39.077,69 -4.126,46

13.10 Transferéncias Correntes

Sao transferéncias de bens e rendas recebidas para manutencdo do consumo de rotina da Companhia e no
cumprimento de suas atribuigbes estatutarias com servigos e materiais aplicados como despesas correntes, em
acoes de zeladoria e urbanismo de regides e equipamentos publicos do Distrito Federal.

Durante o quarto trimestre, observou-se uma reducdo de R$ 65.943.485,06, equivalente a aproximadamente
11,43%, em relagéo ao saldo acumulado do periodo. Quando comparados especificamente os exercicio de 2024
e 2025, a variagéo foi de R$ 309.514.511,33, 15%. Essa variagéo decorre, principalmente, da diminuigdo dos
repasses recebidos do Governo do Distrito Federal, reflexo do ajuste orgamentario e da realocagédo de recursos
para outras areas prioritarias de investimento publico em 2025. Além disso, a execugdo de convénios e
programas especificos foi menor neste exercicio, impactando diretamente o volume de transferéncias recebidas
pela NOVACAP.

01.01.2025 A
31.12.2025

01.10.2025 A
31.12.2025

01.01.2024 A
31.12.2024

01.10.2024 A
31.12.2024

CONTA (em R$)

TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.747.922.313,13 510.794.238,66 2.057.436.824,46 576.737.723,72

TOTAL 1.747.922.313,13 510.794.238,66 2.057.436.824,46 576.737.723,72

13.10.1 Valores Diferidos — Baixa
Os valores diferidos sdo baixados quando se identifica a necessidade de redugdo de subvengbes a receber
baseadas em estimativas de longo prazo que requisitam a liberagdo de recursos pela SEEC/DF, em favor da
NOVACAP. No periodo foi registrado a baixa total no valor de R$ 29.238.283,84. Tratando apenas a
comparagdo entre os quartos trimestres de 2024 e 2025, observa-se uma reducdo de R$ 40.926.518,70,
565,75%, evidenciando baixa total dos valores diferidos no trimestre atual.

01.01.2025 A 01.10.2025 A 01.01.2024 A 01.10.2024 A
CONTA (em R$)

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 0,00 33.692.476,20 -20.238.283,84 -7.234.042,50
TOTAL 0,00 33.692.476,20 -20.238.283,84 -7.234.042,50

13.10.2 Transferéncias Recebidas Independentes De Execugédo Or¢camentaria — Intra



A variagdo do acumulado até 31.12.2025 foi de R$ 55.343.480,72, representando 64,76%, entre 2024 e 2025.
Considerando apenas o quarto trimestre, foi apurada uma redugdo de R$ 521,72, correspondendo a 42,70%,
frente ao mesmo trimestre do exercicio anterior. O valor total de receitas recebidas da Subsecretaria do Tesouro
do Distrito Federal, corresponde a quitagdo de restos a pagar de exercicio anterior, bem como de conversao em
receita da NOVACAP, de saldos da conta do passivo representativa de depdsitos judiciais a restituir ao Tesouro
do Distrito Federal, registrada quando do recebimento das transferéncias financeiras para tal finalidade, devido a
utilizacao de tais depdsitos para a quitacdo de agdes trabalhistas em que a Companhia restou vencida.

01.01.2025 A 01.10.2025 A 01.01.2024 A 01.10.2024 A
CONTA (em R$)
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
TRANSF. RECEBIDAS INDEPENDENTES DE
. 140.809.373,77 700,00 85.465.893,05 1.221,72
EXERC.ORCAMENTARIA - INTRA
TOTAL 140.809.373,77 700,00 85.465.893,05 1.221,72

13.10.3 Valores Diferidos — Inscrigcao

As inscricdes de valores decorrem do aumento das estimativas de subvengdes que demandam a liberagao de
recursos pela SEEC/DF, em favor da NOVACAP, para custeio das despesas do exercicio reconhecidas em
contrapartida dos passivos, em observancia as apropriagdes por competéncia. As receitas por solicitacées de
recursos diferidos variam conforme os gastos a incorrer. Constatou-se uma redugdo de R$ 364.549.397,69,
representando 92,63%, em relagcado ao acumulado do periodo anterior. Entretanto, ao considerar apenas o quarto
trimestre, foi reconhecida uma variagédo de R$ 53.506.276,56, representando 88,33%, entre os periodos de 2024
e 2025.

01.01.2025 A 01.10.2025 A 01.01.2024 A 01.10.2024 A
CONTA (em R$)

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
VALORES DIFERIDOS - INSCRIGAO 29.006.559,88 7.066.196,20 393.555.957,57 60.572.472,76
TOTAL 29.006.559,88 7.066.196,20 393.555.957,57 60.572.472,76

13.10.4 Repasse Recebido
O valor refere-se as transferéncias financeiras recebidas da Subsecretaria do Tesouro do Distrito Federal e
correspondéncias de créditos da execug¢do orgamentaria na condigdo de repasses vinculados ao custeio das
atividades da NOVACAP do préprio exercicio. Foi constatado que o resultado acumulado até 31.12.2025
apresentou um acréscimo de R$ 29.546.878,20, representando 1,84% em relagdo ao mesmo periodo de 2024;
entretanto, ao focalizar especificamente os quartos trimestres de 2024 e 2025, houve uma redugdo de R$
53.363.205,48, correspondendo a 10,20%, o que permite reconhecer variagdes significativas no comportamento
dos repasses ao longo do exercicio.

01.01.2025 A 01.10.2025 A 01.01.2024 A 01.10.2024 A
CONTA (em R$)
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
REPASSE RECEBIDO 1.578.106.379,48 470.034.866,26 1.607.653.257,68 523.398.071,74
TOTAL 1.578.106.379,48 470.034.866,26 1.607.653.257,68 523.398.071,74

13.11 Transferéncias de Capital

Referem-se a repasses governamentais para investimentos ou aplicagbes de recursos em infraestrutura,
mediante celebragcdo de convénios ou por descentralizagdes de recursos. Os recursos recebidos por meio de
transferéncias de capital foram aplicados em obras e servigos de infraestrutura. Em 31.12.2025 foi apresentado
uma reducdo de R$ 5.171.276,05 em relagdo a 31.12.2024, o que representa uma queda de aproximadamente
64,91%. Essa variagao decorre, principalmente, da diminuicdo dos repasses de “Transferéncias Voluntarias —
Inter OFSS — Uniao”, reflexo da finalizagdo ou da reducéo de convénios especificos voltados a investimentos em
infraestrutura firmados no exercicio anterior.

01.01.2025 A 01.10.2025 A 01.01.2024 A 01.10.2024 A
CONTA (em R$)

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS — INTER 2.795.658,95 1.092.635,52 7.966.935,00 3.548.611,28

OFSS - UNIAO

TOTAL 2.795.658,95 1.092.635,52 7.966.935,00 3.548.611,28




13.12 Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio
Em 31/12/2025, a Companhia teve suas despesas subsidiadas pelo Tesouro do Distrito Federal e, por critérios
contabeis, apurou prejuizo de R$ 136.080.006,98.

. 01.01.2025 A 01.10.2025 A 01.01.2024 A 01.10.2024 A
COMPONENTES DA APURAGCAO (em R$)
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO
. -136.080.006,98 -59.824.503,73 -35.717.755,62 -318.411.285,84
EXERCICIO

14. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

O resultado financeiro é demonstrado pelo confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e
extraorgamentarios, que alteram as disponibilidades da Companhia e se evidenciam na Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa — DFC e no Balango Financeiro.

A NOVACAP adota método indireto por meio do qual os fluxos de caixa demonstram a conciliagdo do resultado
contabil do periodo, ajustado pelos itens econdmicos, cujos efeitos de transagbes ndo envolvem caixa, pelos
efeitos de quaisquer deferimentos ou apropriagbes por competéncia sobre recebimentos de caixa ou
pagamentos em caixa operacionais passados ou futuros, e pelos efeitos de itens de receita ou despesa

associados com fluxos de caixa das atividades de investimento ou de financiamento.

14.1 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

A NOVACAP obriga-se a apresentacao da Demonstracao dos Fluxos de Caixa pelo método indireto.

COMPOSIGAO (emRS$)

31.12.2025

31.12.2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

-402.385.978,03

410.594.736,26

14.2 Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Os recursos oriundos do Tesouro do DF por repasses registrados na condigdo de subvengdes governamentais
respaldam os compromissos provisionados da entidade. Assim, as entradas e saidas de caixa observadas
referem-se exclusivamente a repasses e pagamentos vinculados a essas subvengdes, sem envolver operagdes
tipicas de captacdo ou amortizacdo de recursos financeiros. Dessa forma, ndo se verificou movimentagao
liquida nas atividades de financiamento no quarto trimestre, resultando em saldo final nulo.

COMPOSIGAO (emR$) 31.12.2025 31.12.2024

Ingressos/Desembolsos 90.326.805,56 -86.975.935,47
RECURSOS A RECEBER - SUBVENGOES (INTRA-OFSS) 90.326.805,56 -86.975.935,47
Ingressos/Desembolsos -90.326.805,56 86.975.935,47

PDV - PLANO DE BENIFICIO DEFINIDO

36.513.663,83

-24.312.066,18

LICENGA PREMIO LAR - CONTAS A PAGAR -2.747.342,50 12.305.989,71
PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS A LONGO PRAZO - CONSOLIDAGAO -124.093.126,89 67.011.926,14
PROVISAO PARA PAGAMENTO DE AUTOS DE INFRAGAO RECORRIDOS 0,00 32.845.507,72
FORNECEDORES NAO PARCELADOS A PAGAR 0,00 -31.024,40
PARCELAMENTO DE REFIS 0,00 -844.397,52
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00

14.3 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Ao término do exercicio, observou-se a aplicacdo de recursos em investimentos, em razdo da aquisicao de
imobilizados, intangiveis e na realizagdo de obras em andamento - bens de uso comum do povo a classificar.

COMPOSIGAO (emRS$)

31.12.2025

31.12.2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOAIXADAS ATIVIDADES DE

13.473.648,96

-8.725.681,63

14.4 Geracgao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa
No quarto trimestre de 2025, a Companhia registrou geragéo liquida de caixa e equivalentes de caixa de R$ -
388.912.329,07, representando uma reducédo de R$ 790.781.383,70, 196,77%, em relagdo a geragdo liquida do



mesmo periodo de 2024, de R$ 401.869.054,63. Essa piora decorre, principalmente, do aumento das saidas de
caixa operacionais, decorrente de maior volume de pagamentos a fornecedores, encargos trabalhistas e
obrigagdes financeiras, além de desembolsos mais expressivos em investimentos. Em contrapartida, no
exercicio anterior, o caixa havia sido estimulado por entradas operacionais elevadas e menor necessidade de

gastos correntes, resultando em posigéo de liquidez mais oportuna.

COMPOSIGAO (emR$)

31.12.2025

31.12.2024

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA - FINAL

35.583.382,33

424.495.711,40

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA - INICIAL

424.495.711,40

22.626.656,77

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

-388.912.329,07

401.869.054,63

15. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Representa itens de receita e despesa que nao transitam pelo resultado do exercicio, em conformidade com

NBC TG 26 (R5).
COMPOSIGAO (emRS$) 31.12.2025 31.12.2024
LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO -136.080.006,98 -35.717.755,62
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.315.449,24 221.138.129,90
REALIZACAO DO AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL 4.008.201,86 -661.637,41

RESULTADO ABRANGENTE

-130.756.355,88

184.758.736,87

15.1 Ajustes de Exercicios Anteriores

A soma algébrica de R$ 1.315.449,24, registrada como ajuste de exercicios anteriores, decorre da
obrigatoriedade de utilizacdo pela NOVACAP em atendimento ao CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanc¢a de
Estimativa e Retificacdo de Erro. O ajuste refere-se a adogao de praticas contabeis que ndo haviam sido
aplicadas adequadamente em exercicios anteriores, conforme exigido pelas normas vigentes, e foi reconhecido
diretamente no patriménio liquido de abertura do exercicio, sem impacto no resultado do periodo corrente. Esse
procedimento visa assegurar a fidedignidade e comparabilidade das demonstragcdes contabeis da Companhia,
refletindo de forma adequada os efeitos de corregdes identificadas em exercicios anteriores.

As movimentagdes mais relevantes compreendem ajustes contabeis a seguir:

COMPOSIGAO (emRS$) 31.12.2025

237110100 - AJUSTES FINANCEIROS DE REPASSE RPNP 815.734,84
237110315 - JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO E OUTROS AJUSTES 859.717,90
237110326 - AJUSTES PARA REGULARIZAGAO DE SALDO CONTABIL -0,01
237110327 - AJUSTES DE EXERCICIO ANTERIORES REF. REPASSES A RA'S -3.657.413,02
237110334 - BAIXA PARCIAL DA 2019NL02939, RELATIVA A BLOQUEIO JUDICIAL CIVEL 49.161,13

237120100 - AJUSTES CONTABEIS DE REPASSE A MAIOR A DEVOLVER - SEI N.° 00112-00000287/2025-
02

351.997.250,63

237210100 - REGULARIZAGAO/AJUSTE DE PROVISOES DE DIVERSAS NATUREZAS 21.976.703,18

237210200 - DEPRECIAGCOES DE EDIFICACOES -21.604.846,35

237210301 - AJUSTES DA CONTA CONTABIL “VALORES A COMPENSAR” -172.865,81

237210311 - TRIBUTOS A RECUPERAR / AJUSTE PARA BAIXA DO SALDO DA CONTA -198.991,02

237220100 - AJUSTES SUBVENGOES SOBRE PROVISOES EXERCICIO ANTERIORES -127.438.551,81

237220303 - AJUSTES SUBVENGOES SOBRE PROVISOES EXERCICIO ANTERIORES -338.768.218,58

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES

1.315.449,24

Relacionados ajustes referentes a subvencbes governamentais, juros sobre capital proprio e regularizagcdes de
provisdes. Entre os principais ajustes destacam-se, sobretudo, reversodes e reclassificagdes de subvengdes de
curto e longo prazo, totalizando valores expressivos registrados decorrentes da revisdo de langamentos
realizados em exercicios anteriores; ajustes contabeis na conta “Repasse a Maior a Devolver”, no montante de
R$ 351.997.250,63, conforme processo SEI 00112-00000287/2025-02.

15.2 Realizagao do Ajuste de Avaliagdo Patrimonial



Os registros de saldos nessa conta totalizaram R$ 4.008.201,86 e se referem a rotina de procedimentos de
realizagédo do Ajuste de Avaliagdo Patrimonial, na proporgao da depreciacdo das edificagdes que foram objeto se
ajuste ao custo atribuido, em 2017, nos termos da legislacao aplicavel.
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