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APRESENTACAO

A Metodologia de Gestao de Riscos da Companhia Urbanizadora da
Nov a Capital do Brasil — NOV ACAP foi elaborada a partir de orientacdo da
Controladoria Geral do Distrito Federal - CGDF, com aplicacdo da Norma
ISO 31.000:2018 em um caso concreto, qual seja o processo-chave
Gerenciamento e Fiscalizagao de Contratos de Obras de Engenharia.

A aprovacdo pela Diretoria Executiva ocorreu na Sessdo n® 4.556°9,
realizada em 31 de marco de 2021, e pelo Conselho de Administracdo, na
Sessdo 2.529° realizada em 13 de julho de 2021.

A referida metodologia € agora apresentada em forma de RESUMO
EXECUTIVO visando facilitar sua aplicabilidade em demais processos-chav es
da Empresa, assim como em matrizes de riscos para editais, quando cabiv el.

Gestdo de riscos pode ser definida como um conjunto de atividades
coordenadas para identificar, analisar, avaliar, tratar € monitorar riscos
negativos, visando oferecer seguranca razodv el a instituicdo, quanto ao
alcance de seus objetivos, o que pode ser traduzido como sustentabilidade.

Nesse contexto, destaca-se como grande daliada na busca da
implementacdo de boas praticas de gov ernanca corporativa, contribuindo
com a melhoria de desempenho, ha medida em que mitiga riscos que
venham a impactar negativamente os resultados da Empresa, e promov e
acodes visando conformidade dos agentes e da instituicdo aos principios
éticos e as normas legais.

Outro aspecto interessante na gestdo de riscos de empresas publicas é
o fato de que, além de mitigar riscos negativos, permite a entfidade
identificar e aprov eitar oportunidades de melhoria dos resultados, agregar
v alor aos servicos prestados ao cidaddo, e corroborar com o bem-estar da
sociedade.

Vale pontuarque a implantacdo da referida metodologia corresponde
ad Ag¢do 2.3.6 - Gestdo de Riscos, contemplada no Planejamento Estratégico
2020/2022, aprovado pela Diretoria Executiva na Sessdo n°® 4.537¢, realizada
em 10 de dezembro de 2020, e pelo Conselho de Administracdo na Sessdo
2.5189 redlizada em 12 de janeiro de 2021.



SUMARIO

To ANOVAGCAP ...t 7
MISSAQ ...ttt 8
VISAQD ..ottt ettt ettt 8
VALORES ...ttt en st 8

2. GESTAO DE RISCOS.........oooeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesese e s enes s nenansessen s 8
ESCOPO, CONTEXTO E CRITERIO .......oieiiieeeeeeeeeeee e 9
IDENTIFICACAQO DOS RISCOS......oooieteeeeeeeeeeeeetee ettt en e 10
ANALISE DOS RISCOS......ooieeiieeeeeeeeeeeeee et ses s sen s, 11
TRATAMENTO DOS RISCOS ...ovveeeeeeeeeeeese e 13
MONITORAMENTO DOS RISCOS.....ooeieeeeeeeeeeeeeeee e enes e, 14
COMUNICACAO E CONSULTA ..., 15
AVALACAO ...ttt 15
PROCESSO DECISORIO.......cooveiuereeeeeeeeeieeeiereeeseessesssesessesessesesssse s sessnesnas 16

3. MATRIZ DE RISCO - LICITAGOES............oooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 17

4. FUNDAMENTAGAO LEGAL ........oooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 20



1.A NOVACAP

A Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - NOVACAP foi criada pela
Lei n° 2.874, de 19 de setembro de 1956, alterada em parte pela Lei n° 5861, de 12 de
dezembro de 1972, inicialmente com o objetivo de construir Brasilia. Atualmente,
também é regida pela Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, pelo Decreto Distrital n°
37.967, de 20 de janeiro de 2017, e, nos termos deste, pela Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e, ainda, pelas deliberacdes da Comissdo de Valores Mobiliérios. E
uma Empresa PuUblica constituida sob a forma de sociedade por acdes de capital
fechado, sendo que 43,88% pertencem a Unido e 56,12%, ao Distrito Federal, com
personalidade juridica de direito privado e prazo indeterminado de duracdo, integrante
da Administracdo Indireta do Governo do Distrito Federal, sediada e domiciliada em
Brasilia, no Setor de Areas PUblicas, Lote B — CEP. 71.215-000.

A NOVACAP tem por objeto social a execucdo de obras e servicos de
urbanizacdo e construcdo civil de interesse do Distrito Federal, na satisfacdo do Interesse
PUblico, diretamente ou por contrato com entidades publicas ou privadas, mediante
ajuste especifico e disponibilizacdo dos respectivos recursos financeiros e orcamentdrios,

para este fim.

A funcdo social da NOVACAP compreende o atendimento & populacdo do
Distrito Federal com vistas ao alcance do bem-estar coletivo, d alocacdo econdmico-
social eficiente dos seus recursos, a prestacdo dos servicos que constituem seu objeto,
com respeito a sustentabilidade ambiental, & responsabilidade social corporativa,

contribuindo para ampliar o desenvolvimento ou emprego de tecnologia brasileira.

A Empresa atua na PRESTACAO DE SERVICOS DE URBANIZACAO EINFRAESTRUTURA,
compreendendo as seguintes atividades: gerenciomento e execucdo de obras e
servicos de urbanizacdo e construcdo civil, fiscalizacdo de obras publicas de

infraestrutura, bem como desenvolvimento de estudos e projet os.

A consecucdo dos objetivos da Companhia se d& conforme demanda do

Governo do Distrito Federal, de seus Orgdos, Autarquias, Fundacdes e demais Empresas e



Entidades, mediante a correspondente designacdo e disponibilizacdo dos recursos

orcamentdrios e financeiros necessdrios e suficientes para o seu atendimento.

MISSAO

Prestar servicos de Engenharia Urbana, promovendo o desenvolvimento e o bem-

estar social com exceléncia e responsabilidade ambiental.

VISAO

Ser exceléncia na prestacdo de servicos de Engenharia Urbana.

VALORES

Sdo valores da NOVACAP, o foco em resultados, ética e transparéncia, inovacado,
sustentabilidade, valorizacdo e comprometimento com pessoas, estando a Companhia
presente nos principais projetos estruturantes do Distrito Federal e entorno, o que
evidencia a sua importdncia para manutencdo do patriménio publico do Distrito

Federal, corroborando, assim, com os objetivos previstos em seu Estatuto Social.

2. GESTAO DE RISCOS

A implantacdo de Gestdo de Riscos na Companhia caracteriza significativo
avanco direcionado as boas prdticas de governanca, além de conferir maior
conformidade da NOVACAP a Lei n® 13.303/2016, aos Decretos n® 37.967/2017 e n°
39.736/2019, assim como atender orientacdes da Controladoria-Geral do Distrito Federal.

A Metodologia de Gestdo de Riscos deverd ser aplicada aos processos-chave da
Companhia, de forma gradativa, conforme orientacdo da alta gestdo.

Em alinhamento d NORMA SO 31.000:2018, estdo previstas as seguintes etapas:

e Escopo, Contexto e Critério — documento balizador

e Identificagao dos Riscos — mapeamento do processo e identificacdo dos riscos

e Andlise dos Riscos — probabilidade x impacto = nivel dorisco

e Tratamento dos Riscos — definicdo dos planos de acdo / controles

e Monitoramento dos Riscos - execucdo dos planos de acdo (Proprietdrios dos Riscos)

e Comunicagdo e Consulta — didlogo com as partes interessadas



Figura 01 — Etapas da Metodologia de Gestdo de Riscos

Monitoramento
dos Riscos

Tratamento
dos Riscos
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Riscos
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contexto e

critério

Fonte: Resumo Executivo — Metodologia de Gestdo de Riscos da NOVACAP

Vale ressaltar que as etapas acima sdo registradas no Sistema SAEWEB,
disponibilizado pela CGDF para a NOVACAP.

No caso especifico de Matiz de Riscos para licitagoes, ndo se aplica a atividade
de Mapeamento do Processo!, o documento Escopo, Contexto e Critério?, e registro no
Sistema SAEWEBS. As orientagoes para elaboragdo de tais matrizes, estao descritas no

ltem 3 — Matriz de Riscos - Licitagoes.

ESCOPQO, CONTEXTO E CRITERIO

O documento de Escopo, Contexto e Critério, que compreende a etapa inicial
para levantamento de riscos de um processo-chave, contextualiza o cendrio no qual
estd inserido o processo, bem como o escopo, a abrangéncia dos trabalhos e os crit érios

a serem adotados para definicdo de niveis de riscos.

1 [ . . - ~
Mapeamento de Processo —é o levantamento do fluxo das rotinas inerentes ao processo em andlise, e tem como produto uma representagdo
grdfica.

2 Escopo, Contexto e Critério — documento que compreende a primeira etapa da Metodologia de Gestdo de Riscos da NOVACAP, a partir do
qual tem inicio o processo de identificagdo, andlise e tratamento dos riscos.

® SAEWEB - sistema disponibilizado pela CGDF para apoio as atividades de gestdo de riscos dos processos-chave da NOVACAP.



O Resumo Executivo do referido documento, em conjunto com os resultados da
andlise de riscos, deve ser objeto de prévia aprovacdo pela Diretoria Execufiva e
aprovacao pelo Conselho de Administracao.

A cada novo processo-chave a ser analisado deve ser criado um processo SE
especifico para inclusdo do documento acima, bem como registro do andamento das
acdes, das reunides e dos relatos de riscos. E fator preponderante que seja realizado o
mapeamento do processo-chave a ser analisado, de forma que, a partir dele, sejam
identificados os riscos.

O mapeamento de processo ndo € exigéncia da Norma SO 31.000:2018,
entretanto, a NOVACAP adota esse método para uma melhor compreensdo do fluxo
das atividades e dos riscos a elas inerentes. Além disso, 0 mapeamento tem um papel
importante na composicdo do documento Escopo, Contexto e Critério, que deverd, no
minimo, abranger os seguintes topicos:

e Introdugao - visdo global do processo-chave dentro da Companhia.

e Eshrutura organizacional - contextualizacdo do cendrio no qual estd inserido o
processo-chave, dentro do organograma da Companhia.

e Objetivos e Competéncias — informar as competéncias das unidades envolvidas no
processo.

e Partes Interessadas — pessoa ou organizacdo que pode afetar, ser afetada, ou
perceber-se afetada por uma decisdo ou atividade decorrente do processo.

e Critérios de Riscos - definir quais sdo as escalas de probabiidades e de
consequéncias, os niveis de riscos tolerados ou ndo, bem como as responsabilidades
para avaliacdo e mitigacdo dos riscos.

e Mapeamento do Processo — corresponde ao levantamento do fluxo do processo

dentro da Companhia, documento que serd anexado, ao final.

IDENTIFICACAO DOS RISCOS

A partir do mapeamento realizado na etapa anterior, tem-se inicio a identificacdo
dos riscos associados a cada atividade do processo mapeado, de forma permitir que
sejam analisados todos os aspectos dos provaveis eventos de riscos.

Apods a identificacdo dos riscos, e discussdes acerca do processo, com d
participacdo das unidades afetas, serd utilizado o Sistema SAEWEB para registro dos
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riscos. Nesse momento sdo dados nomes aos riscos de forma que haja padronizacdo:

XXXX99 (primeiras letras identificando a unidade responsavel, seguida de um nUmero

sequencial).

Além disso, serdo identificadas as Causas e Consequéncias dos riscos, bem como
outras informacdes solicitadas pelo Sistema.
Os riscos encontrados serdo classificados segundo as categorias a seguir:

e Estratégicos - riscos decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da Unidade
em proteger-se ou adaptar-se ds mudangas que possam interromper o alcance de
objetivos e a execucdo da estratégia planejada;

e Conformidade - riscos decorrentes do 6rgdo ou entidade quanto a falta de
capacidade ou habilidade para cumprir as legislacdes aplicdveis ao seu negdcio, e,
ainda elaborar, divulgar e cumprir suas normas e procedimentos internos;

e Financeiros - riscos decorrentes da inadequada gestdo de caixa, das aplicagcdes de
recursos em operacoes novas, desconhecidas ou complexas, de altorisco;

e Operacionais - riscos decorrentes da inadequacdo ou falha dos processos internos,
pessoas ou de eventos externos;

e Ambientais - riscos decorrentes da gestdo inadequada de questdoes ambientais,
como, por exemplo, emissdo de poluentes, disposicdo de residuos solidos e outros;

e Tecnologia da Informagado - riscos decorrentes da indisponibilidade ou inoperdncia
de equipamentos e sistemas informatizados que prejudiquem ou impossibilitem o
funcionamento ou a continuidaode normal das atividades da instituicdo,
representado, também, por erros ou falhas nos sistemas informatizados ao registrar,
monitorar e contabilizar corretamente transacdes ou posicoes;

e Recursos Humanos - riscos decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da
instituicdo para gerir seus recursos humanos de forma alinhada caos objetivos
estratégicos definidos; e,

e Integridade - riscos decorrentes de atos de corrupcdo, fraude, abuso de poder,

conflitos de interesse, nepotismo, desvio de recursos e outros.

ANALISE DOS RISCOS

Nessa etapa, fem-se a oportunidade de registrar no Sistema SAWEB, além da
Probabilidade e das Consequéncias, o Impacto do evento do risco, sendo que o Sistema

11



calcula, automaticamente, o Nivel de Risco, o qual é o resultado da Probabilidade x

Impacto.
Tabela 01 — Mapa de Riscos
PROBABILIDADE
MAPA DE RISCO | ‘
IMPROVAVEL \ RARA POSSIVEL PROVAVEL QUASE CERTA

CRITICO

MAIOR

IMPACTO | MODERADO
| MENOR

DESPREZIVEL

Fonte: Resumo Executivo — Metodologia de Gestdo de Riscos da NOVACAP

NIVEL

extRemo [N

ALTO
MEDIO
BAIXO

Conforme pode ser visualizado na tabela acima, a Metodologia estabelece as

seguintes escalas:

Niveis de Probabilidade:
e Improvavel
e Rara

Possivel

Provdavel

Quase Certa

Niveis de Impacto:
e Critico
e Maior
e Moderado
e Menor

e Desprezivel

Niveis de Risco (Probabilidade x Impacto):
e Extremo
e Alto
e Médio

e Baixo
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Ainda, segundo a Metodologia, de uma forma geral, serdo tratados os Riscos
Exiremos e Altos. Entretanto esse padrdo pode ser alterado de acordo com a
especificidade do assunto, a exemplo da matriz de riscos de confratos, nas quais
deverdo ser tratados todos os riscos identificados. Por oportuno, o tratamento de riscos,
refere-se a implantacdo de Planos de A¢cdo que contemplem novos controles, ou seja,
medidas mitigat drias.

O Sistema SAEWEB permite que sejam registrados os controles existentes, bem
como incluidos novos controles para mitigacdo de riscos, além de registrados os
Proprietdrios dos Riscos - colaboradores responsdveis para implantacdo dos novos
controles.

Destacam-se como produtos desta etapa: Matkiz de Riscos € Mapa de Riscos.
Nesse contexto, vale diferenciar, dentro da Metodologia de Gestdo de Riscos da
NOVACAP, os dois componentes. A Matriz de Riscos trata do detalhamento dos riscos
contendo a descricdo de cada um deles, bem com o niveis de risco e outras
informacdes. O Mapa de Riscos apresenta uma visdo global da respectiva Matriz. A titulo

de ilustracdo, tem-se:

Figura 02 - Componentes da Metodologia de Gestdo de Riscos

MATRIZ DE RISCOS MAPA DE RISCOS

MAPA DE RISCOS DE PROBABILIDADE
INTEGRIDADE IMPROVAVEL RARO POSSIVEL PROVAVEL |QUASE CERTO

CRITICA

MAIOR INTEGRA.09

INTEGRA.02;
INTEGRA.03
INTEGRA.01;
INTEGRA.07

CONSEQUENCIA| MODERADA

MENOR INTEGRA.06

DESPREZIVEL
|

Fonte: Resumo Executivo — Metodologia de Gestdo de Riscos da NOVACAP

TRATAMENTO DOS RISCOS

O fratamento dos riscos serd feito mediante a implantacdo de Planos de Acdo
associados a cada novo controle previsto. Os Planos de Acdo contemplam a

metodologia 5WI1H4 com a definicGo detalhada das acdes que serdo executadas, as

4 H PN ” ” ” o« ” ", ”
Metodologia 5W1H — defini¢do de “o que”, “porque”, “como”, “quem”, “quando”.
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quais visam a implementacdo de cada novo controle, com definicdo de responsdv eis e
prazos.
O principal produto desta etapa € o Plano de Acdo, associado a cada novo

controle a ser implantado.

MONITORAMENTO DOS RISCOS

O processo de Monitoramento tem inicio apds o estabelecimento dos Planos de
Acdo para implantacdo de novos controles. Nesta etapa é fundamental o papel dos
Proprietdrios de Riscos ou Gerentes de Riscos, haja vista serem os responsaveis pela
execucdo dos Planos de Acdo. Cabe aos Proprietdrios de Riscos o resgistro do
andamento dos trabalhos no Sistema SAEWEB, e, caso tenha ocorrido determinado risco,
além do registro no Sistema, o fato deve ser informado & chefia imediata que repassard
ainformacdo ao Diretor da drea.

O processo de monitoramento pelos Proprietdrios de Riscos, deve acontecer de
forma permanente. A Subsecretaria de Governanca deverd prestar o devido apoio aos
Proprietdrios de Riscos, de forma continua e sistemdtica, sendo que a cada seis meses
deve ser feita uma avaliacdo dos resultados alcancados. Anualmente deverd ser feita
uma avaliacdo geral da metodologia e submetida a alta gestdo.

A cada seis meses, a Subsecretaria de Governanca deve gerar um relatoério
reporfando os resultados obtidos a partir da implantacdo da Metodologia em
determinado processo-chave, informando se houve ocorréncia de algum risco ou falha
na execucdo do Plano de Acdo. Para tanto, foi desenvolvido o formuldrio Relato de
Gestao de Riscos, constante do Anexo, a ser preenchido pela especializada, e anexado
ao respectivo Processo SEI.

Vale pontuar que, quanto ao monitoramento e mitigacdo dos riscos, serd adotado
o modelo das frés linhas de defesa, conforme ilustrado a seguir, ressaltfando que no
primeiro nivel, operacional, destaca-se o papel dos Proprietdrios de Risco, com a
implantacdo dos Planos de Acdo para novos controles; o segundo nivel conta com a
atuacdo direta da Subsecretaria de Governanca, na conformidade, monitoramento e

elaboracdo de relatdérios de acompanhamento; e no terceiro nivel, tem-se o papel dos
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administradores da Companhia, quais sejam, a Diretoria Executiva e o Conselho de

Administracdo, responsaveis pela avaliacdo.

Figura 03 — Linhas de Defesa

3° Linha de Defesa

Z Linha de Defesa

AVALIACAO

GERENCIAMENTO

PROPRIETARIO

OPERACIONAL

Fonte: Resumo Executivo — Metodologia de Gestdo de Riscos da NOVACAP

COMUNICACAQO E CONSULTA

O Plano de Comunicacdo de Riscos € de responsabilidade da Subsecretaria de
Governanca, a qual inferagird com a Assessoria de Comunicacdo Social para definir
estratégias de fomentacdo da cultura de gestdo de riscos na Companhia,
providenciando a divulgacdo sistemdtica das acdes cotidianas inerentes ao tema, além
de divulgacdo de atas, de decisdes, de normativos, entre outros.

O Plano deve ser um documento Unico que atenda a todos os processos-chave e
contemple a divulgacdo de eventos, tais como: palestras, reunides, workshops,

publicacdo de pop-ups na Intranet com mensagens relativas ao assunto.

AVALIACAO

Conforme mencionado no Item 2 - GESTAO DE RISCOS, subitem MONITORAMENTO,

o processo de Gestdo de Riscos na NOVACAP terd duas avaliacoes: semestral e anual.

15



Ambas serdo feitas sob a coordenacdo da Subsecretaria de Governanca, mediante
trabalho realizado em conjunto com os Proprietdrios de Riscos, com as dreas afetas, e
mediante preenchimento de formuldrios especificos.

Na avaliagcdo semestral a Subsecretaria de Governanca fard o Relato Semestral,
com registro no SEl, o qual serd encaminhado aos Proprietdrios de Riscos e respectivos
Diretores.

A avaliacdo semestral deverd considerar os seguintes aspectos:

o Avaliagcdo dos Controles — andlise da eficAcia dos novos controles — Anexo
) Avaliagdo do Monitoramento - desempenho dos Propriet drios de Risco — Anexo

A avaliacdo anual contempla a revisdo da Metodologia como um todo, a
aplicabilidade dos componentes, os resultados alcancados, e os desafios encontrados.
Essas informacdes deverdo ser registradas no Relato Anual, a ser incluido em processo
SEl, posteriormente apresentado a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo,

para deliberacdo.

Figura 04 — Gestdo de Riscos - Ciclo de Monitoramento e Avaliagcdo

Fonte: Resumo Executivo — Metodologia de Gestdo de Riscos da NOVACAP

PROCESSO DECISORIO

E de fundamental import@ncia pontuar que o processo de tomada de deciséo
pela alta gestdo deve considerar os resultados obtidos com a implementacdo da

Gestdo de Riscos na NOVACAP, de forma a promover um maior grau de confiabilidade
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nas decisdes estratégicas.
A seguir, uma visuadlizacdo do processo decisério, a partir de andlise de riscos de

processos estratégicos na Companhia:

Figura 05 — Processo Decisdrio

Aplicagao da
Metodologia

Fonte: Resumo Executivo — Metodologia de Gestdo de Riscos da NOVACAP

3. MATRIZ DE RISCO - LICITACOES

A elaboracdo de Matriz de Riscos e/ou Mapa de Riscos em certames licitatdrios é
aplicavel quando a confratagdo envolve entregas posteriores pela Confratada. Visando
orientar as diversas unidades da Companhia, serd disponibilizada na infranet sugestao
de Matriz de Riscos para inclusdo nos editais. Vale ressaltar, enfretanto, que as unidades
poderdo ou ndo ufilizar o modelo proposto, acrescentando ou excluindo o que for
cabivel.

A referida Matriz de Riscos aponta os principais e potenciais riscos ad execugcdo do
contrato, os instrumentos para mitigd-los, e a distribuicdo de responsabilidades enfre a
NOVACAP e a CONTRATADA. Além disso, visa deixar claro o que cabe a cada uma das
partes contratantes, bem como os riscos de todos os envolvidos, de maneira que,
durante a execucdo contratual, em caso de evento superveniente, saiba-se quem € o

responsdvel pelos efeitos econdmicos e financeiros.
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A tilulo de informacdo adicional, a seguir, o texto constante do art. 92, § 4° do
Regulamento de Licitacdes, arespeito da Matriz de Riscos em licitacdoes, in verbis:
§ 4° Na hipdtese de contratacdes semi-integradass e integradassé previstas nos
incisos V e VI do caput do artigo 42 da Lei n° 13.303/2016, respectivamente, de
obras e servicos de engenharia, o Edital deverd conter os seguintes elementos: ... IV
- matriz de riscos, elaborada pela drea demandante, definidora de riscos e
responsabilidades entre as partes, caracterizadora do equilibrio econémico-
financeiro inicial do contrato, indicando o percentual de risco do &énus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratacdo que impactard a execucdo
da obra ou servico, contendo, no minimo: a) listagem de possiveis eventos
supervenientes a assinatura do contrato, impactantes no equilibrio econémico-
financeiro da avenca, e previsGo de eventual necessidade de prolacdo de termo
aditivo quando de sua ocorréncia; b) estabelecimento preciso das fracdes do
objeto em que haverd liberdade das contratadas para inovar em solucdes
metodoldgicas ou tecnoldgicas, em obrigacées de resultado, em termos de
modificacdo das solugcdes previamente delineadas no Anteprojeto ou no Projeto
Bdsico da licitacdo; c) estabelecimento preciso das fracdes do objeto em que ndo
haverd liberdade das contratadas para inovar em solucées metodoldgicas ou
tecnolégicas, em obrigacdes de meio, devendo haver obrigacdo de identidade
entre a execucdo e a solucdo pré-definida no Anteprojeto ou no Projeto Bdsico da

licitacdo.

Conforme Item 01 — GESTAO DE RISCOS, subitem ANALISE DE RISCOS, e conforme

ilustracdo a seguir, a Metodologia estabelece as seguintes escalas:

Tabela 01 — Mapa de Riscos

PROBABILIDADE
MAPA DE RISCO :
IMPROVAVEL RARA POSSIVEL PROVAVEL QUASE CERTA N iVEL
CRinco exrremo [N
MAIOR ALTO
IMPACTO MODERADO MEDIO
MENOR BAIXO
DESPREZIVEL

Fonte: Resumo Executivo — Metodologia de Gestdo de Riscos da NOVACAP

5 ~ .. . - . . . .
Contratagbes semi-integradas - regime de contratagdo de obras e servigos de engenharia em que o contratado é responsdvel por elaborar e
desenvolver o projeto executivo.

6 ~ . . ~ . . . .
Contratagées integradas —regime de contratagdo de obras e servigos de engenharia em que o contratado é responsdvel por elaborar e
desenvolver os projetos bdsico e executivo.
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Niveis de Probabilidade:
e Improvavel
e Rara
e Possivel
e Provavel
e Quase Certa
Niveis de Impacto:

Critico

Maior

Moderado

e Menor

e Desprezivel
Niveis de Risco (Probabilidade x Impacto):

e Extremo

e Alfo

e Médio

e Baixo

Vale ressaltar que, conforme mencionado anteriormente, e segundo a

Metodologia da NOVACAP, os componentes Matriz de Riscos € Mapa de Riscos sao
produtos distintfos. Matriz de Riscos trata do detalhamento dos riscos contendo a
descricdo de cada um deles, bem como niveis de risco e outras informacdes. O Mapa

de Riscos apresenta uma visdo global da respectiva Matriz. A titulo de ilustracdo, tem-se:

Figura 02 - Componentes da Metodologia de Gestdo de Riscos

MATRIZ DE RISCOS MAPA DE RISCOS
|
B ComponbiUrbantador d ows Capial
MATRIZ DE RISCOS DE INTEGRIDADE - NOVACAP MAPA DE RISCOS DE PROBABILIDADE
INTEGRIDADE IMPROVAVEL RARO POSSIVEL PROVAVEL |QUASE CERTO

oo/ CRITICA

INTEGRA.09 [

MAIOR

INTEG 2;
INTEGRA.03

INTEGRA.01;
| INTEGRA.07

CONSEQUENCIA| MODERADA

[INTEGRADZ _|Falta de atencao e ko na execugd [SUBGOY. POSSVEL | MODERADA| WEDID (1

colaboraderes ¢ fornecedores aos [NV
ores

DESPREZIVEL

valores,
lorganizaczo

Fonte: Resumo Executivo — Metodologia de Gestdo de Riscos da NOVACAP
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Sugere-se que a Makiz de Riscos para Llicitagoes contemple as seguintes
informacoes:

e Etapa do Processo

e Descricdo dorisco

e Consequéncias

e Probabilidade

e Impacto

e Nivel (¥

e Medida Mitigatdria

e Responsdvel

(*) Nivel = Probabilidade x Impacto

Vale ressaltar que a Medida Mitigatéria corresponde a um Controle Interno a ser
implantado em forma de Plano de Acgdo, a ser executado pelo responsavel pelo
respectivo risco.

Conforme mencionado anteriormente, no caso especifico de Matriz de Riscos
para licitacdes, ndo serd feito o registro no SAEWEB e ndo sdo aplicdveis as etapas de

Mapeamento do Processo e de elaboracdo do documento Escopo, Contexto e Critério.

= A Subsecretaria de Governanga atuara como apoio as unidades no que diz

respeito a elaboragdo de Matriz para Licitagoes.

4. FUNDAMENTACAO LEGAL

Sdo elementos fundamentais da Metodologia de Gestdo de Riscos da NOVACAP,

o alinhamento aos seguintes normativ os:

e Lei n° 13.303/2016 - dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsididrias, no dmbito da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

e Decreto n° 37.967/2017 — que regulamenta a Lei 13.303/2016, no dmbito do Distrito
Federal.

e Decreto n° 37.302/2016 - que estabelece os modelos de boas prdticas gerenciais em

Gestdo de Riscos e Controle Interno no &mbito da Administracdo PUblica do Distrito
20



Federal.

Norma ISO 31.000:2018 - recomenda que o processo de gestGo de riscos seja
integrado na estrutura, operacdes e processos da organizacdo, e que seja parte
infegrante da gestdo do negdcio e da tomada de decisdo.

Politica de Governanga Organizacional da NOVACAP - que viabiliza a aplicacdo das
boas prdaticas de gestdo publica visando melhores resultados e impactando
positivamente a imagem institucional.

Polifica de Gestdo de Riscos da NOVACAP - que tem por objetivo estabelecer os
principios, as diretrizes, as responsabilidades e o processo de gestdo de riscos na
NOVACAP.

Regulamento de Licitagoes da NOVACAP - Instrucdo n° 831/2019, de 26 de novembro
de 2019, cuja aprovacdo pelo Conselho de Administracdo ocorreu na Sessdo 2.506¢

realizada em 03 de junho de 2020.
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ANEXO

GESTAO DE RISCOS
RELATO SEMESTRAL

PROCESSO-CHAVE:
PROCESSO SEI:
IDENTIFICAGAO DO RISCO:
DESCRICAO:

NiVEL DO RISCO:
PROPRIETARIO DO RISCO:
UNIDADES ENVOLVIDAS:
DATA DO RELATO ANTERIOR:

Risco ocorreu? SIM () NAO( )
Caso afirmativo, explicar circunstancias e ages implementadas e se houve falhano Plano de A¢do para execugdo do
NOVO CONTROLE

Ira manter o Niveldo Risco? SIM () NAO ( )
CONTROLE EXISTENTE NOVO CONTROLE RESPONSAVEL OBSERVACAO
RESPONSAVEL - SUBGOV: RESPONSAVEL - UNIDADE:
Matricula: Matricula:
Data: Data:
OBSERVACOES:
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