As empresas estatais estao
preparadas para os desafios da

nova legislacao de Governanca e
Gestao?
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sociedades de economia mista
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Governanca, Riscos e Conformidade

Contexto e Objetivo

1- Contexto 2 — Objetivo do Documento

A Lei 13.303 foi sancionada recentemente e trata da
responsabilidade das sociedades de economia mista
e empresas publicas, em todos as esferas, quanto
aos padroes de Governanca e Gestao destas
entidades;

Desde ja é importante avaliar o nivel de
preparacao das empresas em relacdo a novas
regulamentacdes, para que possam ser
estabelecidos os planos necessarios;

Também foi emitida a Instru¢éo Normativa Conjunta E de sumaimportanciaque as mudancas sejam

01 (CGU-MP) — que trata da obrigatoriedade dos iImplementadas de forma gradual e planejadas —

para nao onerar as organizacdes e minimizar o

orgaos e entidades do Poder Executivo Federal ,
Impactos das mudancgas;

adotar medidas para a sistematizacéo de praticas
relacionadas a gestao de riscos, aos controles

internos, e a governanca; Apresentar o entendimento da EY em relacéo a

legislacao assim como os desafios de

Os dois documentos exigem uma série de mudancas implementacao;

em relacao a Governanca das entidades, padrao e
robustez dos sistema de controles internos, gestao
de riscos, auditoriainterna, conformidade e ética, e
0s padrodes de transparéncia,;

Apresentar abordagem para mapear os requisitos
de adequacé&o quanto a nova legislagcao bem
como um plano integrado de adequacao.
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Governanca, Riscos e Conformidade

Evolucao regulatoria

Podemos verificar uma evolucéo no Governanca
gue tange a regulamentacao dos » nas Estatais
assuntos relacionados a Governanca Anticorrupgo |
Instrucao
Integridade CoNr%LT]?:\Ql
Lei da Esiizlars el Lei Fundos de
Transparéncia Penséo
Governanca
Estatais
Bovespa
Sarbanes
Oxley
Lei das
Sociedades por Recentemente a Instrugdo Normativa Conjunta 01 e

Agoes principalmente a Lei das Estatais fortalecem as exigéncias

pelaimplementacao de requisitos de Governanca, Riscos e
Conformidade, tornando-os obrigatorios.
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Governanca, Riscos e Conformidade _ _
Resumo — Governanca Estatals e Instrucao Normativa

Lei da Governanca nas Estatais

(Lei 13.303) Instrucao Normativa Conjunta NO1

Fixar as bases de Governanca Corporativa
1- Titulo abrangendo aspectos de Riscos, Controles Internos, DispGe sobre controles internos, gestao de riscos e

- Auditoria Interna além de definir os principais governanca no ambito do Poder Executivo federal

comités que devem ser estabelecidos.

2- Status Sancionada pela Presidéncia. Emitida
A . Toda e qualquer empresa publica e sociedade de R . .
3- Abrangéncia . Os érgaos e entidades do Poder Executivo Federal
economia mista em todas as esferas.

Requer mudancas significativas no Estatuto das
Empresas e mecanismo de governancga, riscos e
controles internos.

4- Requerimento
(macro)

Exige a implementacao de controles internos de gestao,
gestado de riscos e comité de GRC.

Os dois “documentos” versam sobre assuntos similares mas entendemos que

0S requerimentos contidos na Instrucdo Normativa estariam
fundamentalmente contidos na Nova Lei de Governanca nas Estatais
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Governanca, Riscos e Conformidade

Um pouco sobre a Lel —linhas gerais

“Toda e qualquer empresa publica e sociedade de economia mista da

1 AbrangenCIa Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios”

Fixar as bases de Governanca Corporativa e estabelecer regras de
Objet|vo compras e licitagbes para empresas estatais, aprimorando ou criando

funcao de gestao de riscos, controles internos e auditoria interna
Status

* Alguns artigos ndo sao aplicaveis para empresas com faturamento bruto inferior a R$ 90 milhdes EY

Projeto de Lei sancionado e publicado no Diario Oficial
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Governanca, Riscos e Conformidade

Escopo da Nova Legislacao

A Nova Lel ira exigir das Empresas um grande esforco de adaptacao no que tange aspectos de
Governanca, Controles, Transparéncia e Conformidade. Parte destas alteracdes deverao estar

refletidas no Estatuto da Companhia.
Conselho de Administracao

Auditoria Interna

Conselho Fiscal

Segregamos 0s principais

.. _ Riscos e Controles
requisitos da Nova Lel em

Etica

/ grandes pilares _
Gestao e Transparéncia

Diretoria

6
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Governanca, Riscos e Conformidade

O que a Lel exige?

Conselho de Administracao Exigéncias da Nova Legislacao

Exigéncia de Conselho de Administracao;

Auditoria Interna

Minimo de 7 e maximo de 11 membros, com 25% de
Conselho Fiscal membros independentes;
Exigéncia de Requisitos quanto a experiéncia
RISEOS € CONMOIES Mipoteses de melegiviidader oo

Etica Detalhamento de vedacdes para determinados cargos

como por exemplo empregado de 6rgéao regulador,
atuacao em partido politico (36 meses), atuacdo em

Gestao e Transparéncia organizacao sindical e fornecedor (36 meses);

Incumbéncia de promover anualmente analise de
Diretoria atendimento das metas e resultados dos planos de
negocio e estratégia e comunicar

~N OO o1 B~ 0D
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Governanca, Riscos e Conformidade

O que a Lel exige?

Conselho de Administracao Exigéncias da Nova Legislacao
- Auditoria Interna Exigéncia de Auditoria Interna

Exigéncia de criacdo de Comité de Auditoria Estatutario

3  Conselho Fiscal
Vinculado ao Conselho de Administracéo

_ Deve possuir meios parareceber denuncias
Riscos e Controles Deve elaborar relatério anual de auditoria

Composicao Minimo de 3 (trés) e no maximo de 5 (cinco)

4
5 Etica membros
6
7

Maioria Independente
Gestao e Transparéncia Restricdes de participacdo de ex diretores,

empregados da auditoria interna,cargo publico, dentre
outros

Diretoria Conhecimentos especificos — contabilidade societaria
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Governanca, Riscos e Conformidade

O que a Lel exige?

17 Conselho de Administracao Exigéncias da Nova Legislacéo

Auditoria Interna

Exigéncia de Conselho Fiscal

- Conselho Fiscal o _ o
Condicéo de ter exercido por prazo minimo de 3 anos,

cargo de direcdo ou assessoramento na administracao

4 Riscos e Controles publica ou conselheiro fiscal ou administrador em
empresa

5 Etica Prazo de gestao dos membros do Conselho Fiscal nao
superior a dois anos com duas reconducdes

O Gestdo e Transparéncia Um membro indicado pelo ente controlador — servidor

publico com vinculo permanente com a administracao
_ _ publica
[ Diretoria
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Governanca, Riscos e Conformidade

O que a Lel exige?

17 Conselho de Administracao Exigéncias da Nova Legislacao

?  Auditoria Interna

As empresas devem adotar praticas de gestao de riscos
e controle interno

3 Conselho Fiscal Exigéncia de area responsavel pela verificacéo de

cumprimento de obrigacdes e de gestao de riscos;
Riscos e Controles Vinculada ao Diretor Presidente
Liderada por Diretor Estatutario

o Atuacéo independente prevista em estatuto
5 Etica

A Auditoria Interna é responsavel por aferir a adequacao
do ambiente de controles internos e efetividade do
gerenciamento de riscos

O Gestdo e Transparéncia

. . Exigéncia de area de Compliance prevista em Estatuto
[ Diretoria
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Governanca, Riscos e Conformidade

O que a Lel exige?

17 Conselho de Administracao Exigéncias da Nova Legislacéo

2 Auditoria Interna Elaboracéo e Divulgacéo de Cédigo de Conduta e
Integridade

3 Conselho Fiscal Exigéncia de instancia interna responsavel pela

atualizacado e aplicacéo do Codigo de Conduta e

Riscos e Controles Integridade

Exigéncia de Canal de Denuncias que possibilite o

- Euca recebimento de denudncias internas e externas

Previsao de sancdes no caso de violacao as regras do
O Gestdo e Transparéncia Cédigo

Realizacdo de treinamento Periodico Anual sobre o
7 Diretoria Cddigo de Conduta e Integridade
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Governanca, Riscos e Conformidade

O que a Lel exige?

Conselho de Administracao Exigéncias da Nova Legislacéo

Auditoria Interna Divulgacao do Estatuto adequado conforme a referida Lei
Elaboracéao de estratégia de longo prazo com analise de
Conselho Fiscal riscos e oportunidades para os proximos 5 anos
Divulgacao de qualquer forma de remuneracéo dos

Riscos e Controles administradores

Realizacdo de avaliacao de desempenho, individual e
Etica coletiva

Elaboracéao e divulgacao de Politicas
Divulgacao de informacoes,
Distribuicao de dividendos
TransagOes com partes relacionadas

1
2
3
4
S
n Gestao e Transparéncia
7

Diretoria Relatério integrado ou sustentabilidade (ex: GRI)
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Governanca, Riscos e Conformidade

O que a Lel exige?

Conselho de Administracao Exigéncias da Nova Legislacéo

Auditoria Interna Cidadaos de reputacao ilibada e notdrio conhecimento

do setor e da funcdo que desempenhara (segue
: fundamentalmente as mesmas regras para escolha de

Conselho Fiscal [

Riscos e Controles EX|g.enf:|a de Requisitos quanto a:experu?nc'la
profissional comprovada, formacao académicace a
hipoteses de inelegibilidade;

Etica N S
Apresentar até a ultimareuniao ordinaria do Conselho de
Administracao do ano anterior:

Gestéo e Transparéncia

Plano de negdécios para o exercicio anual seguinte;
Estratégia de longo prazo atualizada com base em
Diretoria riscos e oportunidades para no minimo 5 anos;
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Governanca, Riscos e Conformidade

Desafios e Beneficios

E preciso preparacdo prévia por parte das empresas para enfrentar os desafios para

adequacao a Nova Legislacéo e planejar de forma a obter os beneficios esperados.

» Como avaliar os “gaps” relativos a aderéncia a Nova Legislacao?

» Como estabelecer os planos necessarios impactando o minimo possivel

na operacao da organizacao?
» Como implementar e integrar os planos em uma ordem logica?
» Como garantir que os planos sejam implementados conforme planejados?

» Quais as vantagens destas mudancas para a organizacao?
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Governanca, Riscos e Conformidade

Proposicao de abordagem

Oferecemos uma abordagem totalmente modular com foco em resultados praticos,

personalizado para a realidade da Organizacéo e observando os recursos limitados para

as mudancas

Workshop de
Conscientizacao

e diagnostico
preliminar
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Governanca, Riscos e Conformidade

Workshop de conscientizacao e diagnostico

Realizacao de Workshop para — I B
detalhamento do grau de S |— o -
maturidade e adequacao da iz ol I Wi 2.

organizacao

Workshop de Conscientizacéo e Diagnoéstico

Aplicacéo de
Ferramenta de
Macro Diagnostico
(Pesquisa)

Material EY de Realizacao de Elaboracéao de

esclarecimento da Workshop com
Nova Lei Executivos

Plano Macro de
Adequacao
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Governanca, Riscos e Conformidade

Macro Diagnostico e Plano de Adequacao

Material do Maturidade

Workshop
Questionario
(pesquisa)
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Governanca, Riscos e Conformidade

Proposicao de abordagem

ApoOs arealizacdo do WorkShop de Conscientizagcao sera importante organizar as acdes prioritarias

de forma a buscar a adequaca a legislacéo e elevacao do nivel de maturidade da Empresa.

1 I

*
ra

-

L L L

Workshop de
Conscientizacao

e diagnostico
preliminar
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Governanca, Riscos e Conformidade

Alguns planos Requeridos (alguns exemplos)

Planos Requeridos de acordo com o Diagndstico Estratégico

Revisao do modelo de Governanca v
Redacao/Revisao dos Regimentos Internos

Elaboracéo de Politicas e Normas

Elaboracao de Relatorio Anual Integrado ou Sustentabilidade

Estruturacdo de Canal de Denuncias

Estruturacao/Reviséo da Gestao de Riscos

Revisdo do Ambiente de Controles Internos

Estabelecimento dos Comités

Gestao por indicadores

Modelo de avaliacao de performance dos profissionais

E de suma importancia que a partir do diagndéstico os planos sejam desenvolvidos de acordo com as caracteristicas de
cada organizacao
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Governanca, Riscos e Conformidade

Beneficios esperados...

Além da aderéncia a nova regulamentacao percebemos outros beneficios...

» Aumentar o nivel de transparéncia frente aos principais
atores

» Maior conforto em relacao ao ambiente de controles interno
» Melhorar a percepcao frente ao acionista

» Foco nas areas sensiveis da organizacao

» Reduzir a exposicao e minimizar riscos de imagem

» Melhorar o relacionamento frente aos 6rgaos de
fiscalizacao e controle
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Empresas Estatais e Sociedades de Economia Mista das esferas Federal,
Estadual e Municipal precisardo se adaptar em até 24 meses*
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No entanto, de acordo com o Art. 95 da Lei 13.303, a Estrategia de Longo
Prazo dessas Organizacdes precisa ser aprovada em até 180 dias*

Estrategia de longo prazo
Lei 13.303/2016

Secao VI —Art. 23 -8 17~ !

Estratégia de longo prazo

e riscos € oportu

nidades para;

Art. 95

A estratégia
devera sera
oitenta) dias
Lei.

revista no art. 23

& 180 (cento €
blicagao da prese

provada em at
da data de pu
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Servicos integrados
Diversidade e visao completa dos seus desafios com foco

3 —

em cada industria relevante

Capacidade Técnica Equipe multidisciplinar

>

Experiéncia em Projetos de Transformac&o em >
Governanca, Riscos e Conformidade

Utilizacao de ferramentas para avaliacdo de maturidade

Amplo conhecimento da Legislacao =

Existéncia de area dedicada a Governo — escritdério em
Brasilia com 25 profissionais dedicados

Cstratégia
do cliente

Criado um Hub para avaliacéo e estudo de implementacéao
da nova legislacado com a participacéao de especialistas de
diversas areas

Abordagem integrada e modular — foco na operagao
assistida para buscar o resultado do Projeto /

EY

Building a better
working world
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EY

Auditoria | Impostos | Consultoria | Transacfes

Sobre aEY

A EY é lider global em servicos de auditoria, impostos, transacdes corporativas e
consultoria. Em todo o mundo, nossos 190 mil colaboradores estdo unidos por valores
pautados pela ética e pelo compromisso constante com a qualidade. Nosso diferencial
consiste em ajudar nossos colaboradores, clientes e as comunidades com as quais
interagimos a atingir todo o seu potencial.

No Brasil, a EY é a mais completa empresa de consultoria e auditoria, com 5.000
profissionais que dao suporte e atendimento a mais de 4.000 clientes de pequeno, médio e
grande portes, sendo que 117* sdo companhias listadas na CVM e fazem parte da carteira
especial da equipe de auditoria. Destacamos dentre esses clientes mais de uma centena
de empresas estatais ou entidades de governo.

© 2016 EYGM Limited. Todos os direitos reservados.

www.ey.com
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