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APRESENTACAO

Em julho de 2011 a Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil —
NOVACAP lancou seu primeiro Planejamento Estratégico’. Desde entdo a
Companhia tem passado por um processo de continuo aperfeicoamento da
gestdao. Durante essa trajetdria foram implementados quatro planos, os quais
estao disponiveis no sitio eletrénico da Companhia, na Aba LAl (Lei de Acesso a
Informacao).

E oportuno mencionar que a plena execu¢do do proposto em um plano
estratégico constitui grande desafio para uma estatal que depende
financeiramente do Estado. Fato agravado, no caso da NOVACAP, considerada
braco executor do Governo do Distrito Federal, cuja missao requer a realizacao
de obras e servicos de engenharia urbana, paisagismo e similares, bem como a
conservacdo do patriménio histérico da Capital Federal®.

Em face dessa dependéncia, ao longo de sua existéncia, a Companhia tem
sofrido impactos negativos na execucdo tempestiva de algumas agdes de
melhorias internas, previstas em seu planejamento estratégico. Por outro lado,
em uma perspectiva externa, as obras de urbanizacdo e/ou edificacGes
ocorrem por intermédio da utilizagdo de recursos do tesouro, de
descentralizagcdes orcamentarias de outros orgaos, de emendas parlamentares
ou de convénios firmados com entidades tais como Banco do Brasil e Caixa
Econdmica Federal.

Vale destacar, entretanto, que com o advento da Lei das Estatais®, a
NOVACAP presenciou significativo avanco rumo a melhores praticas de gestao
publica, com a incorporacao de uma unidade organizacional voltada a GRC
(Governanga, Risco e Conformidade). Agrega-se a isso, a revisdao dos
direcionadores estratégicos da Companhia, com a elaborag¢ao do Planejamento
Estratégico 2022/2026 (Planes 2022/2026), ora apresentado.

! Planejamento Estratégico 2011-2015
https://www.novacap.df.gov.br/wp-content/uploads/2019/09/PLANES-2011-2015.pdf

2 Brasilia é detentora da maior drea tombada do mundo (112,25 km2), inscrita pela UNESCO na lista de bens do
Patriménio Mundial em 7 de dezembro 1987, sendo o tnico bem contempordneo a merecer essa distingdo.

? Lei 13.303/2016, que dispbe sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e
de suas subsididrias, no dmbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
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1. ANOVACAP

A Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - NOVACAP foi criada pela Lei n2
2.874/1956 com a finalidade inicial de gerenciar o processo de construcdo da nova capital do
pais, tendo dessa forma, sua presenca impregnada e confundida com a histéria de Brasilia.
Atualmente a Companhia rege-se pela Lei n? 13.303/2016; pelo Decreto Distrital n®
37.967/2017; nos termos deste, pela Lei n? 6.404/76; e ainda, pelas deliberagdes da
Comissdo de Valores Mobilidrios.

Constituida sob a forma de sociedade por a¢des de capital fechado, a entidade é
integrante da Administra¢dao Indireta do Governo do Distrito Federal, e tem por objeto
execucdo e fiscalizacdo de obras e servicos de urbanizacdo e construcdo civil de interesse
publico, diretamente ou por contrato com entidades publicas ou privadas, mediante ajuste
especifico e disponibilizacdo dos respectivos recursos financeiros e orcamentarios, para este
fim.

Figura 01: Composicéo aciondria.

Fonte: Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca 2022

Para alcangar sua missao, os objetivos da Companhia aplicam-se, sobretudo, ao bem-
estar da populacdo. Para tanto, sdo desenvolvidas atividades tais como: gerenciamento e
execucdo de obras e servicos de urbanizacdo e construcao civil, fiscalizacdo de obras publicas
de infraestrutura, bem como estudos e projetos. Os servicos acima mencionados
contemplam a infraestrutura urbana para as trinta e cinco Regides Administrativas do
Distrito Federal.

Vale pontuar que a atuagcdo da NOVACAP contempla a manutencdo do seguinte
acervo: cinco milhdes e quinhentas mil drvores; cinquenta e dois metros quadrados de areas
verdes por habitante - um dos maiores indices do mundo; cento e oitenta e seis milhdes de
metros quadrados de floresta urbana; sete mil segmentos de vias - com respectivas redes de
drenagem; inUmeras obras de artes especiais — distribuidas em todas as Administracdes
Regionais, além de curadoria do patrimoénio tombado.



1.1. IDENTIDADE ESTRATEGICA

Missao - Conservar, construir e transformar o Distrito Federal, de forma
inovadora e permanente, para uma vida melhor a populagao.

Visao - Elevar a NOVACAP a condicdo de indutora no processo de
desenvolvimento do Distrito Federal e ser referéncia nacional na universalizacao
dos recursos urbanos para a coletividade.

Valores

e Compromisso com o cidadao;

e Valorizagdao dos empregados;

e Compromisso com a ética, transparéncia e integridade;
e Exceléncia na prestacdo de servicos;

e Atitude inovadora;

e Responsabilidade socioambiental;

e Visdo sistémica; e

e Orgulho de ser NOVACAP.

1.2. ORGANOGRAMA

Figura 02: Organograma da NOVACAP
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Fonte: Sitio eletrébnico da NOVACAP



1.3. FORCA DE TRABALHO

O corpo laboral da NOVACAP é constituido por empregados contratados antes da
realizacdo de concurso publico e, também, mediante concurso publico, os quais compdem o
Quadro de Emprego Permanente (QEP). Além disso, participam do corpo funcional,
empregados comissionados, de livre provimento e nomeacdo. Nos ultimos anos, o corpo de
efetivo sofreu considerdvel reducdo, em decorréncia da adesdo ao Programa de
Desligamento Voluntario (PDV), que teve por objetivo revitalizar a forca de trabalho,
mediante a possibilidade de realizagao de concurso publico.

Em uma visdo global, a forca de trabalho da Companhia tem o perfil a seguir
ilustrado.

Grdfico 01: Quadro de Empregos Permanentes - QEP (jul/2023)
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Fonte: Arquivo da Coordenacdo de Planejamento

Como posteriormente exposto, no Item 4.1 — Matriz SWOT, a experiéncia profissional é
considerada uma das forcas da Companhia, haja vista que a entidade foi responsavel pela
construcdo da Capital Federal e, desde entdo, atua na ampliacdo e manutencdo da
infraestrutura urbana de todas as Administracdoes Regionais.
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- 250




Atualmente a NOVACAP conta, em seu quadro permanente de empregados, com mais
de 150 (cento e cinquenta) colaboradores prioritariamente dedicados a atividades

finalisticas.

Além dos empregados efetivos, participam do corpo funcional cerca de 200

(duzentos) colaboradores, de livre provimento e nomeacgao, voltados a atividades de gestao.

Como mencionado anteriormente, nos ultimos anos, o quadro efetivo sofreu

consideravel reducdo, dessa forma, esta prevista a realizagcdao de concurso publico em 2024,

objetivando revitalizar a for¢a de trabalho da Companhia.

2. ZELO PELO PATRIMONIO PUBLICO

Ao longo da histéria, a populacdo do Distrito Federal tem presenciado, a céu aberto,

uma obra-prima da arte moderna. Fato que revela o zelo da NOVACAP em busca de manter

intacto o belo patrimoénio.

No quadriénio 2022-2026 a NOVACAP se propde a buscar recursos de fontes

nacionais e internacionais que possibilitem a sustentacdo ndo somente da drea tombada,

como também de parques, jardins, dreas verdes, obras de arte especiais, pavimentacao,

entre outros.

Conforme citado pelo Governo Federal®, in verbis:

Marco da arquitetura e urbanismo modernos, Brasilia é detentora da
maior drea tombada do mundo — 112,25 km? — e foi inscrita pela UNESCO na lista
de bens do Patriménio Mundial em 7 de dezembro de 1987, sendo o unico bem
contempordneo a merecer essa distingdo”.

Em 1972, a UNESCO — Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a
Ciéncia e a Cultura — criou a Convengdo do Patriménio Mundial, para incentivar a
preservagdo de bens culturais e naturais considerados significativos para a
humanidade. O objetivo é permitir que o legado que recebemos do passado, e
vivemos no presente, possa ser transmitido as futuras geragdes.

O conceito de Patriménio Cultural da Humanidade encerra o entendimento
de que sua aplicagdo é universal. Os sitios do Patriménio Mundial pertencem a
todos os povos do mundo, independentemente do territorio em que estejam
localizados.

O Patriménio cultural de Brasilia é composto por monumentos, edificios ou
sitios que tenham valor histérico, estético, arqueoldgico, cientifico, etnolégico ou
antropoldgico, e a compreens@o da sua preservagdo reafirma a necessidade de se
executar politicas publicas capazes de assegurar a proteg¢do desse patriménio.
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23.06.2023.

, consulta em


http://www4.planalto.gov.br/restauracao/brasilia-patrimonio-cultural-da-humanidade

Vale destacar que o papel da NOVACAP é fundamental como agente para

manuten¢dao do titulo de Brasilia - Patrimonio Cultural da Humanidade. Ciente dessa

responsabilidade, a Companhia ndo mede esforcos na curadoria de um patriménio publico

de tal envergadura.

3. ALINHAMENTO AS POLITICAS PUBLICAS DO GDF

Convém mencionar o compromisso da NOVACAP com as politicas publicas do

Governo do Distrito Federal, o que é visivel no plano estratégico da Companhia, ora

apresentado.

Em maio de 2019 o governo langou o Plano Estratégico do Distrito Federal 2019-

2060°, que distribui as politicas publicas em oito Eixos Tematicos: Gestdo e Estratégia,

Saude, Seguranca, Educacdo, Desenvolvimento Econdmico, Desenvolvimento Social,

Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente (Figura 03).

Figura 03: Eixos Temdticos PEDF 2019-2060

e, Eix Eixo Eixo
%‘j Gestioe Saude @ Seguranga
Estratégia

Eixo A X
8& Desenvolvimento % Desenvolvimento
Social Territorial

Fonte: Plano Estratégico Distrito Federal 2019-2060

Eixo
Educagdo

Eixo
Meio Ambiente

A metodologia para implanta¢cdao do referido plano contempla, além de Eixos, uma

subdivisdo em Batalhas e Resultados-Chave.

Quadro 01: Painel das Batalhas

115

Eixos tematicos Batalhas Resultados-chave

8 32

Eixo temético Batalhas* Resultados-chave

Gestio e Estratégia 05
Satde 04
Seguranga 04
Educacio 02
Desenvolvimento Econdmico 03
Desenvolvimento Sacial 04
Desenvolvimento Territorial 06

Meio Ambiente 05

n

06

Fonte: Plano Estratégico Distrito Federal 2019-2060

®Resumo do Plano -
(consulta em 11.07.2023)
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https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2020/03/25.-Plano-Estrat%C3%A9gico-Distrito-Federal-2019-2060-Andr%C3%A9-Clemente.pdf
https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2020/03/25.-Plano-Estrat%C3%A9gico-Distrito-Federal-2019-2060-Andr%C3%A9-Clemente.pdf

Nesse contexto, cabe a NOVACAP, primordialmente, a execug¢do de a¢Oes voltadas ao
Eixo — Desenvolvimento Territorial, e na sequéncia, Eixo — Meio Ambiente, ndo obstante ter
participacdo indireta em outros eixos.

A seguir, um resumo de acdes que a NOVACAP desenvolve, as quais estdo direta ou

indiretamente relacionadas ao Plano Estratégico — Distrito Federal 2019-2060.

Quadro 02: Acées da NOVACAP inter-relacionadas ao PEDF 2019-2060

EIXO: GESTAO ESTRATEGICA

BATALHA

RESULTADO-CHAVE

ACAO NOVACAP

O Estado mais préximo do cidaddo
ESTRATEGICA

Automatizar os servigos governamentais
prioritarios

Implantagdo do Habite-se Digital

Ser referéncia no combate a
corrupgdo e na promogao da
integridade publica

Implementar programas de integridade em
100% dos drgdos e entidades definidos como
alta complexidade

Implantagdo do Programa de
Integridade

Aumentar de 38% para 60% a efetiva melhora
na prestagdo dos servigos publicos
demandados por meio da ouvidoria com base
na resolutividade das solicitagGes e
reclamacGes avaliadas pelos cidadados

Implantagdo de agbes para
melhorar o indice de Transparéncia
Passiva

Implantar estrutura correcional e de tomada
de contas especial ou comissdes permanentes
em 100% dos 6rgdos e entidades definidos
como alta complexidade

Implantagdo do Novo Cddigo de
Etica da NOVACAP, e criagdo de
Comissoes tais como CPIP e CPEP

Fortalecer a coordenagdo de agdes
de governo de forma eficaz,
responsavel, transparente e
inclusiva

Implementar modelo de gestdo estratégica em
todos os 6rgdos e entidades do GDF

Implantagdo de unidade para
Governanga, atualizagdo e
execugdo do Planejamento
Estratégico 2022/2026

BATALHA

RESULTADO-CHAVE

ACAO NOVACAP

Garantir o acesso aos servigos de
salde para a populagao

Assegurar que 100% das unidades possuam
condi¢des adequadas de infraestrutura para
seu funcionamento pleno

EIXO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Construgdo e Manutengdo de
Hospitais, Unidades Basicas de
Saude, entre outros.

BATALHA

RESULTADO-CHAVE

ACAO NOVACAP

Promover a redugdo das
desigualdades com a geragdo de
renda

Aumentar em 20% a insercdo de vulneraveis,
socioeducandos, egressos, adictos e grupos
diversos, no mundo do trabalho

Implantagdo do Programa
Reeducandos e Menor Aprendiz

EIXO: DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

BATALHA

RESULTADO-CHAVE

ACAO NOVACAP

Garantir infraestrutura de

Aumentar a malha de drenagem, de
pavimentacgdo e de calgadas do DF

Manutengao e ampliagdo do
sistema de drenagem pluvial do DF

Realizar laudo de manutencdo de 100% das
pontes e viadutos do DF

Manutengao e ampliagdo de Obras
de Arte Especiais
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qualidade para a populagdo do DF | Reduzir o tempo de elaboragdo de projetos de Implantagdo da arquitetura BIM

engenharia para 1 ano (Modelagem de Informagdo da
Construgado)

Aumentar em 17% o nimero de Implantar 20 bolsdes de estacionamento em Manutengao e ampliagdo da

usuarios do transporte publico dreas de estagbes BRT/Metrd e na area central | pavimentagdo asfaltica no DF
de Brasilia

Ser a Unidade da Federagao Garantir manutengdo e acesso a espagos Manutengdo e ampliagdo de

referéncia em relagdo ao uso do publicos e equipamentos culturais calgadas e de rotas de acesso

espaco e de equipamentos

publicos

EIXO: MEIO AMBIENTE

BATALHA RESULTADO-CHAVE ACAO NOVACAP
Garantir o Saneamento Reduzir em 30% os pontos criticos de Manutengdo e ampliagdo do
Sustentavel no DF alagamento sistema de drenagem pluvial no DF
Ser referéncia em conservacgao e Recompor em 500 hectares a cobertura vegetal | Manutengdo e ampliagdo de areas
qualidade ambiental arborea e arbustiva — 800 mil mudas verdes

Fonte: Autoria prépria

4. DIRECIONADORES ESTRATEGICOS DO PLANEJAMENTO

Inteligéncia corporativa diz respeito ao conjunto de estratégias para extrair,
selecionar, gerenciar e utilizar informacgdes relevantes. Nesse contexto, é apresentada uma
breve analise do ambiente interno e externo da Companhia, com destaque nas forgas e
fraquezas, oportunidades e ameacas (Matriz SWOT); partes interessadas (stakeholders);
Eixos Estruturantes; bem como, Mapa Estratégico.

4.1. Matriz SWOT

A andlise SWOT® permite a avaliacdo de fatores relacionados a organiza¢do e ao
ambiente no qual esta inserida. A partir do cruzamento destas informagdes, podem-se
estabelecer politicas, estratégias e acbes que venham corroborar com a obtencdo de
melhores resultados.

No que diz respeito a NOVACAP, foi identificada a Matriz SWOT ilustrada na Figura
04.

® SWOT - Strenghts (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas)

12



AMBIENTE INTERNO

Figura 04:

Matriz SWOT

FORCAS
Equipe {écnica experiente; c
Empresa referéncia na execucdo de obras e servicos de
engenharia;
Empresa com responsabiidade socioambiental,
+  Apoio da ata gestdo;
*  Apoio aos orgdos do GDF;
+  Eficiéncia na manutencio da cidade;

nacional na céo e céo das dreas
verdes; e,
Referéncia da gestdo dos sistemas de drenagem pluvial no DF.

FRAQUEZAS

Falta de convergéncia & integraciio entre as dreas;

Falta do sensode pertencimento;

Deficiéncia de normativos que minmizem as aciies judiciais;
+  Auséncia de atualizacio e divulgaclo de normas internas;

Desmotivacio dos empregados;

Hecessidade de reposicio do quadro efetivo;

Poltica de gesido de pessoas desatualizada;

Falta de critérios técnicos para a priorizacdo de demandas;

Estrutura de Tl defasada (infraestrutura, sistemas e pessoas);
*  Auséncia de um programa de capacitago continug;

N idade de apri dos pri de gestdo de

4

OPORTUNIDADES

+  Captacdo de recursos com agentes financeiros;
*  Monetizacio de servicos prestados;
*  Convénios e cooperacio técnicas entre a Novacap e orgéos nacionais &

internacionais para implantacio de projetos e novos negdcios;

AMEACAS

+ Empresa economicamente dependente;
Midia negativa das acdes da NOVACAP,
Falta de beneficios processuais de Fazenda Piblica;
Movos competidores dentro do proprio governo;
Mudancas governamentais;
Fatores climaticos.

ONY3LX3 FLNIIFGINY

contratos;
Necessidade de aprimoramento do programa de governanca,
Necessidade de methoria das instalacdes;

dos progr em funcéo da
rotatividades dos gestores;
Pouca divulgacéo das acbes da NOVACAP,

Fonte: Autoria prépria

E oportuno salientar que os Objetivos Estratégicos do plano em comento desdobram-
se em acles que visam corroborar com as Forcas e Oportunidades, assim como mitigar as
Fraquezas e Ameacgas.

4.1 Partes interessadas

As partes interessadas, ou stakeholders, dizem respeito as pessoas ou entidades que
podem afetar, serem afetadas, ou perceberem-se afetadas pelas acdes da NOVACAP. Nesse
contexto, tem-se o seguinte cenario:

Figura 05: Partes interessadas

ender recomendacio

Governo do Distrito Federal * Acionistas
 Governo Federal + Conselho de Admi
e Cémara Legislativa + Conselho Fiscal
;’.ﬁi' S’ecretarias estratégicas (*) = [?iretoria Executiva
'* Orgédos de Fiscalizagdo e Controle * Orgdosde Controle

0
O
=
<«Q
é Buscar engajamento Manter informado
=
E * Empregados * Demais Secretarias
o 3 iri. * Administragdes Regionais
8 «  Populacdo
enores Aprendizes + Midia

educandos

Interesse/Disponibilidade
(*) Secretarias estratégicas — sdo entidades responsdveis por normatizar procedimentos e definir orientagées a serem seguidas, a
exemplo da Secretaria de Estado de Fazenda e Secretaria de Planejamento, Orgamento e Gestdo.

Fonte: Autoria prépria
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4.2. Eixos Estruturantes

Sao os principais focos que a Companhia estabelece como pilares para alcancar o seu
objeto social, a saber:

e EIXO GOVERNANCA - ESG: compreende o aspecto corporativo, ambiental e social, e
tem como foco: transparéncia, prestagao de contas, aprimoramento dos processos;
bem como responsabilidade social e ambiental;

e TRANSFORMACAO E REPOSICIONAMENTO: tem como foco, inovacdo, equilibrio
econdmico-financeiro, e a melhoria na prestacao dos servicos; e

e PESSOAS - tem foco em pessoas, meritocracia, qualidade de vida para os
colaboradores, provimento de infraestrutura corporativa e tecnoldgica.

4.3. Mapa Estratégico

Figura 06: Mapa Estratégico

I
Miss&o Mapa Estratégico visdo
Conservar, construir e transformar o Distrito Federal, de 202212026 Elevar a Novacap a condigao de indutora no processo
forma inovadora e permanente, para uma vida melhor da de desenvolvimento do Distrito Federal e ser
populagao. referéncia nacional na universalizagcdo dos recursos

RESULTADOS urbanos para a coletividade.

Assegurar a exceléncia Fortalecer a Desenvolver o Garantir o equilibrio Consolidar as diretrizes
na prestacio de sustentabilidade ambiental capital humano orgamentario e de governanga
e social do Distrito Federal da Empresa financeiro corporativa

GOVERNANCA - ESG TRANSFORMACAO E REPOSICIONAMENTO PESSOAS

0.E 4 - Fortalecer O.E 6 - Assegurar a O.E 8 - Ampliar e . 10 - Aprimorar a
S disponibilidade e manter a estdo de pessoas,
aplicagdo  efici infraestrutura do gurando a qualidade de
ocie imagem institucional dos Distrito Federal
colaboradores. orgamentarios

0. 11 - Aprimorar a

infraestrutura corporativa as
ecessidades para 0s
aboradores.

O.E 2 - Aperfeigoar o fluxo
dos processos e Normativos O.E 5§ - Aprimorar a 0.E 7 - Aprimorar 0.E 9 - Fomentar
da Empresa. segurancga e 0S mecanismos a mecanismos
infraestrutura juridica

) da Novacap. efi na gestao : )
0.E 3 - Intensmc-_a_r EE] de contratos O.E 12 - Aprmorar a
agbes de responsabilidade infraestrutura tecnolégica as
socioambiental. & S para 0s

Valorizagdo Compromisso com a Exceléncia na Atitude

VALORES om0 cidadao dos 6tica, iransparénciaia prestacsoce inovadora socioambiental sistémica NOVACAP
empregados integridade servigos

Compromisso Responsabilidade Visdo Orgulho de ser

Fonte: Planejamento Estratégico 2022/2026
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5. OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022/2026

A NOVACAP, ao elaborar o Planejamento Estratégico 2022/2026 buscou alinhamento
as politicas do Governo do Distrito Federal, de modo especial no tocante a atividades

finalisticas. Os Objetivos Estratégicos do Plano sdo desdobrados em agdes, dentro dos

respectivos Eixos.

5.1. Eixo Governanca-ESG’

Quadro 03: Acbes e Indicadores — Eixo Governanca - ESG

RESULTADO ESPERADO

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACOES

Consolidar as diretrizes de
governanga corporativa

O.E. 1 - Aprimorar o programa de
governanga, fortalecendo o didlogo e
a transparéncia com a sociedade e
colaboradores.

Criagdo do portal de governanga

Plano de agdo de implementagdo da
13.303/2016

Plano de integridade

Plano de comunicagdo de divulgacdo
da governanga

Identificagdo dos riscos corporativos

Plano de agdo da ouvidoria

Plano de aprimoramento da gestdo
corporativa

Centralizacdo das demandas de
Org3os de Controle

Implantagdo da LGPD

Revisdo do Estatuto Social

Fortalecimento da Auditoria Interna.

O.E. 2 - Aperfeicoar o fluxo dos
processos e Normativos da Empresa.

Elaboragdo da cadeia de valor

Mapeamento e revisdo dos processos
criticos

Padronizagao dos procedimentos

Revisdo da Estrutura Organizacional

Fortalecer a sustentabilidade
ambiental e social do Distrito
Federal.

O.E. 3 - Intensificar as acGes de
responsabilidade socioambiental.

Elaboragdo e implantagdo do plano
diretor de gestdao ambiental.

5.2. Eixo Transformagao e Reposicionamento

Fonte: Autoria prépria

Quadro 04: Acoes e Indicadores — Eixo Transformacdo e Reposicionamento

RESULTADO ESPERADO

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACOES

Acoes de Resultados Transversais

O.E. 4 - Fortalecer os processos de
comunicagdo e a imagem
institucional.

Elaboragdo e Implantagdo do Plano
Diretor de Comunicagdo

Melhoria no fluxo interno de
comunicagao

Novo site - Intranet e Internet

7 Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e Governancga)
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Revista digital da NOVACAP

Boletim Mensal

0O.E. 5 - Aprimorar a seguranga e
infraestrutura juridica da NOVACAP.

Mapeamento de revisao dos
processos da D)J

Revisdo e organizagdo das normas da
NOVACAP

Elaboragdo dos pareceres referenciais
e revisdo das minutas padrao de
contratos

Levantamento das agdes com
condenagdes solidarias e subsidiarias
para recuperagao dos valores

Realizar gestdo para viabilizar os
beneficios processuais da fazenda
publica

Garantir o equilibrio orgamentario e
financeiro

O.E. 6 - Assegurar a disponibilidade e
a aplicagdo eficiente dos recursos
orcamentarios.

Criagdo da divisdao de contabilidade
tributaria

Melhoria da prestagdo de contas

Revisdo dos valores cobrados pela
Novacap

Modernizagado da forma de
pagamento

Elaboragdo de estudos de viabilidade
de monetizagdo dos servigcos da
Novacap

Plano de utilizagdo de venda dos bens
da Novacap

Criagdo instrumentos para gestdo das
diversas origens de recurso.

Assegurar a exceléncia na prestagao
de servigcos

O.E 7 — Aprimorar a fiscalizagdo e a
eficiéncia na gestdo de contratos.

Institucionalizag¢do da area de
contratos

Padronizagao dos procedimentos de
fiscalizagdo

Criagdo do Manual de Fiscalizagdo de
Contratos

Padronizagdo dos artefatos que
compdem o processo de pagamento

O.E. 8 — Ampliar e manter a
infraestrutura do Distrito Federal.

Gestdo Eficiente dos projetos das
obras

Estruturagdo do setor de demandas

Metodologia de priorizagdo dos
projetos

Gestdo de qualidade dos servigos
prestados

Aquisicdo de equipamentos e
maquinas pesadas

Manutenc¢do dos equipamentos da
NOVACAP

Ampliagdo do servigo de transporte
interno

Melhoria na gestdo das redes de
drenagens

Melhoria na gestdo dos servigos
Habite-se

0.E. 9 — Fomentar mecanismos e
recursos em inovagao para ampliar a
prestagdo de servigos da NOVACAP.

Estruturagdo do Nucleo de
Geoprocessamento

Implementacdo da Metodologia BIM

Reativagdo dos Laboratérios dos
Viveiros

Modernizagdo dos equipamentos dos
Laboratérios
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Modernizagao dos sistemas de
irrigacao

Digitalizagdo do acervo da NOVACAP

Promogdo de concurso interno de
inovagao

5.3. Eixo Pessoas

Fonte: Autoria propria

Quadro 05: Acdes e Indicadores — Eixo Pessoas

RESULTADO ESPERADO

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACOES

Desenvolver o capital
humano da Empresa

0.E. 10 — Aprimorar a gestao de
pessoas, assegurando a qualidade de
vida.

Elaboragdo e implementagao de
alternativas para a reposi¢do do
quadro efetivo.

Elaboragdo de trilha de capacitacdo

Realizagdo de pesquisa de clima
organizacional.

Criagdo de programa de qualidade de
vida no trabalho

Aperfeicoamento do programa de
seguranca no trabalho

Aperfeicoamento da avaliagdo de
desempenho

Aperfeigoamento do plano de cargos
e salarios

O.E. 11- Prover a infraestrutura
corporativa as necessidades dos
colaboradores.

Novas instalagées e reforma dos
espacos fisicos

Melhoria na infraestrutura interna

Melhoria na infraestrutura para
pessoal de campo

Melhoria na prestagao dos servigos
de seguranga

Melhoria na prestagdo dos servigos
internos

Desocupacdo, destinagdo ou
demoligdo das residéncias dos
viveiros

O.E. 12 - Prover a infraestrutura
tecnoldgica as necessidades dos
colaboradores.

Implantagdo do Plano Diretor de Tl

Fonte: Autoria prépria

6. ALINHAMENTO AS METAS PROPOSTAS AO CONSAD

Um aspecto importante a ser contemplado no Planejamento Estratégico 2022/2026 ¢é

a consolidacdo com as metas propostas pelas Diretorias e Presidéncia ao Conselho de

Administracdo, a seguir descritas.

17



Quadro 06: Alinhamento as Metas propostas ao do CONSAD

OBJETIVO ESTRATEGICO (O.E.)

META CONSAD

ACAO PLANES 2022/2026

O.E 01 - Aprimorar o programa de
governanga, fortalecendo o didlogo e a
transparéncia com a sociedade e
colaboradores.

Implantar o Programa de Integridade.

Plano de integridade

0O.E 01 - Aprimorar o programa de
governanga, fortalecendo o didlogo e a
transparéncia com a sociedade e
colaboradores.

Implantar Metodologia de Gestdo de
Riscos no
Ambito da D).

Identificagdo dos riscos corporativos.

O.E 01 - Aprimorar o programa de
governanga, fortalecendo o didlogo e a
transparéncia com a sociedade e
colaboradores.

Implantar Metodologia de Gestdo de
Riscos no Ambito de Emendas
Parlamentares.

Identificagdo dos riscos corporativos.

O.E 01 - Aprimorar o programa de
governanga, fortalecendo o didlogo e a
transparéncia com a sociedade e
colaboradores.

Elaborar e implantar o Planejamento
Estratégico na NOVACAP.

Plano de aprimoramento da gestdo
corporativa.

O.E 01 - Aprimorar o programa de
governanga, fortalecendo o didlogo e a
transparéncia com a sociedade e
colaboradores.

Estatuto social.

Revisdo do Estatuto Social.

0.E 01 - Aprimorar o programa de
governanga, fortalecendo o didlogo e a
transparéncia com a sociedade e
colaboradores.

Cédigo de Etica (Realizado).

Plano de integridade.

0.E 01 - Aprimorar o programa de
governanga, fortalecendo o didlogo e a
transparéncia com a sociedade e
colaboradores.

Politica Geral de Prote¢do de Dados
(LGPD).

Identificagdo dos riscos corporativos

0.E 01 - Aprimorar o programa de
governanga, fortalecendo o didlogo e a
transparéncia com a sociedade e
colaboradores.

Regulamento de Pessoal.

Plano de aprimoramento da gestdo
corporativa.

0.E 02 - Aperfeigoar o fluxo dos processos

e Normativos da Empresa.

Contratagdo de Consultoria
Especializada.

Plano de aprimoramento da gestdo
corporativa.

0.E 02 - Aperfeigoar o fluxo dos processos

e Normativos da Empresa.

Regimento Interno.

Revisdo da Estrutura Organizacional.

0.E 02 - Aperfeigoar o fluxo dos processos

e Normativos da Empresa.

Processo de levantamento e revisdo de
normativos internos existentes.

Padronizagao dos procedimentos.
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O.E 10 - Aprimorar a gestdo de pessoas,
assegurando a qualidade de vida.

Capacitacdo de empregados.

Elaboragdo de trilha de capacitagao

0O.E 05 - Aprimorar a seguranga e
infraestrutura juridica da NOVACAP.

Elaboragdo dos Pareceres Referenciais
e

revisdo das minutas padrdo de
contratos.

Elaboragdo dos pareceres referenciais e
revisdo das minutas padrdo de contratos.

0.E 05 - Aprimorar a seguranga e
infraestrutura juridica da NOVACAP.

Mapeamento do fluxo e respectivo
procedimento operacional padrdo da
DEJUC, DEJUT e DECONS.

Mapeamento de revisdo dos processos da
DJ.

0.E 05 - Aprimorar a seguranga e
infraestrutura juridica da NOVACAP.

Mapeamento do fluxo e respectivo
procedimento operacional padrdo do
tratamento de contingéncias judiciais.

Mapeamento de revisdo dos processos da
DJ.

0.E 05 - Aprimorar a seguranga e
infraestrutura juridica da NOVACAP.

Levantamento das a¢des com
condenagdes

soliddrias e subsididrias para
recuperacao dos valores.

Levantamento das agdes com
condenagdes solidarias e subsidiarias para
recuperagao dos valores.

O.E 06 - Assegurar a disponibilidade e a

Acompanhar e Executar 80% do
Orgamento Autorizado para o Exercicio

aplicagdo eficiente dos recursos 9023 N3o definida.
orgamentarios. ’

O'E_ 06: Assggurar a disponibilidade e a Acompanhar viabilidade dos recursos - .
aplicagdo eficiente dos recursos N3o definida.

orcamentarios.

para projetos de cada Diretoria.

O.E 06 - Assegurar a disponibilidade e a
aplicagdo eficiente dos recursos
or¢amentarios.

Aprimorar os pagamentos dos boletos
bancarios.

Modernizagado da forma de pagamento.

O.E 06 - Assegurar a disponibilidade e a
aplicagdo eficiente dos recursos
orgamentdrios.

Convénio Bancario.

Modernizagdo da forma de pagamento.

O.E 06 - Assegurar a disponibilidade e a
aplicagdo eficiente dos recursos
or¢amentarios.

Conciliagdo SISJUR X CONTA CONTABIL
113500000

Modernizagdo da forma de pagamento.

O.E 06 - Assegurar a disponibilidade e a
aplicagdo eficiente dos recursos
orgamentarios.

Conciliagdo CONTA CONTABIL
218820300 Depdsitos Judiciais X
113500000 - exceto fonte propria.

Modernizagdo da forma de pagamento.

O.E 06 - Assegurar a disponibilidade e a
aplicagdo eficiente dos recursos
orgamentarios.

Conciliagdo SISJUR X PROVISOES
TRABALHISTAS 217110100 -
227110100.

Modernizagdo da forma de pagamento.

O.E 06 - Assegurar a disponibilidade e a
aplicagdo eficiente dos recursos
orgamentarios.

Conciliagdo SISJUR X PROVISOES CIVEIS
217410100 - 227410100.

Modernizagdo da forma de pagamento.
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O.E 07 - Aprimorar a Fiscalizagdo e
eficiéncia na gestdo de contratos.

Revisdo do RLC (Em andamento).

Plano de agdo de implementagdo da
13.303/2016.

O.E 07 - Aprimorar a Fiscalizagdo e
eficiéncia na gestdo de contratos.

Coordenagdo para elaboragdo do
manual de gestdo e fiscalizagdo de
contratos.

Padronizagdo dos procedimentos da
fiscalizagdo

O.E 08 - Ampliar e manter a infraestrutura
do Distrito Federal

Contratagdo de servigos para
manuteng¢do para drenagem.

Melhoria na gestao das redes de
drenagens.

O.E 08 - Ampliar e manter a infraestrutura
do Distrito Federal.

Atendimento das Demandas de
Equipamentos Oriundas das Regides
Administrativas e NOVACAP em até
80%.

Estruturagdo do setor de gestdo de
demandas.

O.E 08 - Ampliar e manter a infraestrutura
do Distrito Federal.

Implantar o SISDIO-E

Gestdo eficiente dos projetos das obras.

O.E 08 - Ampliar e manter a infraestrutura
do Distrito Federal.

Atender as Demandas Materiais de
Obras Diretas.

Estruturagdo do setor de gestdo de
demandas.

O.E 08 - Ampliar e manter a infraestrutura
do Distrito Federal.

Gerenciamento dos Projetos das Obras.

Gestdo eficiente dos projetos das obras.

0.E 09 - Fomentar mecanismos e recursos
em inovagdo para ampliar a prestacdo de
servigos da NOVACAP.

Implementagdo da metodologia BIM.

Implementagdo da metodologia BIM.

0.E 09 - Fomentar mecanismos e recursos
em inovagdo para ampliar a prestacdo de
servicos da NOVACAP.

Contratagdo de servigos para
realizagdo de coleta, trituragdo e
transporte de residuos vegetais
gerados em ambiente urbano, em
diversos locais do Distrito Federal.

Nao definida.

O.E 10 - Aprimorar a gestdo de pessoas,
assegurando a qualidade de vida.

Regulamento de Jornada de Trabalho e
Controle de Frequéncia.

Criagdo de programa de qualidade de vida
no trabalho.

O.E 11 - Prover a infraestrutura
corporativa as necessidades dos
colaboradores

Novas instalagGes e reforma dos
espacos fisicos.

Novas instalacGes e reforma dos espagos
fisicos.

O.E 11 - Prover a infraestrutura
corporativa as necessidades dos
colaboradores.

Concluir a construgdo da portaria de
acesso exclusivo a pedestres adaptada
a pessoa com deficiéncia.

Novas instalagOes e reforma dos espagos
fisicos.

O.E 11 - Prover a infraestrutura
corporativa as necessidades dos
colaboradores.

Melhoria do mobiliario da companhia.

Melhoria na infraestrutura interna.
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O.E 11 - Prover a infraestrutura
corporativa as necessidades dos
colaboradores.

Melhoria na Prestagdo dos Servigos de

Seguranga.

Melhoria na prestagdo do servigos de

seguranca.

O.E 11 - Prover a infraestrutura
corporativa as necessidades dos
colaboradores.

Melhoria na infraestrutura interna.

Melhoria na infraestrutura interna.

O.E 12 - Prover a infraestrutura
tecnoldgica as necessidades dos
colaboradores

SISPATRIMONIO

Implantagdo do Plano Diretor de TI.

O.E 12 - Prover a infraestrutura
tecnoldgica as necessidades dos
colaboradores

SISJUR

Implantagdo do Plano Diretor de TI.

O.E 12 - Prover a infraestrutura
tecnoldgica as necessidades dos
colaboradores

SIGGO

Implantagdo do Plano Diretor de TI.

O.E 12 - Prover a infraestrutura
tecnoldgica as necessidades dos
colaboradores

SIGGO

Implantagdo do Plano Diretor de TI.

O.E 12 - Prover a infraestrutura
tecnoldgica as necessidades dos
colaboradores.

Implantagdo de WiFi em toda
Companhia.

Implantagdo do Plano Diretor de TI.

O.E 12 - Prover a infraestrutura
tecnoldgica as necessidades dos
colaboradores.

Aquisicao de novos computadores.

Implantagdo do Plano Diretor de TI.

O.E 12 - Prover a infraestrutura
tecnoldgica as necessidades dos
colaboradores.

Desenvolvimento de sistema.

Implantagdo do Plano Diretor de TI.

Contratagdo de Gabido - Contratagdo

O.E 3 - Intensificar as aces de de servigos e materiais de engenharia

responsabilidade socioambiental. destinados a recuperagdo de areas Néo definida.
degradadas em todo Distrito Federal.
Contratagdo de servigos para
O.E 3 - Intensificar as agdes de manuteng¢do de campos de grama
¢ ¢ P & Nao definida.

sintética em todo Distrito
Federal.

responsabilidade socioambiental.




Contratagdo de servigos para
manutencdo de calgadas e melhoria da | Ndo definida.
acessibilidade em todo Distrito Federal.

O.E 3 - Intensificar as agles de
responsabilidade socioambiental.

Fonte: Processo 00112-00002492/2021-71 (Doc. 82548760)

7. ALINHAMENTO AO RELATORIO DE COMPLIANCE

Em consonancia ao Programa de Integridade, a NOVACAP realizou em 2022, o
primeiro levantamento corporativo com o objetivo de elaborar um diagndstico da NOVACAP,
no que tange a Governanca Corporativa, denominado Relatério de Compliance6 (Processo
SEI/GDF n° 00112-00004721/2022-72) cujo objetivo precipuo foi identificar boas praticas de
gestdo publica, bem como principais pontos a serem trabalhados para fortalecimento de
uma conduta institucional voltada a ética e integridade.

O levantamento contemplou cinco componentes: Gestdo de Pessoas;
Responsabilidade Social e Ambiental; Etica, Integridade e Conformidade; Gestdo Empresarial
e Atividades Finalisticas, ilustrados a seguir.

Grdfico 02: Resumo de agdes por componentes

B Gest3o de Pessoas

3; 10%

B Resp. Socioambiental

Etica, Integridade e
Conformidade

® Gestdo Empresarial

3;10%

Fonte: Relatdrio de Compliance da NOVACAP (Doc. SEI/GDF n° 111098702)

Tendo como base os resultados obtidos foi realizada uma analise comparativa com
entre as acdes propostas no referido relatério e as metas propostas ao CONSAD, com vistas
a inserir novas ac¢des, caso pertinente, no Planejamento Estratégico 2022/2026 (Quadro 07).

Quadro 07: Alinhamento ao Relatdrio de Compliance

COMPONENTE | SUGESTAO DA SUGESTOES DA CONTEMPLADA | CONTEMPLADA

UNIDADE SUBGOV NO PLANES NAS METAS DO
2022/2026 CONSAD
1.GESTAODE | = oo Elaborar Plano de SIM (OE 10) SIM
PESSOAS Capacitagao
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------------ lAtualizar Norma de NAO NAO
[Treinamento
———————————— lAtualizar Metodologia de SIM (OE 10) NAO
lAvaliagdo de Desempenho
———————————— Intensificar a realizagdo de SIM (OE 10) NAO
palestras voltadas as
questoes relativas a
dependéncia quimica
———————————— Concluir Plano de Cargos, SIM (OE 10) NAO
Carreiras e Salarios
———————————— Realizar Concurso Publico SIM (OE 10) NAO
———————————— Concluir a atualizagdo do NAO NAO
Regulamento de Pessoal
Atualizar a Matrizde | e SIM NAO
Riscos da CIPA
2. RESPONS. SOCIAL/ [Elaborar politica voltada| - NAO NAO
AMBIENTAL aos Portadores de
Necessidades Especiais
Incluir narevissiodo | = —eeeeeeeeee- NAO NAO
Planejamento Estrat. o
Plano Distrital de
Saneamento Basico
Concluiro Planode | = - SIM (OE 3) NAO
Gestdo Ambiental
------------ Concluir o processo de NAO NAO
certificagdo da Usina de
IAsfalto
------------ Elaborar Plano de A¢do para NAO NAO
prevengdo de contaminagdo
do solo pela oficina, no que
ltange a troca de dleo
------------ Elaborar Plano de A¢3o NAO NAO
relativo a desativagdo do
Posto de Gasolina
———————————— Elaborar Plano de A¢do para NAO NAO
prevencao de contaminagdo
do solo pela Fabrica de
Cimento
———————————— Elaborar Plano de Agdo de NAO NAO

prevengdo a erosdo do solo
quando da retirada de agua
pelos caminhdes
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3.ETICA, | - Realizar a divulgagdo macica SIM (OE 1) SIM
INTEGRIDADE E do Programa de Integridade,
CONFORMIDADE destacando o Cédigo de
Etica e 0 Regulamento de
Pessoal
Contratar software | =~ —emeee- NAO NAO
juridico
Concluiro Manualde | - SIM (OE 7) SIM
Execucdo e Fiscalizagdo
de Contratos.
4.GESTAO | e Divulgar na intranet o SIM (OE 1) NAO
EMPRESARIAL acompanhamento da
LOA/QDD
———————————— Divulgar na intranet o NAO NAO
acompanhamento das
Emendas Parlamentares
———————————— Divulgar na intranet o NAO NAO
acompanhamento das
Portarias Conjuntas
———————————— Divulgar na intranet a SIM (OE 12) NAO
execucdo do Plano Diretor
de Tecnologia da
Informagdo
———————————— Divulgar na intranet as agdes SIM (OE 12) NAO
do Comité Gestor de
ITecnologia da Informagdo
Concluir a Politicade | - SIM (OE 12) NAO
Seguranca da
Informagdo e
Comunicagao — POSIC
Criar fluxospara |  ---meme- NAO NAO
normatizagdo, aquisigdo
e utilizacdo dos
Certificados Digitais.
5.ATIVIDADES | = e Criar Portal de Obras de NAO NAO
FINALISTICAS Edificacdes
------------ Criar Portal de Obras de NAO NAO
Urbanizagao
------------ Divulgar na Intranet os NAO NAO

Portais de Obras de
Edificagdes / Urbanizacdo

Fonte: Relatdrio de Compliance da NOVACAP (Doc. SEI/GDF n° 111098702)
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A partir da consolidacdo constante do Quadro 07, e apds validacdo junto as
diretorias, restou acordada a inclusdo das acbes a seguir descritas (Quadro 08), no
Planejamento Estratégico 2022/2026.

Quadro 08: Viséo global das acdes propostas a partir do Relatdrio de Compliance

ACAO PROPOSTA

Atualizar Norma de Treinamento

Concluir a atualizagao do Regulamento de Pessoal

Elaborar politica voltada aos Portadores de Necessidade Especiais

Incluir na revisdo do Planejamento Estratégico o Plano Distrital de Saneamento Basico

Concluir o processo de certificagdo da Usina de Asfalto

Elaborar Plano de A¢do para prevencgdo de contaminagdo do solo pela oficina, no que tange a troca de d6leo

Elaborar Plano de Agdo relativo a desativagdo do Posto de Gasolina

Elaborar Plano de A¢do para prevenc¢do de contaminagdo do solo pela Fabrica de Cimento

Elaborar Plano de Agdo de prevencdo a erosdo do solo quando da retirada de agua pelos caminhdes

Contratar software juridico

Divulgar na intranet o acompanhamento das Emendas Parlamentares

Divulgar na intranet o acompanhamento das Portarias Conjuntas

Criar fluxos para normatizagao, aquisicao e utilizagao dos Certificados Digitais

Criar Portal de Obras de EdificagOes

Criar Portal de Obras de Urbanizagao

Divulgar na Intranet os Portais de Edificagdes e Urbanizacdo

Fonte: Relatdrio de Compliance da NOVACAP (Doc. SEI/GDF n° 111098702)

8. INDICES E INDICADORES

O estabelecimento de indices e indicadores constituem ferramentas basilares para
uma boa gestdo, pois funcionam como guias para anadlises dos resultados alcancados, o que
permite um olhar abrangente, técnico e comparativo da realidade para balizamento do
processo de tomada de decisao.

Os indices podem ser compostos por uma juncao de indicadores e servem como
direcionadores estratégicos. Os indicadores sdo medidas quantitativas ou qualitativas,
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utilizadas para organizar e captar informagdes relevantes dos elementos que compdem o
objeto da observagao.

No contexto do Planejamento Estratégico 2022/2026 foram definidos dois indices:

e [ndice de Melhoria de Governanca - IMG
¢ indice de Melhoria de Resultados — IMR

O estabelecimento do indice Melhoria de Governanga, cujos indicadores encontram-
se a seguir descritos, decorre da crescente importancia que a governancga corporativa vem
adquirindo no cendrio internacional e nacional. Como fruto do desenvolvimento de uma
consciéncia coletiva direcionada a participacao social na aplicagcdao dos recursos publicos, a
governanca surge, também, no setor publico, com o mote maior da busca por melhores
praticas de gestdo, amparadas no tripé economicidade, qualidade, e bem-estar social.

Nesse diapasdo, vale citar o artigo GOVERNANCA SUPORTADA POR CONSTRUCTOS
DA CIENCIA DA INFORMACAQ®, que a traduz a governanga como “a necessidade de suprir as
organiza¢cdes de argumentos de gestdo que permitam ampliar o ciclo de vida da
organiza¢do”. O artigo comenta, ainda, que a governanga corporativa contempla diversos
atores (Figura 07), com uma comunicagao bidirecional entre esses atores e a organizacgao.

Figura 07: Atores envolvidos na Governanca Corporativa

Govemanga (Zorporativa h
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| / (FIRMA) \( “ /
‘\. ( | CREDORES ,)' CUENTES ) /
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(‘ FORNICEDORES ) t GOVERNOS ) d

~ - ( SOCHOADE |

Fonte: GOVERNANCA SUPORTADA POR CONSTRUCTOS DA CIENCIA DA INFORMACAO.
Bastos e Duque (2022)

® Biblioteca virtual Biblos, artigo publicado por Geraldino Gongalves Bastos e Duque, Cldudio Gotschalg Duque.

Consulta em 09.08.2023
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A interacdo acima ilustrada viabiliza a sustentabilidade da instituicdo, haja vista
permitir que seja tracado um caminho - a partir de diferentes visdes -, para um melhor
direcionamento da Companhia, ao tempo que fortalece os principios estruturantes de
governanca corporativa:

e Transparéncia

e Equidade

e Prestacao de Contas (accountability)
e Responsabilidade Corporativa

O indice de Melhoria de Resultados visa dotar a Companhia de uma ferramenta que
possibilita a mensuragdo de resultados voltados as atividades finalistas, isto é, ao
cumprimento de sua missao:

Conservar, construir e transformar o Distrito Federal, de forma inovadora e
permanente, para uma vida melhor a populagao.

A partir do IMR pode-se melhor avaliar o desempenho da organiza¢dao no tocante ao
atendimento dos anseios da populacdo e as politicas publicas do Governo do Distrito
Federal.

Como a seguir explanado, (Item 8.2 — indice de Melhoria de Resultados), foram
selecionadas quatro areas de atuacao da Companhia, para estabelecimento dos indicadores:
Obras de Arte Especiais; Vias Urbanas; Areas Verdes Urbanas; e Esporte e Lazer.

8.1. indice de Melhoria de Governanca - IMG

Foram estabelecidos seis Indicadores para composicdo do indice de Melhoria de
Governanca da NOVACAP. Diretamente relacionados a melhores praticas de gestdo publica,
esses indicadores visam promover melhoria da gestao, aumento da produtividade, qualidade
de vida no trabalho, conforme pode ser visualizado no Quadro 09.

Quadro 09: Indicadores de Melhoria de Gestdo

INDICADOR EIXO OBJETIVO ESTRATEGICO
IMG 01 - Indicador de Gestdo Governanga - ESG O.E. 1 - Aprimorar o programa de
Corporativa governanga, fortalecendo o didlogo e a

transparéncia com a sociedade e
colaboradores.
O.E. 11 - Prover a infraestrutura
corporativa as necessidades dos
colaboradores.

IMG 02 - Indicador de Gestdo de Governanga - ESG O.E. 1 - Aprimorar o programa de
Tecnologia da Informacgao Pessoas governanga, fortalecendo o didlogo e a
transparéncia com a sociedade e
colaboradores.

O.E. 12 - Prover a infraestrutura
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tecnoldgica as necessidades dos
colaboradores.

IMG 03 - Indicador de Aprimoramento | Governanga - ESG 0.E. 2 - Aperfeicoar o fluxo dos
de Processos Criticos processos e Normativos da Empresa.
IMG 04 - Indicador de Agbes Governanga - ESG O.E. 3 - |Intensificar as acgGes de
Estratégicas Implementadas responsabilidade socioambiental.

Transformacgdo e Reposicionamento | O.E. 4 - Fortalecer os processos de
comunicagdo e a imagem institucional.

O.E. 5 - Aprimorar a seguranga e
infraestrutura juridica da NOVACAP.

O.E. 7 - Aprimorar a Fiscalizagdo e
Assegurar a exceléncia e a eficiéncia na
gestdo de contratos.

O.E. 9 - Fomentar mecanismos e
recursos em inovagdo para ampliar a
prestacdo de servigos da NOVACAP.

O.E. 10 - Aprimorar a gestdo de
pessoas, assegurando a qualidade de

vida.
IMG 05 - Indicador de Execugao Transformagdo e Reposicionamento | O.E. 6 - Assegurar a disponibilidade e a
Orgamentaria Anual aplicagdo eficiente dos recursos
orgamentarios
IMG 06 - Indicador de Qualidade de Pessoas O.E. 10 - Aprimorar a gestdo de
Vida dos Colaboradores pessoas, assegurando a qualidade de
vida.
O.E. 11 - Prover a infraestrutura

corporativa as necessidades dos
colaboradores.

Fonte: Autoria propria

8.1.1. Agoes para o estabelecimento de IMG

O indice de Melhoria de Governanca — IMG tem previsdo de avaliacdo anual, sendo
gue a cada dois bimestres serdo feitas anadlises dos indicadores a seguir descritos, a fim de
implementacao de eventuais a¢des corretivas.

Conforme mencionado anteriormente, para atendimento a este indice, foram
definidos seis indicadores, calculados de acordo com o que se segue:

Quadro 10: Cdlculo dos Indicadores

INDICADOR CALCULO DO INDICADOR

IMG 01 - Indicador de Gestdo Corporativa IGMO1 = N2 de A¢des de GRC REALIZADAS /
N2 de AgSes GRC PREVISTAS

IMG 02 - Indicador de Gestdao em Tecnologia da IGMO02 = N2 de A¢bes do PDTI REALIZADAS /
Informagdo N2 de Agbes do PDTI PREVISTAS

IMG 03 - Indicador de Aprimoramento de Processos IGMO03 = N2 de Processos Criticos APRIMORADOS /
Criticos N2 de Processos Criticos EXISTENTES
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IMG 04 - indice de AcBes Estratégicas Implementadas IGM 04 = N2 de Agdes Estratégicas REALIZADAS /
N2 de AgOes Estratégicas PREVISTAS

IMG 05 - indice de Execugdo Orcamentaria Anual IGM 05 = Valor Orgamentdrio EXECUTADO /
Valor Orgamentdrio PROPOSTO (pela NOVACAP)

IMG 06 - Indicador de Qualidade de Vida dos IGM 06 = N9 de A¢bes de Qualidade REALIZADAS /
Colaboradores N2 de Ag¢bes de Qualidade PREVISTAS

Fonte: Autoria prépria

8.2. indice de Melhoria de Resultados - IMR

O Indice de Melhoria de Resultados - IMR estd diretamente relacionado ao
atendimento do objeto social da NOVACAP. A partir dele, pode ser avaliado o quanto a
Companhia tem colaborado com a progressiva melhoria de qualidade de vida da populagao
do Distrito Federal.

Nesse contexto, o IMR fortalece, especificamente, os Objetivos Estratégicos 8 -
Ampliar e manter a infraestrutura do Distrito Federal e 3 - Intensificar as agbes de
responsabilidade socioambiental.

Tendo em vista uma maior especificidade do instrumento em questdo, foram
definidas cinco dreas de atuacdo da NOVACAP, voltadas a engenharia urbana e zeladoria das
cidades:

e Obras de Arte Especiais
e Vias Urbanas

e Areas Verdes Urbanas
e Esporte e Lazer

e Edificagcbes Publicas

Obras de Arte Especiais — diz respeito as estruturas de engenharia construidas com o
objetivo de transposicdo de obstaculos, tais como: avenidas, vales, rios, entre outros. Sao
elas pontes, viadutos, passarelas e tuneis. As pontes sdo construidas sobre cursos d*agua; os
viadutos sdo edificados sobre avenidas ou vales secos, as passarelas sdo destinadas a
passagem de pedestres, e os tuneis sdo utilizados para transpor montanhas ou rochas.

Vias Urbanas — trata-se das vias de transito rdpido, coletoras e arteriais. As vias de transito

rapido possuem acessos especiais com transito livre, sem interseccdo ou travessia de
pedestre. As vias coletoras servem para coletar e distribuir o transito. As vias arteriais
constituem as avenidas, geralmente caracterizadas por intersecdes.
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Areas Verdes Urbanas — compreendem o conjunto das dreas intraurbanas que apresentam
cobertura vegetal, arbdrea (nativa e introduzida), arbustiva ou rasteira (gramineas) e que
contribuem de modo significativo para a qualidade de vida e o equilibrio ambiental nas
cidades.

Esporte e Lazer — compreendem equipamentos construidos com o objetivo de proporcionar
lazer e desporto para a comunidade, dentre os quais se pode citar: quadras esportivas,
academias ao ar livre, pontos de encontro comunitdrios, pragas, parques infantis, entre
outros.

Edificagdes Publicas — obras publicas de engenharia civil, destinadas a receberem quaisquer
atividades humanas, tais como hospitais, postos de saudes, unidades basicas de saude,
modulos escolares, creches, restaurantes comunitarios, entre outros.

Serd estipulado um indicador para cada drea acima, exceto para a Area de Edificacdes
compreendera dois indicadores: um voltado para o tema saude e outro para o tema
educacdo. Assim sendo, o IMR sera composto por seis indicadores, a semelhancga do IMG.

O indice de Melhoria de Resultados — IMR terd um monitoramento bimestral, com
avaliacdo ao final de cada exercicio. Para a definicdo de tais indicadores é necessdria a
realizacdo de levantamento prévio do patriménio atual da NOVACAP no que tange as cinco
areas: Obras de Arte Especiais; Vias urbanas; Areas Verdes Urbanas, Esporte e Lazer, e
EdificacOes (educacdo e saude).

8.2.1. Cendario do Distrito Federal

Além do levantamento do patriménio atual da NOVACAP, no que tange as quatro
areas supramencionadas, para uma melhor definicdo de Indicadores de Melhoria de Como é
de conhecimento publico, a populacdo do Distrito Federal tem passado por um crescimento
exponencial, desde a inauguracao de Brasilia:

A populagdo do Distrito Federal foi formada por pessoas de vdrias regides do Brasil
e também por aqueles que residiam nas terras antes pertencentes ao estado de
Goids. Muitas pessoas vieram atraidas, principalmente, pela oferta de emprego na
construgdo da capital e, a partir dai a populagdo cresceu rapidamente. Em 1957,
segundo informagdes levantadas pelo censo experimental do IBGE, havia 12.283
habitantes no DF. Pouco mais de 50 anos depois, o censo de 2010 apontou
2.570.160 habitantes. Atualmente, Brasilia é a quarta cidade mais populosa do
Brasil’.

° Atlas do Distrito Federal (capitulo 5, pdg. 8), elaborado pelo Instituto de Pesquisa e Estatistica do Distrito
Federal — IDEP.

Consulta em 09/08/2023
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Segundo o Censo (2022), elaborado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

— IBGE, a populagdo do Distrito Federal aumentou quase 10%, entre 2010 e 2022, com um

consequente aumento do nimero de domicilios™.

Ainda de acordo com o mesmo Censo, o indice de Desenvolvimento Humano — IDH

do Distrito Federal foi de 0,814 (Grafico 03), considerado o maior do Brasil, que atualmente

é de 0,800. Fato que constitui um grande desafio para a NOVACAP, no sentido de fomentar

o avanco deste indicador para anos futuros.

IDH

1001

Grdfico 03: Indice de Desenvolvimento Habitacional

2000 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

NO BRASIL

1° 0214 l
20 Sio Paulo 0,505
3° Santa Catarina 0.782
4 Minas Gerais 0.774
5% Espirito Santo 0771
23 Para 0.68
23 Piaui 058
25°  Amapa 0,588
26°  Alagoas 0584
27°  Maranho 0,576

Fonte: Censo IBGE 2022

Segundo o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA:

0 Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) compara indicadores de paises nos
itens riqueza, alfabetizacdo, educagdo, esperanga de vida, natalidade e outros, com
o intuito de avaliar o bem-estar de uma populagdo, especialmente das criangas.
Varia de zero a um e é divulgado pelo Programa das Nagées Unidas para o
Desenvolvimento (Pnud) em seu relatdrio anual. Na divulgagdo feita em novembro
de 2007, com dados referentes a 2005, o Brasil pela primeira vez alcancou o nivel
0,80, passando a integrar o grupo de paises com IDH elevado. Paises com IDH até
0,499 sdo considerados de desenvolvimento humano baixo, e os com indices entre
0,50 e 0,799 sdo considerados de desenvolvimento humano médio™.

No que tange o Distrito Federal, observa-se a seguinte curva de crescimento do

indice de Desenvolvimento Humano:

191V Brasil (EBC)

Consulta em 09/08/2023
11

Consulta em 11.08.2023
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https://tvbrasil.ebc.com.br/reporter-df/2023/06/brasilia-e-terceira-maior-cidade-do-pais-aponta-censo
https://www.ipea.gov.br/desafios/index.php?option=com_content&id=2144:catid=28

Grdfico 04: Indice de Desenvolvimento Habitacional

IDH - DF

® IDH

2000 2010
Fonte: Autoria prépria

Promovendo todas as dimensdes do IDH, como brago executor do Governo do
Distrito Federal, a NOVACAP projeta e constrdi equipamentos publicos em areas de lazer e
convivéncia, bem como em espacgos para a pratica de esportes. Igualmente, a Companhia
realiza a curadoria do Patrimonio Historico Cultural de Brasilia, atua na zeladoria das trinta e
cinco Administracdes Regionais com suporte ao paisagismo, jardinagem, manutencado de vias
publicas, redes de drenagem pluvial, entre outros.

A populacdo do Distrito Federal alcancou 2.817.068 habitantes em 2022, e o referido
Censo registrou um crescimento da ordem 100% de veiculos automotores entre 2006 e 2022
(Gréfico 05), o que impacta diretamente na manutenc¢do e ampliacdo da malha vidria e de
drenagem pluvial.

Grdfico 05: Indice de Desenvolvimento Habitacional

Veiculos por tipo { Unidade: veiculos )
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Fonte: Censo IBGE 2022
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Em decorréncia do aumento de domicilios e de veiculos automotores, agdes focadas
na manutencao e ampliagdo da rede de drenagem; da malha vidria, e de obras de arte
especiais, adquirem fundamental valor.

No tocante ao meio ambiente, entra em cena a preocupacdo de especialistas
internacionais, tornada publica em documentos tais como o Relatério de Riscos Globais de
2022 - 172 Edigdo™?, que aponta riscos ambientais como a principal ameaga a longo prazo
para o mundo (Grafico 06).

Grdfico 06: Prevaléncia de Riscos Ambientais

Horizonte de riscos globais

Quando os riscos se tornardo uma ameaca critica para o mundo?

M Econdmico Bl Ambiental Bl Geopoliico Il Scclal 1l Tecnoldgico

2a5anos 5a 10 anos
Falta de agho clmética 35.1% _ Falta de agdo climética 42.1% _
Condigoes ciméticas extremas 34.6% _ Condigtes ciméticas extremas 32.4% _
Frosioda costo scil 20 [ GG Perda da bidhersdade a0 [ NG
Crises de subsisténcia 201% _ Crises de recursos naturais 23.0% _
(Crises de divida 18.0% _ Danos ambientais causados pelo homem  21.7% _
H

Danos ambientais causados pelo homem  18.4% _ Erado da coasi socl 19.1% _
Confrontos geoecondmicos 14.8% Migracdo involuntéia 15.0% _
Falhas de sequranga cibemética 146 Bangns tacroldgions athessos g% _
Perda da biodiversidade 13.5% _ s . §

Confrontos gececondmicos 14.1%
Estouro da bolha de atives 12.7% _ . .

Contestagéo de recursos geopolticos 13.5%

Fonte: Relatdrio de Riscos Globais de 2022 - 17° Edicdo

Nesse sentido, vale citar o texto do jornalista Chico Sant’Anna:

Tomando por base os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), a
chamada Agenda 2030 da ONU, Brasilia estd longe de ser exemplo a ser sequido.
Pelo Indice de Desenvolvimento Sustentdvel das Cidades — Brasil (IDSC-BR), do
Instituto Cidades Sustentdveis, o DF apresenta uma pontuacdo de 57,52, numa
escala onde 100 é a exceléncia. Estd na 3119 posi¢éo, dentre os 5.570 municipios do
Brasil, perdendo para cidades com bem menos recursos, como Sdo Caetano do Sul,

Jundiai e Valinhos, que lideram o ranking. Fazer Brasilia subir nesse ranking seria

s . 13
um excelente desempenho para os proximos quatro anos de governo™.

Diante de um cenario de inseguranca global, cujos impactos maiores advém das

mudancas climaticas ora vivenciadas, e considerando que a NOVACAP tem papel

12 Sumario Executivo e Resultados da Pesquisa de Percepgao de Riscos Globais de 2021-2022
https://www.zurich.com.br/pt-br/blog/articles/2022/01/relatorio-de-riscos-globais-2022

Acesso em 14.08.2023.

" Jornal Brasilia Capital

https://bsbcapital.com.br/sustentabilidade-de-brasilia-e-
reprovada/#:~:text=Pelo%20%C3%8Dndice%20de%20Desenvolvimento%20Sustent%C3%Alvel,onde%20100%2
0%C3%A9%20a%20excel%C3%AAncia

Acesso em 09/08/2023.
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fundamental para ampliar o sequestro de carbono da atmosfera, urge que sejam
implementados indicadores que reflitam o nivel de influéncia de suas agdes na
sustentabilidade ambiental.

Pontua-se que a implantacdo de politicas publicas voltadas a melhoria do meio
ambiente e a qualidade de vida da populacdo pressupde uma acao conjunta de diversos
orgaos de Estado. No ambito do Distrito Federal, essa interagao é vivenciada no dia a dia da
NOVACAP, uma vez que a Companhia desenvolve, executa e fiscaliza obras e projetos para
os diversos 6rgaos do Governo do Distrito Federal.

Esse contexto faz imperioso que sejam estabelecidos pela NOVACAP indicadores que
atuem como norteadores para mensuracdo de resultados e proposicio de melhorias.
Reitera-se, nesse sentido, que a NOVACAP deve envidar esforgos para instituir indicadores
préprios, diferenciando sua participacdo no processo de fomentadora do desenvolvimento
socioeconOmico e da sustentabilidade ambiental.

Destarte, € mandatério o levantamento dos ativos de vias urbanas, de areas verdes,
obras de arte especiais, de equipamentos de esporte e lazer, assim como de edifica¢des
publicas implantados e mantidos pela NOVACAP, para que sejam definidos indicadores da
NOVACAP sobre a curadoria desses recursos do Distrito Federal.

10. CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento Estratégico 2022/2026 é o resultado da consolida¢do de projetos e
acdes propostos pelas diversas unidades da Companhia; das metas apresentadas ao
Conselho de Administracdo; bem como dos resultados obtidos no Relatério de Compliance
da NOVACAP. Ademais, tem como instrumento norteador maior o Estatuto Social da
Companhia aliado as politicas publicas do Governo do Distrito Federal.

O Plano contempla, ainda, acbes direcionadas a qualidade de vida dos
colaboradores, na medida em que prioriza temas voltados a melhoria da saude e bem-estar,
do ambiente fisico, do crescimento pessoal, entre outros pilares. Esta estratégica busca
ampliar as for¢as na Matriz SWOT para vencer as Batalhas e alcan¢ar os Resultados-chave na
conducdo das politicas publicas do Governo do Distrito Federal.

A gestdo do Plano é de responsabilidade da Coordenacdao de Planejamento, que
mediante apoio das diretorias e do Comité de Planejamento Estratégico da NOVACAP,
realizard o acompanhamento e controle de sua execucdo. Para tanto, a Coordenacdo de
Planejamento fard apresentacgdes sistematicas a Diretoria Executiva, e ao Conselho de
Administracao, quando couber.

Y Instrucdes n® 404/2021 e 473/2021
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No caso de inclusdo de a¢Ges ndo contempladas neste escopo, € necessario que
sejam vinculadas a Objetivos Estratégicos e mediante procedimentos especificos, sob a
gestdo dos respectivos diretores.

Diante do exposto e da importancia do Plano, é oportuno ressaltar a atribuicdo dos
diretores, em conformidade ao Estatuto Social, administrar, orientar, coordenar e gerir, no
que se refere aos procedimentos, normas e regulamentos técnicos aplicaveis, inclusive da
NOVACAP, bem como ao alinhamento com o Planejamento Estratégico da Companhia.

Figura 08: Modelo de tratamento de acdo estratégica
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Fonte: Arquivo da Coordenacdo de Planejamento

Na consolidacdao do documento, a Coordenacao de Planejamento envidou esforgos
para mensurar resultados do Planejamento Estratégico da Companhia, sendo estes dados
atualizados pelo corpo diretivo da NOVACAP, em seu compromisso de governanga para

alcancar os principios aqui declarados (pag. 26).

“Sem um planejamento estratégico competente, ninguém sobrevivera nesses
tempos globalizados”.

Michael Porter15

15 . s . s . . . ;
Michael Eugene Porter professor e tedrico de negdcios da Harvard Business School, com interesse nas dreas
de Administra¢do e Economia.
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