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Mensagem do Conselho de Administragao

A adversidade nos desafia: revela detalhes antes ndo percebidos em cada um de
nos e exige que sejamos ainda melhores.

O insdlito ano de 2020 ndo tem sido ameno e abalou fodos os segmentos da
sociedade. A Novacap, contudo, a mde de Brasilia, ndo esmoreceu. Consciente de
suas responsabilidades, permanece trabalhando com dedicacdo pelas nossas
cidades, realizando obras, reparos e melhorias, executando projetos e planejando o
futuro.

A valorosa forca de trabalho, coordenada com proatividade pela Diretoria
Executiva, manteve o ritmo das tarefas que vinham sendo empreendidas, apesar da
pandemia e das incertezas dela decorrentes, com o zelo exigido pelo momento
atual.

Contando com o inestimdvel apoio da tecnologia, o Conselho de Administracdo
prosseguiu reunindo-se e supervisionando os atos de gestdo, colaborando mediante
oferecimento de propostas e ajustes de rumos. O aperfeicoamento dos controles
necessarios continua sendo diuturnamente implementado.

O novo ano que se avizihha anuncia uma governanca baseada nos mesmos valores
éticos e de boa gestdo que hoje norteiom a atuacdo da Novacap, a partir da
compreensdo mutua de que esta valiosa empresa publica € decisiva para o
continuo aprimoramento do Distrito Federall.

Leonardo Henrique Mundim Moraes Oliveira (Presidente)
Alexandre Araujo Mota (Membro)

Aline Ribeiro Dantas de Teixeira Soares (Membro)
Carlos Augusto Lima Bezerra (Membro)

Cleber Monteiro Fernandes (Membro)

Fernando Rodrigues Ferreira Leite (Membro)
Juliana Monici Souza Pinheiro (Membro)

Kaline Gonzaga Costa (Membro)

Lindemberg de Lima Bezerra (Membro)

Osnei Okumoto (Membro)

Rita de Cdssia Oliveira Albuguerque (Membro)
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Mensagem da Diretoria Executiva

O advento da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, nominada LEI DAS ESTATAIS, editada
por forca do Artigo 173, Constituicdo Federal de 1988, tfrouxe um significativo avanco
na administracdo publica, na medida em que reforca valores constitucionais tais
como: eficiéncia, transparéncia, controle, moralidade e impessoalidade.

Assumir a responsabilidade de direcdo da Companhia Urbanizadora da Nova Capital
do Brasil, apds a promulgacdo da LEI DAS ESTATAIS confere-nos, de certa forma,
tranquilidade juridica, no exercicio das atividades inerentes ao oficio de gestores.

E parte de nossa histéria o compromisso com o bem publico, com o desenvolvimento
sustentdvel e com o cidaddo, sendo motivo de satisfacdo o honroso convite para
estarmos a frente da Empresa responsdavel pela construcdo de Brasilia, e agora, pelo
bem-estar de mais de trés mihdes de cidaddos, distribuidos em frinta e {trés
Administracdes Regionais.

A carta ora apresentada traduz a assinatura de comprometimento com a coisa
publica, dentro do alcance que nos permite a competéncia institucional. Neste
quadrante encaixa-se, plenamente, a missdo precipua da Companhia, qual seja
“Prestar servico de Engenharia Urbana, promovendo o desenvolvimento e o bem-estar
social, com exceléncia e responsabilidade ambiental”.

Servicos tais como manutencdo de vias urbanas, mediante operacdoes de tapa
buraco, consertos em bocas de lobo, em calcadas, manutencdo de dreas verdes, a
exemplo da poda de drvores, rocagem, entre outras, constituem nosso dia a dia. A
zeladoria das cidades, uma forca mofriz.

Nesse contexto, o papel da Camara Legislativa do Distrito Federal adquire significativa
relevancia. Para tratativa das demandas oriundas de Emendas Parlamentares, foi
criada uma assessoria especial, responsdvel pelo atendimento aos parlamentares, bem
como aos administradores regionais. O modelo de gestdo visa aumentar a
capilaridade de atuacdo da Companhia junto & populacdo, e agilizar os trémites
internos para o provimento de solucoes confidveis tempestivas.

No que diz respeito a grandes obras, nas quais, a maioria das vezes, encontra-se
presente a marca da NOVACAP, & oportuno citar realizacdes atuais, dentre elas:
construcdo do Tunel de Taguatinga; reforma das Tesourinhas do Plano Piloto; reforma
da Feira Permanente da Candangolénida; construcdo da Feira Permanente, do
Terminal Rodovidrio e da Unidade Bdsica de Saude em ltapod, além da participacdo

. __________________________________________________________________________________________________________
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ativa em programas de governo, a exempo do Programa Cidade Sempre Viva.

Celeridade na execucdo das obras e servicos, aliada a qualidade, sGo aspectos
fundamentais a serem observados pela Diretoria Executiva. O acompanhamento e
controle das execucdes em campo serd efetuada em tempo real, mediante o uso da
tecnologia. A transformacdo digital forna-se uma busca confinua, assim como a
transparéncia, os confroles orcamentdrios, patrimoniais, financeiros, e o zelo na
prestacdo de contas, condicionantes imprescindiveis a responsabilidade de gestores
que atuem em empresas do setor publico.

Acdes como Redesenho da Ouvidoria e da Governanca, implantacdo do Plano de
Demissdo Voluntdria e definicdo de Politica de Sucessdo, partes integrantes do
Planejamento Estratégico da Companhia, atuam como agentes catalizadores do
processo de valoracdo do bindmio custo x beneficio.

Espera-se, com o compromisso publico aqui registrado, ndo somente corresponder,
mas superar as expectativas dos moradores, cidaddos brasilienses e, sobretudo, de
seus representantes, constituidos pelos respectivos diplomas legais.

Fernando Rodrigues Ferreira Leite
Diretor-Presidente da NOVACAP

. __________________________________________________________________________________________________________
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Identificagcao Geral

Em harmonia com o art. 8° incisos |, lll e VIII, da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016,
art. 40, incisos | a IX, do Decreto n°® 37.967, de 20 de janeiro de 2017 e art. 235, da
Resolucdo TCDF n® 296, de 15 de setembro de 2016, o Conselho de Administracdo
subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca
Corporativa, referente  ao exercicio social do ano de 2020, da Companhia
Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - NOVACAP.

CNPJ/MF n° 00.037.457/0001-70 - NIRE/JCDF n° 5350000090-9

Sede: Setor de Areas PUblicas — Lote B. Brasilia, Distrito Federal

Tipo de estatal: empresa PUblica dependente

Acionista controlador: Distrito Federal

Tipo societdrio: sociedade por acoes

Tipo de capital: capital fechado

Abrangéncia de atuacdo: nacional

Setor de atuacdo: obras de infraestrutura

Diretor-Presidente: Fernando Rodrigues Ferreira Leite. Telefone: (061) 3403-2312

Leonardo Henrique Mundim Moraes Oliveira (Presidente). CPF 669.916.331-00
Kaline Gonzaga Costa . CPF 992.571.811-20

Fernando Rodrigues Ferreira Leite. Diretor-Presidente. CPF 131.653.806-00
Lindemberg de Lima Bezerra. CPF 477.413.760-04

Juliana Monici Souza Pinheiro. CPF 874.563.541-20

Alexandre Araujo Mota. CPF 549.884.037-34

Carlos Augusto Lima Bezerra. CPF 116.430.133-00

Osnei Okumoto. CPF 449.108.949-34

Rita de Cdssia Oliveira Albuquerque. CPF 335.115.191-87

Aline Ribeiro Dantas de Teixeira Soares. CPF 788.744.081-53

Cleber Monteiro Fernandes. CPF 144.870.711-00

Ronan Pereira Lima. CPF 667.917.316-72

Mariana Marreco Cerqueira. CPF 919.603.631-15

Dirceu Martins Batista Junior. CPF 475.300.573-91

Edward Johnson G. de Abrantes. CPF 992.680.864-68

Valdetdrio Andrade Monteiro. CPF 387.864.513-91

Fernando Rodrigues Ferreira Leite. Diretor-Presidente. CPF 131.653.806-00

Elzo Bertoldo Gomes. Diretor Administrativo. CPF 128.534.611-49

Rubens de Oliveira Pimentel JUnior. Diretor Financeiro. CPF 669.878.061-87

Edgard Antdénio Lemos Alves. Diretor Juridico. CPF 753.858.137-53

Sérgio Antunes Lemos. Diretor de Urbanizacdo. CPF 365.608.126-34

Virginia Cussi Sanchez. Diretora de Edificagcdes . CPF 661.167.596-53

Auditores Independentes:

TATICCA AUDITORES INDEPENDENTES S.S - EPP. Responsdvel Técnico: Aderbal Alfonso Hoppe.
Endereco — Rua DR. Gerlado Campos Moreira N° 375, 5° Andar, CidadeMossdes, SGo
Paulo/SP, CEP: 04.571-020.
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1. ANOVACAP

A COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL DO BRASIL - NOVACAP foi criada
pela Lei n° 2.874, de 19 de setembro de 1956, revogada em parte pela Lei n° 5.861, de
12 de dezembro de 1972, inicialmente com o objetivo de construir Brasilia.

Atualmente, rege-se pela Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, pelo Decreto Distrital
n° 37.967, de 20 de janeiro de 2017, e, nos termos deste, pela Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e, ainda, pelas deliberacdes da Comissdo de Valores Mobilidrios.
Somos uma Empresa PUblica constituida sob a forma de sociedade por acdes de
capital fechado, com personalidade juridica de direito privado e prazo
indeterminado de  duracdo, integrante da Administracdo Indireta do Governo do
Distrito Federal, sediada e domiciliada em Brasilia, no Setor de Areas Publicas, Lote B —
CEP. 71.215-000.

Composicao Acionaria

W Uni&o
56,12% Distrito Federal
31.12.2019 30.06.2020
TRANSFERENCIAS E DELEGAGCOES RECEBIDAS 786.419.448,67 346.623.453,77
Transferéncias Infragovernamentais 778.398.438,47 345.282.246,14
Transferéncias Intergovernamentais 8.021.010,20 1.341.207,63
4 Necessidade de Recursos Operacionais’: 99%
4 Ativo Total até junho de 2020: R$ 977.232.774,06
v Patriménio Liquido até junho de 2020: R$ 662 milhées

1

Dados extraidos do Sistema Integrado de Gestdo Governamental — SIGGO — Demonstragdo das Variagbes Patrimoniais —acumulado jan/jun — més fechado - em 30.06..2020. A
Necessidade de Recursos Operacionais evidencia a proporg¢do das despesas operacionais desembolsdveis totais ndo cobertas por receitas préprias. Quanto maior o indice, maior
a dependéncia de recursos do Tesouro do Distrito Federal para a cobertura dos gastos.

CARTA DE GOVERNANCA NOVACAP 2021 8
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2. PRINCIPAIS ATIVIDADES

A NOVACAP tem por objeto social a execucdo de obras e servicos de
urbanizacdo e construcdo civil de interesse do Distrito Federal, na satisfacdo do
Interesse PUblico, diretamente ou por confrato com entidades publicas ou
privadas, mediante aqjuste especifico e disponibilizacdo dos respectivos recursos
financeiros e orcamentdrios, para este fim.

A funcdo social da NOVACAP compreende o atendimento & populacdo do Distrito
Federal com vistas ao alcance do bem-estar coletivo, d alocagcdo econdmico-social
eficiente dos seus recursos,  prestacdo dos servicos que constituem seu objeto, com
respeito 4 sustentabilidade ambiental, a responsabilidade social corporativa,
contribuindo para ampliar o desenvolvimento ou emprego de tecnologia brasileira.

A Empresa atua na PRESTACAO DE SERVICOS DE URBANIZACAO E INFRAESTRUTURA,
compreendendo as seguintes atividades: gerenciamento e execucdo de obras e
servicos de urbanizacdo e construcdo civil, fiscalizacdo de obras publicas de
infraestrutura, bem como desenvolvimento de estudos e projetos.

A consecucdo dos objetivos da Companhia se dd conforme demanda do Governo
do Distrito Federal, de seus Orgdos, Autarquias, Fundacdes e demais Empresas e
Entidades, mediante a correspondente designacdo e disponibilizacdo dos recursos
orcamentdrios e financeiros necessdrios e suficientes para o seu atendimento.

3. DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

A NOVACAP foi criada com a missdo de prestar servicos de engenharia urbana,
promovendo o desenvolvimento e o bem-estar social, com exceléncia e
responsabilidade social e a visdo de ser exceléncia na prestacdo de servicos de
engenharia urbana.

Sdo valores da NOVACAP, o foco em resultados, ética e transparéncia, inovacdo,
sustentabilidade, valorizacdo e comprometimento com pessoas, estando a
Companhia presente nos principais projetos estruturantes do Distrito Federal e
entforno, o que evidencia a sua importdncia para manutencdo do patriménio
puUblico do Distrito Federal, corroborando, assim, com os objetivos previstos em
seu Estatuto Social.

As acoes desenvolvidas pela Compahia sdo delineadas a partir de cinco Eixos

——
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Estruturantes, que podem ser visualisados no MAPA ESTRATEGICO a sequir:

biente e Sociedade

Preservar o meio ambiente Promover satisfagdo do cidaddo

Financeiro
Buscar a autonomia e sustentabilidade

Pr gestdo infor | Buscar a eficiéncia empresarial

trutura e Negocio

Modernizar infraestrututura Fortalecer o negécio |

xo Pessoal

Gerir estrategi p A asatisfagdo do empregado

Fonte: Planejamento Estratégico 2020/2022

O Planejamento Estratégico 2020/2022 (Item 7) confere énfase especial aos Objetivos
Estratégicos abaixo descritos:

v' Fortalecer o Negdcio

Buscar Eficiéncia Empresarial

Gerir Estrategicamente Pessoas

Promover a Satisfacdo do Cidaddo

ANERNERN

No dmbito de Fortalecer o Negdcio, encontram-se priorizadas as obras estratégicas de
governo e a zeladoria das cidades, atividades apresentadas em maiores detalhes nos
ltens 10,11 e 12, que tratam de obras e projetos de edificacdes publicas, infraestrutura
urbana e dreas verdes.

No que diz respeito a Promover eficiéncia empresarial, estdo elencadas acoes relativas
ao Redesenho da Ouvidoria, Consolidacdo do Sistema INFOBRAS, Implantacdo do
Plano de Transformacdo Digital, entre outras acdes que corroboram com a melhoria de

processos e visam Promover a Satisfagdo do Cidadao.

No que diz respeito a Gerir estrategicamente pessoas, as acdes estdo delineadas no
ltem 6 — Gestdo de Pessoal, do presente documento.

4. POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

A Lei n° 13.303/16, em seu art. 8° incisos I, lll e VI, determina a explicitacdo dos

CARTA DE GOVERNANCA NOVACAP 2021
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compromissos de consecucdo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica,
em adesdo ao interesse coletivo que jusfifique a autorizacdo legal para a sua
criacdo, com definicdo clara dos recursos a serem empregados para a consecucado
de seus objetivos.

Instituiu a necessidade de divulgacdo de informacdes relevantes, em especial as
relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados
econdmico-financeiros, manifestacdo dos administradores acerca de seu desempenho,
politicas e prdticas de governanca corporativa e descricdo da composicdo e da
remuneracdo da administracdo. Essas informacodes serdo objeto de detalhamento
posterior, nesta dessa Carta Anual.

Para demonstrar o inferesse publico para a criagcdo da Companhia
Urbanizadora da Nova Capital do Brasil reportamo-nos ao ano de 1956, quando
Juscelino Kubitschek assumiu a Presidéncia em 31 de janeiro. Alguns dias depois,
convocava ao Paldcio o jurista San Tiago Dantas e os lideres dos partidos do
Governo no Congresso, a fim de discutir medidas que levassem a construcdo imediata
da nova Capital.

Dessa reunido resultou projeto de lei, encaminhado ao Legislativo através da
"Mensagem de Andpolis" (Mensagem 1234), datada de 18 de abril de 1956, criando a
Novacap (Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil) e autorizando o Poder
Executfivo a praticar todos os atos necessdrios ao cumprimento do disposifivo
constitucional que ordenava a fransferéncia da Capital para a regido central do pais.

A Companhia foi criada através da Lei n° 2.874, de 19 de setembro de 1956 como
empresa publica com capital pertencente exclusivamente a Unido e ao Distrito Federal.

Com tantos anos de histéria ao longo dos quais a NOVACAP cumpriu com louvor os
objetivos para sua criacdo, novas atribuicdes Ihe foram confiadas. Seu objeto passou,
também, a ser o gerenciamento e a execucdo de obras e servicos de
urbanizacdo e construcdo civil de interesse do Distrito Federal, diretamente ou por
confrato com entidades publicas ou privadas, bem como a prdtfica de todos os
demais atos concernentes qos seus objetivos sociais, 0s quais poderdo ser
executados em qualquer parte do Territério Nacional, observadas as normas de gestdo
orcamentdria e financeira aplicaveis.

Com a chegada da Lei n°® 13,303, de 2016, a NOVACAP passou a ter como foco a
adocdo dos padrdes internacionais de governanca corporativa compativeis com as
normas dos mercados em que atua.

——
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Desde o ano de 2017, a Companhia tem conduzido acdes de melhoria em
governanca corporativa, visando alinhar o Plano Estratégico aos instrumentos legais
tais como: Programa Destaque em Governanca de Estatais a Lei n° 13.303/16, aos
Decretos n° 37.967, de 20 de janeiro de 2017 e 39.736, de 28 de marco de 2019, bem
como as demais legislacdes vigentes. A fitulo de exemplo, pode-se citar as iniciativas
que se seguem:

DESCRICAO DATA

Consulta d PGDF Agosto/2017
Relatdrio Juridico Outubro/2017
Participacdo no CONCEST / UCEST - GT de Governanca Maio/2018

1% Alteracdo do Estatuto Social Julho/2018
Apresentacdo realizada & Diretoria Executiva Agosto/2018
Manutencdo Evolutiva do Sistema Juridico (PMR 2018 - Grupo 05) Novembro/2018
Manutencéo Evolutiva do Sistema Juridico (PMR 2019 - Grupo 06) Novembro/2019
Elaboracdo do Regulamento de PAD (PMR 2019 - Grupo 12) Novembro/2019
Criacdo da Comissdo de Governanca Corporativa Fevereiro/2019
Criacdo do Comité de Elegibilidade Marco/2019
Aprovacdo do Regimento do Comité de Elegibilidade Novembro/2019
Cdédigo de Etica, Conduta e Integridade Novembro/2019
Politica de Transacdo com Partes Relacionadas Novembro/2019
2° Alteracdo do Estatuto Social Julho/2019
Aprovacdo da Politica de Distribuicdo de Dividendos Abril/2020
Aprovacdo do Regulamento de Licitacoes Junho/2020
PrevisGo de Treinamento em Governanca 2° semestre/2020

Fonte: Processo SEI/GDF n° 00112-00020146/2020-93 (Doc. 44424698).

O treinamento em Governanca visa oferecer aos Orgdos Colegiadas, bem como a
todo o corpo gestor da Companhia em nivel de Chefe de Departamento, ou
hierarquicamente equivalente, informacdes tais como:

v Legislacdo de Governanca Publica

v Praticas de Governanca Publica

v’ Praticas de Gestdo de Riscos

v Integridade e Conformidade

Apods o freinamento, caso se identifique alguma inconsisténcia no que diz respeito G

governanca, serdo adequados o Estatuto Social, o Regimento Interno e se necessdrio,
a estrutura organizacional.

A atuacdo do Comité de Elegibiliade se dd segundo o Fluxo constante do ANEXO |, e
tem por base o Regimento Interno do Comité, destacando-se o Art. é°, in verbis:

Art. 6°. Compete ao Comité:

- ___________________________________________________________________________________________________|
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| — opinar, de modo a auxiliar os acionistas, na indicacdo de diretores, de membros do
Conselho de Administracdo e de Conselheiros Fiscais, sobre o preenchimento dos
requisitos e a auséncia de vedacdes para as respectivas eleicoes;

Il — verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos diretores, membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal; e

Il - atuar como Conselho Consultivo, com fungées de aconselhamento estratégico aos
orgdos de administracdo, com vistas ao atendimento do interesse publico que jusficou
a criacdo da estatal.

§ 1° Os membros do Comité terGo total independéncia no exercicio de suas
atribuicdes, devendo manter sob cardter de confidencialidade as informacées
recebidas das autoridades indicantes e os dados dos indicados.

§ 2°. No exercicio da atribuicdo definida no inciso | deste argo, o Comité deverd opinar
no prazo de 8 (oito) dias Uteis, contados da data do recebimento do processo de
indicacdo, sob pena de responsabilizacdo de seus membros.

§ 3° Fica restringida a circulacdo dos documentos elencadas neste artigo.

As andlises curriculares e documentais de indicagcdes a memlbros de conselho sdo feitas
e emitidas por meio de parecer do proprio Comité de Elegibilidade.

As atribuicdes do Comité de Elegibilidade sdo consultivas e opinativas aos Conselhos
de Administracdo e Fiscal, conforme previsdo também na Lei n°® 13.303/2016, no art. 41
a 43 do Estatuto Social da NOVACAP (28156222), no Decreto n° 37.967, de 20/01/2017
(19037234), e Decreto n°® 39.736, de 28/03/2019 (28162945).

4.1. Gestao de Riscos

A Gestdo de Riscos na Companhia tem como principal objetivo a reducdo da
materializacdo de eventos que possam vir a impactar negativamente seus objetivos
estratégicos, em prol da geracdo e preservacdo de valor e provimento de informacdes
transparentes a sociedade, acionistas e parceiros preferenciais.

A estrutura organizacional da Companhia possui atribuicdes compativeis com a
complexidade dos negdcios e com a natureza das suas operacoes, e prevé unidades
responsdveis pela gestdo de riscos.

O processo de gestdo de riscos na NOVACAP é regido por uma politica Unica e
coordenado pela Presidéncia, o que utiliza a visdo sistémica para a busca de
resultados e uniformizacdo dos modelos de conduta e integridade entfre todas as
dreas da empresa.

A orientacdo geral € dada pela Diretoria-Executiva e os resultados obtidos no processo
sdo enviados & apreciacdo daquela Diretoria, bem como do Conselho de
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Administracdo.

O Conselho de Administracdo da NOVACAP analisa e delibera sobre as questoes
estratégicas referentes ao processo de gestdo de riscos, sempre que se apresenfem
circunst@ncias observaveis que possam recair sobre o patrimdénio e aos resultados da
Companhia, ou relativas a incertezas na execucdo de contratos, obras e projetos.

Conforme mencionado anteriormente, ainda em 2020, estd prevista a realizacdo de
treinamento direcionado a Gestdo de Riscos e Integridade, de forma a fortalecer as
atuais acodes, alinhado com os principios e direfrizes que norteiom a governanca, em
particular:

v atuacdo étfica em conformidade com sua missdo e com requisitos legais e
regulatdrios das politicas publicas que desenvolve;

v’ gestdo integrada de riscos e reducdo de incertezas em seu ambiente de atuacdo;

v orientacdo de acdes de resposta a risco voltadas & agregacdo ou preservacdo de
valor para os acionistas e para continuidade de sua atuacdo; e

v' motivacdo fundamental do estabelecimento da Gestdo de Risco de modo
sistematico.

A NOVACAP busca ainda o aprimoramento da Gestdo de Riscos, em consondncia
com os principios da norma ISO 31000:2018 sempre com o objetivo de proporcionar a
criacdo e protecdo de valor, conforme demonstra a figura a seguir:

Transparente

Estrutura
Abrangente

o~

Personalizada

Fonte: ISO 31000:2018 — Gestdo de Riscos: Diretrizes. Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT. Fev. 2018.

Especificamente quanto G execucdo de contratos ligados a suas atividades, a
empresa monitora processos, procedimentos e sistemas com vistas a mitigar os diversos
riscos ligados a propria execucdo, aos ambientes de gestdo, regulacdo, supervisdo e
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fiscalizacdo. Desse modo, na elaboracdo dos termos de referéncia a NOVACAP incluiu
a matriz de risco, particularizando as condutas temerdrias conforme o objeto da
contratacdo, que podem ftrazer riscos financeiros, de acidentes de trabalho,
ambientais, de integridade, de sigilo da informag¢do, etc.

Assim, os termos de referéncia prevéem que cabe as partes a mitigacdo dos
elementos do risco e incluem cldusulas protetivas a exemplificar: exigéncia de
garantias financeiras por parte do contratado nas modalidades previstas legalmente,
estabelecimento de multas e penalidades em caso de descumprimento de cldusulas
contratuais e de prdtica de condutas de risco, bem como assecuratérios da
consecucdo do objeto e da conduta ética no desenvolvimento das afividades
confratuais.

HA&, ainda, o rigor nas acdes necessdrias a obtencdo das licencas ambientais prévias
ao inicio das obras de urbanizacdo e infraestrutura.

Adicionalmente, a empresa submete, trimestralmente, as suas Demonstracdes
Financeiras a Auditores Independentes, com registro na Comissdo de Valores
Mobilidrios, de forma a garantir a Integridade de seus registros contdbeis e financeiros e
a disseminacdo da cultura de conformidade com as leis e regulamentos que regem as
atividades da empresa.

Além dos riscos confratuais, os demais riscos identificados pela NOVACAP sdo
organizados em trés aspectos principais, a saber:. operacional, financeiro e de
conformidade. Uma vez identificados, os riscos sdo monitorados.

No entanto, naqueles em que se evidencia maior exposicdo, com base nos resultados
das andlises de vulnerabilidade e impacto, é feita uma avaliacdo mais frequente,
elaborando-se recomendacdes e planos de acdo que visem mitigacdo.

Por meio da andlise e do tratamento de questdes relacionadas a conduta antiética,
fraude e corrupcdo, a auditoria independente oferece o suporte necessdrio
mitigacdo dos riscos de conformidade, diante dos quais, a NOVACAP se mostre mais
exposta.

O frabalho de Auditoria Externa Independente é realizado por empresa com registro
ativo na Comissdo de Valores Mobilidrios, que se responsabiliza pelo exame das
Prestacoes de Contas Anuais, referentes aos exercicios sociais a findarem em 31 de
dezembro de cada ano e Prestacoes de Contas Intermedidrias de 31 de marco, 30 de
junho e 30 de setembro de cada ano, de acordo com as Leis nUmeros 6.404/1976,
alterada pelas Leis n° 11.638/2007, 11.941/2009 e pela Lei n° 4.320/1964, quando
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aplicavel; com as Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC-T's e com as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBCASP, bem como outros
servicos a serem executados em conexdo com os trabalhos de auditoria, conforme
descricdes e exigéncias previomente estabelecidas em confrato.

Ainda no que diz respeito a conformidade, o Planejamento Estratégico 2020/2022
propdoe mitigacdo de riscos, na medida que contempla acdes tais como:

ACAO OBJETIVO

Promover maior alinhamento aos requisitos da Lei das
Estatatais.

Minimizar tempo de atendimento ao cidaddo, evitar
Redesenho da QOuvidoria refrabalhos, e aumentar a produtividade de acdes no
campo.

Aprimorar os instrumentos de controle das atfividades
Plano de Transformacdo Digital finalisticas da Companhia, fornecendo a alta gest&o
informacdes confiGvei e em tempo real.

Tornar o Sistema INFOBRAS uma ferramenta, de fato para
Consolida¢do do Infobras acompanhamento e controle de obras e projetos da
Companhia.

Redesenho da Governanca

Fonte: Planejamento Estratégico 2020/2022

4.2, Auditoria Interna e Controles Internos

Em 2020, de maneira a dar suporte ao processo de gestdo de riscos, a Auditoria Interna
passa por um resenho com o objetivo de melhor apoiar os gestores no estabelecimento
de novos padroes de controles e na elaboracdo e acompanhamento de planos de
remediacdo para eventuais deficiéncias identificdveis.

A nova estrutura organizacional da AUDIT/PRES volta-se ao aprimoramento e
fortalecimento das acdes de controle e auditoria, e consequentemente, a assegurar
uma maior eficiéncia na execucdo de projetos e atividades de exame e avaliacdo da
conformidade com maior tenacidade no cumprimento da legislagcdo referente &
transparéncia, gestdo patrimonial, contdbil, financeira e de pessoal, em observancia
ao art. 74 da Constituicdo Federal.

5. DISCIPLINA FINANCEIRA

A NOVACAP se enquadra no conceito de empresa estatal dependente que, de
acordo com o art. 2°, inciso lll, da Lei de Responsabilidade Fiscal, assim prevé:

- ___________________________________________________________________________________________________|
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Art. 2° Para os efeitos desta Lei Complementar, entende-se como:
I - empresa estatal dependente: empresa contfrolada que receba do

ente conftrolador recursos financeiros para pagamento de despesas com pessoal ou
de custeio em geral ou de capital, excluidos, no Ultimo caso, aqueles provenientes
de aumento de participacdo aciondria.

Ciente das restricoes orcamentdrias e financeiras do Distrito Federal como iniciativa de
responsabilidade fiscal, a gestdo 2019-2022 adota medidas de monitoramento
continuo das despesas correntes e de capital, com agdes interventivas de reducdo de
custos operacionais.

Para 2021, a NOVACAP executard acdes no dambito da gestdo de pessoas,
apds o incentivo a aposentadoria por meio  de Programa de
Desligamento Voluntdrio realizado em 2020, adotando politicas de sucessdo de
pessoas, podendo, neste caso, realizar concurso publico para renovacdo do
quadro de pessoal, possibilifando o aumento na eficiéncia operacional. Objetiva-se,
ainda, reduzir dependéncia da liberacdo de subvencdes governamentais para o
funcionamento da NOVACAP

Para viabilizar a consecucdo de politicas publicas de transparéncia e
tempestividade das informacdes, em 2021 haverd, ainda, a disponibilizacdo de
solucdes digitais estruturantes para o controle de contratos e convénios por meio do
INFOBRAS.

6. POLITICA DE GESTAO DE PESSOAL

6.1 Forca de Trabalho

REFERENCIA: 31/08/2020

Atividade-Meio Atividade-Fim Atividade-Meio Atividade-Fim

(com cargo em (semcargoem (sem cargo em

(com cargo em comissdo) comissao)

comissdo)

comissao)

Efetivos do GDF 208 31 1.539 115 1.893

Comissionados sem 83 118 - - 201
vinculo efetivo

Requisitados de _ 4 B i 4
6rgdos doGDF

Requisitados de -- - - - _
6rgdos fora do GDF

Estagidrios -- -- 23 56 79
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Atividade-Meio Atividade-Fim Atividade-Meio Atividade-Fim

(com cargo em (semcargoem (sem cargo em
comissdo) comissdo) comissdo)

(com cargo em

comissdo)

Aprendiz/Projeto
Jovem Candango

Terceirizados (FUNAP)
Subtotal

Cedidos para outros
érgdos

Total Geral
Fonte: Processo 00112-00022692/2020-60

6.2. Programa de Desligamento Voluntario - PDV

O Programa de Desligamento Voluntdrio — PDV, que consta do Processo SEI/GDF n°
00112-00022692/2020-69(45938416), tem como publico alvo 1.337 empregados, com
adesdo de 382 empregados.

6.3. Politica de Sucessao

Apods o encerramento do Programa de Desligamento Voluntdrio, a NOVACAP realizard
estudos para verificar a necessidade de realizacdo de concurso publico, a fim de
suprir as lacunas deixadas pelos empregados que aderiram ao referido Programa.

6.4. Estagidrios

A politica de contratacdo de estagidrios resume-se em cumprir, por meio do Confrato
n°® 83/2017 firmado com a empresa Patativa do Assaré, a Gestdo do Servico de Estagio,
cujo procedimento consiste na andlise dos curriculos encaminhados pela contratada,
com requisitos que atendam as necessidades da NOVACAP, e posterior entrevistas
com os candidatos para a escolha daquele que melhor atenda & unidade
demandante.
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TOTAL DE VAGAS DE ESTAGIO POR CURSO

TOTAL VAGAS TOTAL VAGAS
CURSOS CRIADAS OCUPADAS

Administracdo 5 4
Agronomia S
Arquitetura 12 9

Arquivologia 2
Contabilidade 3
Direito 12 12
Eng. Ambiental 2 2
Eng. Civil 31 27
Eng. Elétrica 2 2
Eng. Florestal 8 8
Eng. Mecanica 3 3
Gestdo Publica 1 1

Informdatica 1 1

TOTAL GERAL | 87 79

Fonte: Processo 00112-00022692/2020-60

6.5. Treinamento e Capacitagado

Para 2020, a NOVACAP implantard o Plano de Capacitacdo por Competéncias
para seus empregados, com o intuito de identificar as necessidades de frente as
competéncias de cada individuo na Companhia.

Até o momento, a capacitacdo é atendida mediante demanda das unidades, por
meio de processo via SEl, contendo as necessidades de freinamento e relacdo de
empregados indicados.

O objetivo Plano de Capacitacdo por Competéncias € promover mudangas de
atitudes, desenvolvimento das pessoas, adaptacdo a modernizacdo da estrutura,
desfrute da competéncia humana, ou seja, maximizar o desempenho profissional,
conftribuindo para o alcance das metas organizacionais.

Pretende-se, com isso, criar um processo ciclico, buscando continuamente repassar
e reciclar conhecimentos, atitudes e habilidades diretamente ligadas a tarefa ou
otimizacdo do frabalho. A finalidade é fazer com que desenvolvam qualidades nos
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recursos humanos, habilitando-os a serem mais produtivos para melhor conftribuir
para alcance da missdo, visdo e valores da empresa.

Em atendimento & Lei n°® 13.303/2016, os administradores da empresa realizardo
treinamentos especificos sobre legislacdo societdria e de mercado de capitais,
divulgacdo de informacdes, confrole interno, cddigo de conduta, Lei n° 12.846, de
1° de agosto de 2013 (Lei Anticorrupcdo), e demais temas relacionados as
atfividades da empresa.

6.6. e-Social

O Sistema de Escrituragdo Fiscal Digital das Obrigagoes Fiscais Previdencidrias e
Trabalhistas - e-Social € o instrumento de unificacdo da prestacdo das informacdes
referentes G escrituracdo das obrigacdes fiscais, previdencidrias e trabalhistas e tem
por finalidade padronizar sua transmissdo, validacdo, armazenamento e
distribuicdo, constituindo um ambiente nacional.

Como nova forma de registros dos eventos relevantes ocorridos na relacdo de
trabalho, todos os empregadores terdo de se adequar a nova obrigacdo. O e-
Social propicia aos érgdos do governo o acesso as informacodes, antes espalhadas
em diversas enfidades.

Instituto Naciono
do Seguro Social~
INSS

Receita Federn Previdéncia

do Brosi - RFB Social

Ministéno do Caixa Econdmca
1 Federol -
Yoome Conselho Curador

do FGTS

Fonte: http://sped.rfb.gov.br/projeto

E importante frisar que, na condicdo de Estatal Dependente dos cofres do Governo
do Distrito Federal, a NOVACAP gera sua folha de pagamentos por meio do Sistema
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Unico de Gestdo e Recursos Humanos - SIGRH - sistema esse sob gestdo da
SEEC/SEPLAN/SUTIC. Isso significa dizer que a NOVACAP ndo tem autonomia para a
parametrizacdo do SIGRH com vistas d infegracdo com o e-Sociall.

Com vistas a essa integracdo, a entdo SECRETARIA DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E GESTAO criou o GRUPO DE TRABALHO DE IMPLANTACAO DO e-
SOCIAL do qual derivou entre outfros servicos e estudos a criacao, pela SUTIC,
enfatizou de solucdo de extracdo das informacdoes do SIGRH a serem enviados para
o ambiente do e-Social por meio de uma ferramenta de controle de mensageria.

Por meio do uso da ferramenta de mensageria disponbilizada pela SUTIC/SEEC, em
abril de 2019, a NOVACAP efetivou a remessa inicial de informacoes ao ambiente
do e-Social com a entrega dos EVENTOS $-1000 que permitiram a simultGnea
implantacdo do moddulo do  Sistema Publico de Escrituragcdo Digital — SPED,
denominado Escrituracdo Fiscal Digital de Retencdes e Outras Informacdes Fiscais -
EFD-Reinf.

A relacdo entre esses dois sistemas se dd pelo fato de tanto o e-Social quanto a
EFD-Reinf abrangerem a Escrituracdo Digital. Enquanto no primeiro devem ser
colocadas informagdes sobre créditos e débitos relacionados a folha de
pagamento, na EFD-Reinf, os dados sdo sobre retencdes de tributos na fonte que
ndo se relacionam a folha, como por exemplo as retencoes sobre servicos tomados
de empresas terceirizadas.

Tendo cumprido a remessa dos Eventos $-1000, dado que a Companhia obriga-se
ao uso do Sistema Unico de Gestdo e Recursos Humanos, a NOVACAP tem
envidado esforcos conjuntos com a SEEC/SEPLAN/SUTIC, que permitam a remessa
dos Eventos S 2000 para que o SIGRH seja totalmente adaptado e parametrizado
para o cumprimento dessas obrigacdes acessdrias até 2021.

7. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A NOVACAP iniciou o processo de implantacdo de seu planejamento estratégico em
fevereiro de 2011, quando constituiu o Comité do Planejamento Estratégico, composto
por representantes de todas as dreas da empresa. Em junho do mesmo ano foi
lancado, no auditdrio Israel Pinheiro, o Planejamento Estratégico da NOVACAP (PLANES
2011-2015), desenvolvido com base nos seguintes Eixos Estruturantes:

v Pessoal
v Infraestrutura
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v Processos
v Financeiro
v Sociedade e Meio Ambiente

A partir desses eixos, a Companhia vem atualizando e executando suas acdes de
planejamento e gestdo, adotando como principais instrumentos norteadores
(http://www.novacap.df.gov.br/planejamento-estrategico/):

v' Planejamento Estrategico 2011-2015 (135 acoes)

v' Planejamento Estratégico Situacional 2016-2017 (32 acdes)

v' Planejamento Estratégico Situacional 2018-2019 (40 acdes)

O Planejamento Estratégico da NOVACAP 2020/2022 (PLANES 2020/2022) visa orientar a

Companhia na busca de melhores resultados, compreendendp trés grandes blocos:
Execucdo de Obras, Gestdo de Pessoal e Gestdo Empresarial.

otthe

Fonte: Planejamento Estratégico 2020/2022

Execugdo de Obras contempla trés subitens: Grandes Obras, Zeladoria das Cidades e
Transformacdo Digital. Destaca-se nesse Bloco, o desafio da execucdo de grandes
obras em um curto espaco de tempo, haja vista a premente necessidade da
populacdo, podendo-se citar: Construcdo de Unidades Bdsicas de Saude, Hospitais,
Modulos Escolares, Mobilidrios Urbanos, entfre outras.

Dentro de Gestao Empresarial, o Plano prevé implementacdo de acdes e projetos que
corroborem com o processo de gestdo da Companhia, podendo-se citar:
implementacdo de Business Intelligence2 (Bl) e de software de Gestdo Empresarial

2
Business Intelligence — solugdo tecnoldgica que coleta e trata os dados de uma organizagdo, apresenta em forma de gréficos, tabelas, entre outros, permitindo analise e
monitoramento, com vistas a nortear o processo de tomada de decisdo por parte dos gestores.

- ___________________________________________________________________________________________________|
CARTA DE GOVERNANCA NOVACAP 2021 22



A\ NOVACAP  52Novacarrat bo srasi.
—_\\

(Enterprise Resource Planning3 - ERP); redesenho da Ouvidoria e da Governanca; assim
como melhoria da imagem institucional.

Quanto a Gestao de Recursos Humanos, a preocupacdo primordial estd direcionada a
forca de trabalho, e visa maximizar a equacdo custo — beneficio. Nessa otica, foram
delineadas trés acdes, quais sejam: Gestdo de Pessoal, Reducdo de Custos e
Capacitacdo.

Ao todo, o PLANES 2020/2022 contempla vinte e trés metas, as quais irdo requerer o
engajamento de todo o quadro funcional para serem alcancadas, caracterizando-se
grande desafio. Vale ressaltar que o comprometimento da alta gestdo é um
significativo diferencial para a obtengao do sucesso.

Oportuno detalhar as acdes do Plano de Transformacdo Digital, que foi elaborado em
atendimento ao Decreto n°® 40.253, de 11 de novembro de 2019, o qual institui a Politica
de Governanca Digital no dmbito dos 6rgdos e das entidades da administracdo
puUblica distrital direta, autdrquica e fundacional.

A seguir, os projetos constantes do Plano de Transformacdo Digital:

IMPLEMENTACAO DA TECNOLOGIA/METODOLOGIA BUILDING INFORMATION (BIM) -
atendimento ao Decreto n° 10.306, de 02 de abril de 2020, do Governo Federal, que
determina a utilizacdo do BIM na execucdo de obras de engenharia. A proposta do
BIM é reduzir custos globais na construcdo, minimizando erros de coordenacdo,
desperdicios de material, possiveis ineficiéncias de trabalho. O projeto serd
implementado em trés fases, com o inicio da primeira previsto para janeiro de 2021.

HABITE-SE - aplicativo que permite que o demandante faca sua solicitacdo via
internet, evitando o deslocamento do interessado até a Empresa. E estd em
desenvolvimento pelo Departamento de Informatica, com 80% de realizacdo.

ANALISE DE PROJETOS DE DRENAGEM RESIDENCIAL - solucdo para o encaminhamento
de arquivos contendo projetos de redes, bacia e demais dispositivos de drenagem
pluvial para andlise técnica, visando a aprovacdo digital de projetos e emissdo da
outorga definitiva. Solucdo em desenvolvimento pelo Departamento de Informdatica,
com 40% de realizacdo.

ANALISE DE PROJETOS URBANISTICOS - INSTITUCIONAL — cujo objetivo é a aprovacdo
digital de projetos, mediante o encaminhamento de arquivos contendo projetos de

3 . . ~ s . . ~ .. . . oae P ~
Enterprise Resource Planning — solugdo tecnoldgica que integra os processos e dados de uma organizagdo em um Unico sistema corporativo, permitindo otimizagdo de
processos, maior transparéncia e seguranca, entre outros.
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infraestrutura urbana (pavimento, drenagem, meio-fio, calcada, etc.) para andlise
técnica. Solucdo em desenvolvimento pelo Departamento de Informdtica, com 10% de
realizacdo.

SISTEMA DE GERENCIA DE REDES DE DRENAGEM - SGRD (WEB E APP MOVEL) — contempla
a digitalizacdo do cadastro, definicdo de procedimentos internos e dos critérios para
previsdo sistemdatica dos servicos de manutencdo na rede. Atualmente estd sendo
finalizada junto G ADASA e UnB a estruturacdo do banco de dados, mediante
convénio frmado com a NOVACAP (80% concluida).

CONSOLIDACAO DO INFOBRAS - Esta acdo é indispensdvel para o acompanhamento
e confrole do andamento das obras e projetos de engenharia, por parte da alta
gestdo. Aos 06 de agosto de 2014, foi publicado o Decreto n° 35.064, que dispde sobre
o “Sistema de Acompanhamento de Obras Publicas do Governo do Distrito Federal -
INFOBRAS"”. Desde entdo a NOVACAP envida esforcos para a operacionalizacdo do
referido Sistema.

Visando facilitar a operacionalizacdo por parte dos FISCAIS, serd desenvolvido o
Modulo — Didrio de Obras DIGITAL, ferramenta desenvolvida para ser utilizada em
celular ou tablet, que permite o registro de fotos do andamento da obra, geracdo de
relatdérios, bem como elaboracdo do Didrio de Obras, de forma digital.

8. NOSSO COMPROMISSO PUBLICO

Considerando a missdo da NOVACAP, qual seja “prestar servico de Engenharia
Urbana, promovendo o desenvolvimento e o bem-estar social, com exceléncia e
responsabilidade ambiental”, a atual gestdo, em seu Planejamento Estratégico, no que
diz respeito ad execucdo de obras, priorizou as seguintes metas:

GRANDES OBRAS

« Investir na execucdo de obras de interesse do GDF, todos os recursos obtidos com
areducdo de despesa de pessoal e de custeio;

« Construir e enfregar a populacdo do DF as obras prioritdrias até dezembro/2020;

» Reduzir os prazos médios de elaboracdo de projetos e execucdo de obras; e

« Priorizar a conclus@o, em regime especial, das obras e projetos definidos pelo GDF
como essenciais e/ou geradores de emprego, tais como:
v' Hospitais e Unidades Bdsicas de Saude

v' Mododulos Escolares
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Mobilidrios Urbanos
Teatro Nacional

Feiras Permanentes

NSRRI

Recuperacdo de Vias

ZELADORIA DAS CIDADES

o Implantar sistemas modernos com a utilizacdo de recursos tecnoldgicos para

levantamento, em tempo real, das demandas da populacdo, em todas as Regides
Administrativas; e

o Implantar sistemas modernos para planejamento, gestdo e controle de todos os
projetos, obras e servicos de conservacdo e manutencdo das Administracdes

Regionais.

Fonte: Planejamento Estratégico da NOVACAP — 2020/2022

Dessa forma, pretende-se intensificar o atendimento d populacdo do Distrito Federal
com vistas ao alcance do bem-estar coletivo, d alocacdo econdmico-social eficiente
dos recursos financeiros, a prestacdo dos servicos que constituem seu objeto,
conftribuindo para ampliar o desenvolvimento urbano.

A titulo de ilustracdo, podem-se citar algumas das principais obras previstas/em
andamento, tais como: Construcdo do TUnel de Taguatinga; Reforma das Tesourinhas
do Plano Piloto; Reforma da Feira Permanente da Candangolénida; Construcdo da
Feira Permanente, do Terminal Rodovidrio e da Unidade Bdsica de Saude, em Iltapod;
além da participacdo atfiva em Programas de Governo, a exempo do Programa
Cidade Sempre Viva“,

8.1. Interlocugdo com o Poder Legislativo

Denfro do compromisso publico da Companhia, a interlocu¢cdo com os parlamentares
é de fundamental import@ncia, haja vista serem os representantes legalmentes
constituidos pela populacdo, e os propositores de politicas publicas.

Visando fortalecer o canal de comunicacdo com a Cdmara Legislativa do Distrito
Federal e Cdmara Federal, a NOVACAP dispde de uma assessoria especial para
interlocucdo com os legisladores.

4

Fonte: http://intranet/intranet/2020/08/12/cidade-sempre-viva-no-itapoa,
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Dessa forma, sdo realizados encontros para discutir e/ou viabilizar a execucdo das
emendas propostas ao orcamento publico. A comunicacdo tem sido aprimorada com
o intuito de agilizar o acompanhamento por parte dos demandantes. Para tanto,
foram disponibilizados sistemas, pelo Governo do Distrito Federal, para registro,
acompanhamento e controle das Emendas Parlamentares.

Vale ressaltar que esse canal de comunicacdo vem sendo aperfeicoado, d medida
que sdo discutidas melhorias no dmbito da Companhia, junto as demais areas internas.

8.2. Interlocugdo com as Administragcoes Regionais

Em afendimento ao anseio da sociedade, muitas vezes expresso por meio das
Administracdes Regionais, a assessoria especial €& responsdavel, também, pela
interlocucdo com os Administradores e respectivas equipes. Dessa forma, funciona
como uma ponte entre o cidaddo e a NOVACAP.

A aproximacdo com as administracdes permite que a Companhia conheca com
maior clareza as necessidades da populacdo, e agilize, no dmbito interno, as acoes
relativas a zeladoraia das cidades.

Vale ressaltar que, na maioria das vezes, as demandas supra ndo dizem respeito a
obras vultosas, mas a pequenos reparos relativas a frequente manutencdo de vias
urbanas, com operacdes tais como: tapa buraco, consertos em bocas de lobo, em
calcadas, etc; e manutencdo de dreas verdes, a exemplo da poda de drvores,
rocagem, entre outras. Em suma, acdes que venham corroborar com a qualidade de
vida do cidaddo.

Como acima exposto, a assessoria constitui-se em mais um canal de interlocucdo da
Companhia com a sociedade, uma vez que a atual gestdo tem buscado aprimorar
as ferramentas de comunicacdo e agilizar o processo da informacdo, visando prover
solucdes tempestivas, eficientes e eficazes para as demandas da coletividade.

9. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

No que concerne a responsabilidade ambiental, segundo dados da NATIONAL
GEOGRAPHIC "Apenas 20% da drea do Cerrado é preservada em grandes fragmentos
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e 8% € protegida em alg um tipo de reserva'.

Nesse contexto, hd muito tempo, Brasilia faz parte do seleto grupo de cidades mais
arborizadas do mundo, fruto do trabalho desenvolvido pelo Departamento de Parques
e Jardins - DPJ da Novacap, desde antes da inauguracdo da nova capital,
atualmente, com mais de 5.000.000 (cinco milhdes) de drvores, arbustos e palmeiras
plantadas em todo Distrito Federal.

Algumas atividades antecedem o planejaomento de implantacdo, a exemplo a coleta
de sementes de espécies arbdreas do Bioma Cerrado, no Distrito Federal e em Estados
vizinhos. A infroducdo de tal implantacdo precede de pesquisas e selecdes de
espécies e variedades nativas e exdticas; no desenvolvimento de técnicas de
germinacdo e propagacdo; no desenvolvimento de protocolos na conducdo e
manejo em viveiros; no desenvolvimento de técnicas de plantfio, e por fim, na
conducdo e manejo dos individuos arbdreos adultos.

Para consecucdo de tais atividades, a Companhia possui os Viveiros | e |ll, cuja drea
total € de 110.000 m?, exclusivamente dedicados a producdo anual de cerca de
3.000.000 (trés milhdes) de mudas de darvores, palmeiras, arbustos, ervas e flores
ornamentais.

A producdo em referéncia busca priorizar a reproducdo de espécies nativas do bioma
do Cerrado, visando manter a caracteristica Unica da vegetacdo original existente
desde a construcdo de Brasilia, com énfase na formacdo de mudas florestais,
savanicas e campestres. Como exemplo de atuacdo, podemos destacar alguns
programas e atividades:

IMPLANTACAO
DESCRICAO QUANTIDADE/ANO
Producao dfe Arvores, Palmeiras, Arbustos e Flores Viveiros | e Il 3.000.000 Unidades
Ornamentais
Plantio de Canteiros Ornamentais Em todo o Distrito Federal 3.500 m?
Programa Anual de Arborizagao Em todo o Distrito Federal 200.000 Unidades
Programa Anual de Implantagdo de Gramados Em todo o Distrito Federal 150.000 m?

MANUTENCAO

DESCRIGCAO QUANTIDADE/ANO

Manutencdo de Canteiros Ornamentais Em todo o Distrito Federal 5.200 m?

- ___________________________________________________________________________________________________|
CARTA DE GOVERNANCA NOVACAP 2021 27



AK NOVACAP ::\ovacarimat oo srasic
=_\\\
IMPLANTACAO

DESCRICAO \ LOCAL QUANTIDADE/ANO

Manutencdo da Arborizagdo Urbana Em todo o Distrito Federal 120.000,00 Intervengdes

Manutencdo de Gramados e Areas de Vegetacdo
Espontanea
Fonte: Processo SEI n° 00112-00020171/2020-77 (48252276)

Em todo o Distrito Federal 1.000.000.000,00m?

A atuacdo em questdo traz como resultado, niUmeros que justificam e endossam Brasilia
como uma das cidades mais verdes do mundo. Dados da CODEPLAN confirmam tala

afirmativa:
19 rLaNEIAMENTO URBANO I oistrtorederat [l Comparar o DF com .

-I Areas verdes (hectares) por 100.000 habitantes 618,56
Numero de arvores plantadas anualmente por

.2 100.000 habitantes 1214’05
Porcentagem de area de assentamentos informais

.3 em funcio da area total da cidade 2’89

4 Relacdo empregos/habitacio 1 ,28

reyvrfeormi=arm Secretaria de Economia o
--_I- _-F.-.. e E tempo de ac3o. - i G D F

Fonte: http.//brasiliadfemdados.codeplan.df.gov.br/#/tema/15

O privilégio de Brasilia, especialmente do Plano Piloto, ter sido concebida como
"cidade parque", tem como consequéncia uma exigente e
permanente manutencdo da sua drea verde. Apesar das instabilidades
orcamentdrias, do envelhecimento de sua mdo de obra, a NOVACAP vem, ao longo
dos anos, promovendo a manutencdo deste patrimdénio ambiental em todo o Distrito
Federal, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida de toda a populacdo
do Distrito Federal, especialmente no tfocante & salde publica, vez que a
implantacdo de gramados e demais intervencdes evitam dentre outras coisas a
ocorréncia de doencas respiratdrias, disseminacdo de transmissores de doencas, d
exemplo: zika, dengue e chicungunya.

Quanto das COMPRAS PUBLICAS SUSTENTAVEIS, nos Projetos Bdsicos e Termos de
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Referéncias elaborados no dmbito do Departamento de Parques e Jardins, exige-se
pleno atendimento aos Critérios de Sustentabilidade Ambiental.

Nesse contexto, a CONTRATADA, deverd:

v de acordo com a Instrucdo Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010, adotar
boas prdticas de ofimizacdo de recursos/reducdo de desperdicios/ menor
poluicdo;

v utilizar materiais e pecas que reduzam impactos ambientais;

v' respeitar as normas relativas a disposicdo final ambientalmente adequada dos
residuos dispostas no presente documento;

v' utilizar produtos, equipamentos e servicos que, comprovadamente, reduzam o
consumo de energia e de recursos naturais;

v  redlizar o correto gerenciamento ambiental de todo tipo de residuo em
atendimento & legislacdo e demais normas vigentes.

v’ cumprir os procedimentos de protecdo ambiental, responsabilizando-se pelos
danos causados ao meio ambiente, nos termos da legislacdo pertinente e
demais normas vigentes, independentemente do detalhamento e/ou da
especificacdo do projeto.

v’ responder pelos crimes ambientais que praticar, nos termos da legislacdo
ambiental e demais normas vigentes.

No que diz respeito G abordagem socioambiental, sGdo adoftadas posturas e
comportamentos visando acdes em beneficio do publico interno e externo, ou seja,
colaboradores e comunidade local, incluindo o meio ambiente. Engloba-se as acdes
voluntdrias nas quais a empresa atua em beneficio de seu publico, tanto interno
quanto externo.

Como empregador de mdo de obra fterceirizada na drea de urbanizacdo,
infraestrutura e construcdo civil, a NOVACAP é importante agente do desenvolvimento
econdmico-financeiro do Distrito Federal e Entorno.

As acdes de responsabilidade social e/ou socioambiental sdo realizadas
independentes de desconto fiscal ou beneficio financeiro. O valor agregado estd na
certeza que a Companhia corrobora com a missdo precipua: “Prestar servico de
Engenharia Urbana, promovendo o desenvolvimento e o bem-estar social, com
exceléncia e responsabilidade ambiental”.

A seguir, algumas iniciativas implementadas pela Companhia:
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Plantando Sorrisos

A Campanha Plantando Sorrisos tem como objetivo a arrecadacdo de alimentos e
agasalhos para serem enfregues as familias que mais necessitam desses auxilios.

Entre as espécies de flores disponiveis estdo, cravos,
Erika roxa, Perpétua branca, Perpétua roxa, Clorofito,
Gerdnio, Vinca rosa, Pilea listrada e Gloxinia.

Fonte: http://intranet/intranet/2020/07/01/plantando-sorrisos-em-novo-ponto-de-troca,

Esta acdo estd na sua oitava edicdo e, implica na troca de doacdes por mudas de
plantas produzidas na Novacap, em pontos que sdo montados na sede da Empresa e
em outros locais do Distrito Federal. Em 2020, em parceria com a Fecomércio, o grupo
Mesa Brasil e, o shopping Pdatio Brasil, o cenfro comercial foi mais uma opc¢do de local
onde os participantes puderam enfregar as doacdes. Para tanto, foram tomadas todas
as medidas de seguranca devido 4 pandemia do novo coronavirus, com a
higienizacdo dos vasos e a orientacdo a todos os participantes para que ndo toquem
nas plantas ao escolher. A doacdes, preferencialmente, foram de alimentos, em razdo
do desemprego causado pela pandemia, mas foram aceitas outras doacdes, a
exemplo dos agasalhos. Em 2019, foram doados mais de trés mil agasalhos.

Além da solidariedade, em 2020, a Plantando Sorrisos também realizou uma acdo de
gratiddo em quatro hospitais referéncia no tfratamento do novo coronavirus no Distrito
Federal, Hospital Regional da Asa Norte, Hospital Regional de Samambaia, Hospital
Regional de Santa Maria e Hospital Regional de Ceildndia, onde foram entfregues
mudas de plantas produzidas na Novacap como forma de agradecimento pela
dedicacdo dos profissionais que trabalham no enfrentamento a doenca.

Programa Jovem Aprendiz

O Programa, concebido com o nome de PROJETO URUCUM, existe hd cerca de 30
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anos, oferecendo aos jovens a oportunidade de aprender, zelar e interagir com a
natureza atraves dos Viveiros da NOVACAP, agregando, fambém, conhecimentos no
Aambito administrativo.

O programa tem um viés social, haja vista ser
voltado para alunos da rede publica de ensino
ou bolsistas integrais da rede particular, oriundos
de familia de baixa renda, os quais tém uma
oportunidade de mobilidade social, a partir do
momento em que sAo inseridos N0 mercado de
frabalho.

Atualmente, com o nome de PROGRAMA JOVEM
APRENDIZ - atende até 150 (cento e cinquenta) jovens
estudantes, maiores de 14 anos e menores de 24 anos,

incluidas Pessoas com Deficiéncia.

Fonte: http://intranet/intranet/2019/06/26/programa-jovem-aprendiz-da-oportunidade-do-primeiro-emprego-na-novacap,

O PROGRAMA JOVEM APRENDIZ possibilita a NOVACAP desempenhar importante
papel social, servindo como exemplo para ftodo o segmento empresarial publico ou
privado.

Projeto Reeducando

O Reeducando € um projeto desenvolvido em conjunto com a Fundacdo de Amparo
ao Trabalhador Preso (Funap), teve inicio no ano de 2015 e vem crescendo ao longo
dos anos. O projeto consiste na ressocializacdo do individuo, inserindo-o no convivio
social e também no mercado de trabalho.

Acoes da NOVACAP no programa Feira Legal,
gue tem o objefivo de modernizar e legalizar os
pontos de encontro que reldnem gastronomia,
cultura, vestudrio, entre outros segmentos, em um
s6 estabelecimento.

Auxiliom nas reformas os reeducandos da
Fundacdo de Amparo ao Trabalhador Preso
(Funap).

G - N e

Fonte: http://intranet/intranet/2020/08/14/reformas-dao-novos-ares-as-feiras-da-capital,
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As afividades desempenhadas por essa forca de trabalho sdo nas dreas de limpeza,
conservacdo, manejo de sementes, mudas e hoje, em expansdo, trabalhando também
nas obras civis executadas pela Companhia.

Coleta Seletiva

Essa acdo governamental comegcou com a criacdo do Mutirdo de Integracdo Social
no ano de 2008. Em 2013, a acdo passou a ser executada pela Novacap em conjunto
com o Servico de Limpeza Urbana do Distrito Federal (SLU) e suas Cooperativas. O
objetivo € colaborar com o meio ambiente fazendo a separacdo selefiva do lixo,
quando do recolhimento e entrega do material as Cooperativas vinculadas ao SLU,
para a devida destinacdo.

Fabrica de Pré-Moldados

Uma das grandes aliadas na construgcdo e revitalizacdo dos espacos publicos do
Distrito Federal € a fdbrica de concreto da Novacap, que faz parte da Divisdo de
Conservacado e Reparos (DICOR), sessdo da Diretoria de Edificacoes da Companhia.

A Diretoria de Edificacoes, através de sua fabrica de pré moldados, produz mais de
vinte itens de concreto, tais como pecas de meio-fio, bloquetes intertravados para
pavimentacdo, tampas de bueiro, bancos e pilaretes. O processo de fabricacdo
das pecas € baseado na sustentabilidade e gera uma economia de até 40% para os
cofres publicos.

Em sua maior parte, a fabricacdo das pecas pré-moldadas € feita de acordo com
solicitacoes enviadas a Companhia pelas Secretarias e Administracdes Regionais, dessa
forma, o pedido j& chega com a quantidade de pecas necessdrias e o local onde

BT

A fdbrica é responsdvel pela producdo de mais de 20
itens de concreto, pré-moldados e alambrados.

No primeiro semestre de 2020, a fdbrica produziu mais
de 2.900 metfros de meios-fios, 14.252 blocos de
concreto e 18.986 bloqguetes interfravados, bem como
2 mil metros quadrados do aramado, usado em
quadras poliesportivas, escolas, UBS's e parques infantis.

Pontos como a nova Praca dos Estados, as tesourinhas
Sul e Norte, a Ponte das Garcas e, o viaduto que liga a
L4 Sul & pista de acesso para a Ponte JK, sGo exemplos
de lugares que receberam pecas que foram
produzidas na Novacap.

Fonte: http://intranet/intranet/2020/07/02/novacap-avalia-numeros-do-semestre-da-fabrica-de-concreto,
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Corroborando com a sustentabilidade, a maioria do material para fabricacdo é
proveniente de restos de construcdo e demolicdo, que sdo friturados e
transformados em trés tamanhos diferentes de granulometria. Toda dgua utilizada no
processo também ¢é proveniente do reUso da captacdo de aguas pluviais e do
abastecimento do reservatdério do Viveiro Il da Novacap.

Iniciativas socioambientais previstas

A seguir descritas algumas das propostas para implantacdo de acdes de
responsabilidade socioambiental.

Responsabilidade Ambiental

v Incentivar cada funciondrio a utilizar o seu copo, presenteado pela Companhia,
cada um com um copo, caneca ou garrafinha e assim diminuindo, se possivel
eliminando totalmente, o uso de copos descartaveis nos filtros e bebedouros.

v Implementar campanhas internas para o uso consciente da agua.

v Implementar acdes para reduzir as impressdes em papel que ndo sejam
extremamente necessdrias e também utilizar os papéis de sobras para criagcdo de
rascunhos e bloquinhos de anotacodes.

Cantinho de Leitura

Apds pandemia, implementar na Empresa um Cantinho de Leitura para os
empregados, a partir da doacdo de livros, utilizando uma sala bem iluminada com
mesas e assentos confortdveis. O intuito de incentivar a leitura & contribuir com mais
educacdo e capacitacdo do capital humano da Companhia.

Exposicoes sobre Violéncia contra a Mulher

Acdo de importdncia social mostrando a preocupacdo da Empresa com a sua
comunidade feminina. Consiste em readlizar exposicdes com palestras e outros
aprendizados com o objetivo de romper o siléncio sobre a violéncia contra a mulher,
conscientizar, educar as pessoas, mostrar a forca da mulher e a sua capacidade de
vencer, mesmo apds a violéncia sofrida.
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10.  EDIFICAGOES PUBLICAS

A Diretoria de Edificagcdes trabalha na elaboracdo de projetos de engenharia e
arquitetura, na construcdo, conservacdo, manutencdo e reparo de Edificios PUblicos e
mobilidrios urbanos em todo Distrito Federal, desenvolve suas atividades através de
obra direta e indireta. Todos os servicos sdo executados exclusivamente em dreas ou
espacos publicos.

As obras diretas sdo realizadas com mdo de obra, materiais, insumos e equipamentos
proprios da Companhia, sdo trabalhos de menor complexidade, emergenciais e que
ndo necessitem da elaboracdo de projetos e licitacdes, atendendo as demandas dos
mais variados orgdos e entidades do Governo do Distrito Federal e de toda populacdo.

As obras indiretas sdo aquelas executadas a partir da confratacdo de empresas
terceirizadas, por meio de procedimento licitatério.

10.1. Obras e projetos em andamento

DESCRICAO VALOR ESTIMADO

Conclusdo da obra do novo Edificio Sede da Procuradoria Geral do
Distrito Federal, localizado no SAM, Projecdo |, Brasilia - DF ( PGDF) R$ 12.290.506,00

Execucdo de Recuperacdo, Reforco Estrutural e Revitalizacdo dos
Viadutos localizados no Eixo Rodovidrio Leste - ERL e no Eixo Rodovidrio R$ 4.840.000,00
Oeste - ERW E VIA N2 (VIADUTOS) 06 E 08), em Brasilia/DF

Construcé@o da Unidade Bdsica de Saude - UBS no Vale do Amanhecer R$ 3.106.000,00

Construcdo da Unidade Bdsica de Saude UBS, localizada na QNR 02, AE
12 em Ceilandia R$ 2.965.500,00

Construcdo da UBS Jardins Mangueiral, localizada na Praca de R$ 2.976.187,00
Atividades 02 - PA 2, lote 01 Setor Habitacional Mangueiral - SHMA ’ ’ ’

Construcdo da Unidade Bdsica de Saude do UBS Paranod Parque, R$ 3.172.861,00
localizado na Quadra 02 Conjunto 06 AE 04, Paranod ) ) ’
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oG e U ice de S pSessiomne | re2smmon0ng
Recuperacdo Estrutural da Passarela de Pedestres do CONIC R$ 360.000,00
Projetos das Feiras do Distrito Federall projeto
Projeto dos Restaurantes Comunitdrios do Distrito Federal projeto
Projeto do Hospital Centro Sul - Guard projeto
Projetos de Unidades Bdsicas de Saude projeto

Fonte: Processo SEI/GDF n° 00112-00020171/2020-77 (46157519)

10.2. Obras e projetos previstos

DESCRICAO VALOR ESTIMADO

Construcdo de unidade de Atencdo Especializada em salde,

. . . . R$ 119.102.911,00
denominada Hospital Oncoldgico de Brasilia
Reformas das Feiras Permanentes do Distrito Federal R$ 50.000.000,00
Construcdo de Unidades Bdsicas de Saude em Diversos Locais do Distrito R$ 53.200.000,00
Federal
Cons'fruc;oo.dcf novas Salas de Aulas nos Centros de Ensino em Diversos R$ 32.000.000,00
Locais do Distrito Federal
Construcdo de 4 C_chcs da Mulher Brasileira, em Sdo Sebastido, Recanto RS 6.000.000,00
das Emas, Sobradinho e Sol Nascente
Reforma com ampliacdo do Terminal Rodovidrio de Brazl@ndia R$ 5.000.000,00
Revitalizacdo da Ponte JK, localizada no Lago Paranod R$ 45.555.602,00
Construcdo de 5 Centros de Educacdo da Primeira Inféncia (CEPI) R$ 21.000.000,00
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Execucdo de obra de recuperacdo e reforco estrutural e revitalizacdo da

Ponte Costa e Silva R$ 14.707.411,00

Construcdo de Escolas Classe de Samambaia, Recanto

das Emas, Itapod, Sol Nascente e Estrutural R$ 47.500.000.00

Reforma e modernizacdo dos sistemas de energia elétrica, de
aguecimento da dgua, de climatizacdo e instalacdo de sistema de R$ 65.026.343,00
geracdo solar fotovoltaica, em 15 Hospitais do Distrito Federal.

Execucdo de obras de Parquinhos Infantis R$ 50.000.000,00
Execucdo de obras de Pontos de Encontro Comunitdrio — PEC R$ 48.000.000,00
Manutencdo de Mobilidrio Urbano em todo Distrito Federal R$ 27.000.000,00

Construcdo de Restaurantes Comunitdrios em Diversas Regides do Distrito

Federal R$ 22.000.000,00
B oo 5480000000
Construcdo do Hospital Centro Sul R$ 260.000.000,00
Reforma e Ampliacdo da Pista de Skate - Gama R$ 470.641,00
Revitalizacdo da Praca localizada na EQS 112/113 SUL R$ 2.166.456,00

Fonte: Processo SEI/GDF n° 00112-00020171/2020-77 (46157519)

11.  INFRAESTRUTURA URBANA

As atividades finalisticas desenvolvidas no dmbito da Diretoria de Urbanizacdo sdo
executadas afravés mdo de obra direta e indireta. As referidas atividades sdo
divididas em:

Atividades continuadas: sdo aquelas que ndo podem ser interrompidas sem
comprometer a finalidade da promocdo do bem comum, ou seja, a prestacdo de
servicos para a sociedade ou ainda, o cumprimento da missdo institucional da
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Companhia. Além do mais, estendem-se por mais de um exercicio financeiro, de
modo continuo.

No caso em tela, a atuacdo da Companhia ndo se resume ao atendimento de uma
demanda momentdnead, mas sim permanente.

Atividades nao continuadas: sdo aquelas que por natureza possuem prazo
determinado para sua conclus@o ou seja, podem ser realizadas em um periodo
especifico.

Nesse caso, a atuacdo da Companhia é voltada ao atendimento de uma demanda
especifica, cuja programacdo pode ser realizada em periodo certo sem prejuizo G
sua continuidade, nem a coletividade.

DESCRICAO SITUACAO

Recapeamento da Avenida dos Pioneiros - Gama

Em execucdo

Recapeamento EPIG - Sudoeste

Em execucdo

Execucdo e recuperacdo de calcadas contratos
vigentes

Em execucdo

Implantagcdo de drenagem da QL 14 - Lago Sul

Em licitacdo

Implantacdo de drenagem da QL 28 - Lago Sul

Aguardando recurso para licitagcdo

Recuperacdo de Erosdo na chdcara 51 Sol
Nascente

Em contratacdo

Cercamento de Bacias no Riacho Fundo |l

Em licitacdo

Execucdo de recuperacdo de meios fios

Em licitacdo

Execucdo de campo de grama na EQN 8/10 -
Ceil@ndia

Aguardando recurso para licitacdo

Execucdo de campo de grama na Parque Urbano -
Estrutural

Em elaboracdo de projeto

Reforma de campo de grama sintético na Quadra
409 - Santa Maria

Em elaboracdo de projeto

Rota acessivel aos Hospitais

Em execucdo

Recuperacdo asfdltica do sistema vidrio do Distrito
Federal

Aguardando recurso para licitacdo

Manutencdo e limpeza de bacias de detencdo de
drenagem

Em elaboracdo de projeto

Manutencdo do sistema de drenagem -pequenas
intervencoes e reparos

Em elaboracdo de projeto

Recolhimento de lixo verde

Preparacdo de edital

Aquisicdo de grama

Aguardando recurso para execugcdo

Execucdo de calcadas no Guard

Em elaboracdo de projeto

Recuperacdo de calcadas no Riacho Fundo |

Em elaboracdo de projeto

Implantacdo de rota acessivel em Sdo Sebastido

Em elaboracdo de projeto

Execucdo e recuperacdo de calcadas em todo
Distrito Federal - Nova Licitacdo

Em elaboracdo de projeto

Ensaios e sondagens para elaboracdo de projetos e
conferéncias de obras

Em licitacdo
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DESCRICAO SITUACAO

Servicos de topografia para elaboracdo de projetos
e conferéncias de obras
Duplicacdo da via de acesso granja Modelo Riacho

Em elaboracdo de projeto

Aguardando recurso para licitacdo

Fundo |l

Pavimentacdo do Caminho da Mata - Jardim C
o Aguardando recurso para licitacdo

Botdnico

Pavimentagdo e drenagem no anel vidrio da licitacs

Estrutural Aguardando recurso para licitacdo

Recapeamento asfdltico Funcional DF 005 - Via de
Ligacdo Lago Norte Varjdo

Pavimentacdo asfdltica de via de ligacdo SQNW
103 - Setor Noroeste

Pavimentacdo asfdltica de via de ligacdo SQNW

303 - Setor Noroeste
Fonte: Processo SEI/GDF n° 00112-00020171/2020-77 (46195504)

Em andamento

Em andamento

Em andamento

12.  AREAS VERDES

Quanto as dreas verdes, as atividades sdo desenvolvidas no dambito do
Departamento de Parques e Jardins (DPJ), unidade integrante da Diretoria de
Urbanizacdo.

As atfividades sdo, em sua grande maioria, sazonaqis, ou seja, a necessidade
prevalece no periodo chuvoso, geralmente entre os meses de outubro e marco de
cada ano. O fator em questdo influencia diretamente na forma de execucdo € nos
custos, bem como nos resultados esperados pela coletividade.

Obras Diretas

As atividades realizadas mediante obras diretas sdo aquelas desenvolvidas com a
utilizacdo de mdo de obra, materiais, insumos e equipamentos proprios, ainda que
estes Ultimos sejam locados ou fruto de convénios ou qjustes, possuem as seguintes
caracteristicas:

a. afividades com dimensodes reduzidas;

de pequena monta;

emergenciais (independente das dimensdes);

que exijam condicdes diferenciadas (técnica e/ou dindmical);

© 00O

atendimento a condicdes ndo previstas em contratos com empresas para
fornecimento de servicos, insumos e logistica;

f. que exijam rapida reacdo da NOVACAP e/ou do GDF;

g. executadas em beneficio de érgdos e entidades do Governo do Distrito Federal,
desde que informem ndo possuir contratos proprios para o fornecimento ou
servicos demandados;
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h. demandadas por o6rgdos do Governo localizados nas poligonais do Distrito
Federal, desde que devidamente analisada a relevdncia e autorizado pela alta
gestdo da NOVACAP, considerando-se a informacdo do requerente de ndo
possuir contratos proéprios para o fornecimento ou servicos demandados;

i. em dreas particulares, desde que haja determinacdo judicial ou sejam
administrativamente  autorizadas pela alta gestdo, em dreas que,
comprovadamente, a NOVACAP tenha sidoi responsdvel por dano(s); e

j. em equipamentos publicos localizados em dreas particulares como bacias de
contencdo de Aguas pluviais, e/ou estruturas destinadas a
lancamentos/escoamento de dguas pluviais e em taludes de lagos, corregos e
ros.

Obras Indiretas

As obras indiretas, sdo aquelas nas quais a Companhia contrata um terceiro para
sua execucdo, de modo tipico, por meio de processo licitatério e atipicamente
através da locacdo (veiculos, mdaquinas e equipamentos) ou ainda, mediante ajuste
Oou convénio.

Ferramentas de Gestao Utilizadas

Para o desenvolvimento dos Projetos, obras e servicos relacionados anteriormente,
utiliza-se as seguintes ferramentas:

DESCRICAO FINALIDADE

AUtoCAD 2018 e 2020 | Elaboracdo de Projetos Paisagisticos

Acompanhamento das operagoes dos servicos das contratadas pelo
DPJ/PRES/NOVACAP nas atividades de poda de gramados e

Sistema SGAV ~ N
vegetacdo espontdnea.

Conjuntos de ferramentas especificas da sua industria (somente
Windows), incluindo o Architecture, o Electrical, o Map 3D, o
Mechanical, o MEP, o Plant 3D e o Raster Design, e também o aplicativo
Web.

AutoCAD Map 2019

MAPIT - coletor de
dados GPS e medicdes
de campo

Ferramenta desenvolvida para a coleta de dados para Sistemas de
Informacdo Geogrdfica (SIG) com base em GPS ou mapas.

GPS Map Cémera Ferramenta que insere coordenadas em fotos.

Fonte: Processo SEI/GDF n° 00112-00020171/2020-77 (46151711)
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FORMA DE ATUACAO

INDIRETA

TOTAL ANUAL
ESTIMADO

150.000 Un

PROGRAMA ANUAL de
Implantacdo de Gramados.

NAO CONTINUA

INDIRETA

571.040 m?

PROGRAMA ADOTE UMA
PRACA-Decreto n°
39.690/2019.

NAO CONTINUA

CONSULTORIA

NA

SERVICOS DE PODAS,
§upressdo e Remocdo de
Arvores.

CONTINUA

INDIRETA

R$ 38.947.334,00

SERVICOS DE PODA DE
GRAMADOS e Plantas
Esponténeacs, Limpeza de
Canteiros e Retirada de Lixo
Vegetal.

CONTINUA

INDIRETA

R$ 72.729.635,00

RESIDUOS VEGETAIS: Coleta,
Trituracdo e Transporte de
Residuos Vegetais Gerados
por Terceiros NGo Identificados
Gerados em Ambiente
Urbano.

CONTINUA

INDIRETA

R$ 5.602.456,00

CADASTRO FITOGEOGRAFICO

NAO CONTINUA

DIRETA

NA

MONITORAMENTO AMBIENTAL

NAO CONTINUA

DIRETA

NA

CANTEIROS ORNAMENTAIS:
(Implantacdo e Revitalizacdo)

NAO CONTINUA

DIRETA

171.883 m?

ARBORIZACAO: Implantacdo
(Arvores, arbustos, palmeiras,
ervas, efc)

NAO CONTINUA

DIRETA

1.148 Un

Elaboracdo PROJETO
PAISAGISMO: (Feira da TORRE
DE TV, Hospital Centro Sul -
Guard, Sede da Policia
Federal, Vara da Crianca e
Adolescente - TJDFT, Feira
Permanente QNL e Sede da
Policia Civil)

NAO CONTINUA

DIRETA

NA

COLETA DE FRUTOS E SEMENTES
de espécies de flores,
arbéreas, palmdceas,
arbustivas, herbdceas e
umbrdfitas.

CONTINUA

DIRETA

3.000 Kg

PRODUCAO DE MUDAS:
Arbdéreas, Paimdceas,
Arbustivas, Umbrdfitas,
Herbdceas e Flores
Ornamentais.

CONTINUA

DIRETA

3.398.500 Un

CONFECCAO DE ARRANJOS
ORNAMENTAIS: vasos de
mesa, de cer@mica e

NAO CONTINUA

DIRETA

32.500 Un
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FORMA DE ATUACAO

COMPANHIA URBANIZADORA
DA NOVA CAPITAL DO BRASIL

TOTAL ANUAL
ESTIMADO

jardineiras.

COLETA DE LIXO VEGETAL

CONTINUA

INDIRETA

9.000 m?

AQUISICAO DE MATERIAIS:
Grama Batatais e Esmeralda.

NAO CONTINUA

DIRETA

R$ 633.000,00

AQUISICAO DE INSUMOS:
sementes, substrato,
defensivos agricolas,
fertilizantes (quimicos e
orgdanicos).

NAO CONTINUA

DIRETA

R$ 817.000,00

AQUISICAO DE MATERIAIS:
embalagens para producdo
de mudas e confeccdo de
arranjos ornamentais, Materiais
Hidrdulicos para Irrigacdo.

NAO CONTINUA

DIRETA

R$ 347.000,00

AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS: Triturador de
froncos.

NAO CONTINUA

DIRETA

R$ 2.000.000,00

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS
ELETRONICOS: para controle e
fiscalizacdo de contratos.

NAO CONTINUA

DIRETA

R$ 180.000,00

AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS: ferramentas,
equipamentos para afericoes
e ou medicdes.

NAO CONTINUA

DIRETA

R$ 159.000,00

CONTRATACAO DE SERVICOS:
para manutencdo de
estruturas de producdo.

CONTINUA

INDIRETA

R$ 127.000,00

CONTRATACAO DE SERVICOS:
para evolucdo do Sistema de
Gestdo de Areas Verdes -
SGAV.

CONTINUA

INDIRETA

R$ 350.000,00

CONTRATACAO DE SERVICOS:
Destocamento (4 Lotes)

CONTINUA

INDIRETA

R$ 2.100.000,00

CONTRATACAO DE SERVICOS:
implantacdo de sistemas de
imgagdo.

NAO CONTINUA

INDIRETA

R$ 290.000,00

CONTRATACAO DE SERVICOS:
manutencdo de motosserras,
motopodas e rocadeiras.

CONTINUA

INDIRETA

R$ 302.000,00

CONTRATACAO DE SERVICOS:
manutencdo de frituradores.

CONTINUA

INDIRETA

R$ 35.000,00

NA — Ndo se aplica

Fonte: Processo SEI/GDF n° 00112-00020171/2020-77 (46151711)

13. OUVIDORIA

13.1. Cendrio atual

A NOVACAP, como empresa responsdvel pela manutencdo e conservacdo das
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cidades, cenfraliza grande parte das demandas por servicos urbanos no dmbito do
Governo do Distrito Federal.

Para tanto, a Ouvidoria Geral do GDF e Ouvidoria da NOVACAP disponibilizam
diversos canais de contatos, através dos quais o cidaddo pode recorrer, a fim de
encaminhar solicitacdes, reclamacodes, sugestoes, elogios, informagcdes e denuncias.

Sdo eles:

www.ouv.df.gov.br (Sistema OUV-DF);
Telefone da Ouvidoria da Novacap 3403.2626;
Central do GDF 162 ; e

Atendimento presencial.

AN

O Controle de Qualidade (CQ), bem como a Coordenacdo de Atendimento ao
Cidaddo da Ouvidoria Geral realizam a triagem das demandas e encaminham aos
respectivos érgdos para as tratativas pertinentes, respeitando o preconizado pela Lei
n° 4.896, de 31 de julho de 2012, e pelo Decreto n° 36.462, de 23 de abril de 2015,
regulamentados pela Instrucdo Normativa n® 01 de 05/05/2017 da Controladoria
Geral do DF.

Atualmente, as demandas recebidas pela Ouvidoria da NOVACAP sdo direcionadas
a drea técnica responsdvel pela prestacdo do servico, através do Sistema Eletrénico
de Informacdes (SEl). Nesse caso, o cidaddo demandante recebe, de imediato, o
numero do Processo SEl gerado, com os detalhamentos da tramitacdo. Ao término
do servico, o cidaddo € devidamente informado por parte da QOuvidoria, quanto &
execucdo dos servicos e/ou outras providéncias ftomadas.

A seguir, grdficos demonstrativos do perfil das demandas que chegaram a
NOVACAP, por meio da Ouvidoria, nos Ultimos trés meses:

Evolugio mensal Formas de Entrada

nifestacoes

Ma

Manifestacdes por més

Fonte: Processo SEI/GDF n° 00112-00020171/2020-77 (46121841)
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Manifestagoes no 2° Qid. de demandas

Timesirede2020  Abril  Maio  Junho

Fonte: Processo SEI/GDF n° 00112-00020171/2020-77 (46121841)

Manifestagcoes no més de abril de 2020 formalizada por te

Forma de Entrada Quantidade Percentual
Ouvidoria da NOVACAP (3403-2626) 962 53,77%
Central do GDF (162) 827 46,22%

Fonte: Processo SEI/GDF n° 00112-00020171/2020-77 (46121841)

Conforme tabela anterior, das demandas telefénicas (1.789 - vide grdfico), 53,77%
chegam por meio do canal de atendimento da Novacap (3403-2626) e 46,22% pela
central 162, como se pode visualizar a seguir:

PERFIL DAS DEMANDAS TELEFONICAS

W Presencial
W Midia
Sl Telefone Internet
1789
HMNOVACAP
mGDF
Midia 95

Presencial 10

Fonte: Processo SEI/GDF n° 00112-00020171/2020-77 (46121841) e Carta Anual de Governanga 20/22

Em outras palavras, o tempo gasto em atendimento telefénico poderia ser dedicado
ao acompanhamento das solicitacdes junto as dreas técnicas, sendo que cabe a
Central do GDF 162 realizar atendimento telefénico, e ndo d NOVACAP. Em face
disso, essa modalidade de atendimento serd descontfinuada na Companhia.

Vale mencionar que a cada trimestre é publicado um relatdrio, no qual é informado:

v a quantidade de manifestacdes registradas no Sistema de Ouvidoria por
classificacdo;

v o total comparativo de demandas mensais;

v a quantidade de demandas por tipos de entradas;

v' 0s assunfos mais demandados;

v' as demandas por Regido Administrativas no DF;

CARTA DE GOVERNANCA NOVACAP 2021 43



A\ NOVACAP 52Kovacapimat bo srasi.
=_\\\

v o Indice de Satisfacdo com o Servico de Ouvidoria; e
v a quantfidade de Manifestacdes registradas no Sistema de Informacdo do GDF.

Para consulta aos relatérios acima, basta acessar o endereco eletrénico:
http://www.novacap.df.gov.br/wp-content/uploads/2019/08/Relat%C3%B3rio-2%C2%BA-
trimestre.2020.pdf

13.2. Cendario proposto

Como parte integrantfe do Planejamento Estratégico 2020/2022 e do Plano de
Transformacdo Digital, estd contemplada a acdo REDESENHO DA OUVIDORIA, a qual
tem como principais objetivos promover a ofimizacdo dos processos, agilizar o
atendimento ao cidaddo, aumentar a satisfacdo da populacdo e conferir maior
fransparéncia ao processo.

Para tanto estdo previstas outras acoes tais como:

v Unificacdo dos canais de entradas para as demandas:
» www.ouv.df.gov.br;
» central do GDF 162; e
» atendimento presencial.

v Eliminacdo do atendimento telefénico via 3403-2626.

v Inclusdo das demandas relativas a manutencdo de vias e dreas verdes,
diretamente nos sistemas informatizados da Diretoriac de Urbanizacdo e
Edificacoes.

Em parceria com o Departamento de Informdatica, serd automatizada a criagcdo do
pocesso SEl e a inclusdo da demanda nos sistemas informatizados das Diretorias de
Urbanizacdo e Edificacoes, atravéz de robd que atuard nos trés sistemas.

A seguir a visualizagcdo grdfica de uma Prova de Conceito que estd sendo feita com
o Sistema de Gestdo de Podas (SISPODAS).
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DPJ

SISPODA

“:,158

u .
OUVIDORIA
e OUvidora. o1 gov.be

OUVIDORIA
_ANOW\CAP
| 7 L

Fonte: Processo SEI/GDF n° 00112-00020171/2020-77 (46121841)

Dessa forma, os empregados dos setores envolvidos poderdo se aplicar de forma
mais infensa a realizacdo dos servicos técnicos solicitados, ao tempo em que o
cidaddo ¢é informado a respeito de cada movimentacdo do Processo, por
mensagens (SMS) diretamente encaminhadas aos celulares, e na impossibilidade
delas, por e-mail ou ligacdes telefénicas, objetivando uma maior aproximacdo com
o Cidaddo gue se sentird mais acolhido.

A Companhia estd envidando significativos esforcos para a execucdo da agdo de
REDESENHO DA OUVIDORIA, haja vista o salto de exceléncia na prestacdo dos
servicos A populacdo.

13.3. Leide Acesso a Informagdo (LAI)

Além do atendimento através do sistema OUV-DF, a NOVACAP recebe solcitacdo de
informacdes via Sistema Elefrénico do Servico de Informacdes ao Cidaddo (e-SIC),
em atencdo ao disposto na Lei N° 4.990/2012, que regula o acesso a informacdo no
dmbito do Distrito Federal

Na OQuvidoria € gerado um processo SEl e encaminhado a drea responsdvel, que
apo6s andlise do processo, restitui d Ouvidoria para a elaboracdo de resposta ao
cidaddo.

Caso o Cidaddo ndo concorde com a resposta, poderd entrar com recursos em frés
instncias:

v PRIMEIRA INSTANCIA - & autoridade hierarquicamente superior & que adotou a
decisdo, que deverd aprecid-lo no prazo de cinco dias;

v SEGUNDA INSTANCIA - & autoridade mdxima do érgdo ou entidade, que deverd
se manifestar em cinco dias; e

v TERCEIRA INSTANCIA - & Secretaria de Estado de Transparéncia e Controle/CGDF,
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com prazo para resposta de cinco dias.

A Controladoria Geral do Distrito Federal (CGDF) esta frabalhando para modernizar o
Sistemma Eletrébnico do Servico de Informacdes ao Cidaddo (e-SIC), que serd
integrado ao OUV-DF ainda no segundo semestre de 2020.

Para a evolucdo do sistema OUV-DF, a CGDF tem se reunido com diversos gestores
do sistema e-SIC, para conhecer a experiéncia tanto dos usudrios que utilizam o e-
SIC como dos ouvidores e/ou gestores responsdveis pelo sistema em seus Orgdos
e/ou Entidades. O objetivo & construir uma ferramenta inovadora, de maneira
fransparente e com mais participacdo social.

O e-SIC permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedido de
acesso a informacdo para os orgdos e entidades do Poder Executivo Distrital. A
plataforma possibilita, também, o acompanhamento da fratativa quanto ao
solicitado, no dmbito do Governo do Distrito Federal.

Vale ressaltar que no segundo semestre de 2019 a Companhia recebeu a
pontuacdo 100%, no que diz respeito ao indice de Transparéncia Afiva (ITA)S,
segundo a avaliacdo da Controladoria Geral do DF, tendo sido premiada naquela
oportunidade. Em 2020, a pontuacdo continua a mesma.

Quanto ao tema fransparéncia no que diz respeito aos contratos, Novacap segue,
criteriosamente, o constante da Lei de Acesso a Informacdo, o que pode ser
constatado no sitio eletrénico (http://www.novacap.df.gov.br/2s=contratos) onde
estdo disponibilizados todos os contratos, entre 1998 e 2020, além de Atas de Registro
de Precos, quando € o caso.

Com relacdo a divulgacdo de informacdes relativas ao andamento das obras, uma
das acdes constantes do Planejamento Estratégico 2020/2022 da Novacap € a
Consolidacdo do Sistema INFOBRAS, conforme mencionado no Item 7 deste
documento.

A acdo supra estd em andamento, tendo sido cadastrados os contratos de 2015 até
2020. Isso permitird que a alta gestdo e érgdos de controle possam ter acesso em

tempo real aos dados de cada obra/servico.

O préximo passo serd a criacdo de um Dashboardé com informagcdes gerenciais

5 ITA - Indice de Transparéncia Ativa — mensura o grau de cumprimento da Lei de Acesso & Informagdo pelos rgdos e entidades do Poder Executivo do Distrito Federa ( Art. 46 da Lei n®
4.990, de 12 de dezembro de 2012).

6
Dashboard - painel visual que apresenta, de maneira centralizada, um conjunto informagées: indicadores e suas métricas.
Fonte: https://www.opservices.com.br/o-que-e-um-dashboard/ (Acesso em 05/10/2020)
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relativas a temas tais como: Obras, Servicos, Atendimento ao Cidaddo, entre outras.
Apods a implementacdo do Dashboard serd possivel a disponibilizacdo para consulta
por parte do cidaddo.

13.4. Ouvidoria - como canal de denuncias

De janeiro de 2019 até junho de 2020 foram encaminhadas 27 denuncias para
apuracdo na Novacap. O percentual € pequeno se comparado com outros fipos de
manifestacdes, porém de igual import@ncia. A OQuvidoria da Novacap planeja
disponibilizar na Intranet mais um canal de denudncia especialmente para os
empregados. Entendemos que nem todas as denuncias sdo registradas pelos
empregados porque se sentem constrangidos em fazé-la diante do ouvidor.

14. LICITAGCOES EM ANDAMENTO/PREVISTAS

Em Junho de 2020, a Novacap aprovou a versdo atualizada do Regulamento de
Licitagcoes e Contratos - RLC, atentando para os pardmetros da Lei n® 13.303/2016, e
com vistas ao robustecimento da fase interna da licitacdo, priviegiondo o seu
planejamento, bem como alinhando os procedimentos internos da empresa as boas
praticas de gestdo, integridade e confrole de riscos existentes no dmbito da
Administracdo PUblica e Orgdos de Controle, a fim de tfrazer seguranca juridica aos
procedimentos da Companhia, tanto para os gestores quanto para as empresas
licitantes.

Na mesma esteira, o RLC visa normatizar os ritos administrativos dos cerfames com a
orientacdo interna de cada fase do processo de compras.

Nesse contexto, o estabelecimento de regras inerentes ao planejamento das
aquisicoes e contratacdoes da NOVACAP de acordo com o RLC estard em
convergéncia com o Plano Anual de Contratacdes e alinhado com o Planejamento
Estratégico da NOVACAP.

Incorporou-se, ainda, aos instrumentos convocatoérios da Novacap, a
obrigatoriedade de implementacdo do Programa de Integridade por todas as
pessoas juridicas que celebrem contrato, consdércio, convénio, concessdo, parceria
publico-privada e qualquer outro instrumento ou forma de avenca similar, inclusive
decorrente de contratacdo direta ou emergencial, pregdo elefrénico e dispensa ou
inexigibilidade de licitacdo, com a administracdo publica direta ou indireta do
Distrito Federal em todas as esferas de poder, com valor global igual ou superior a R$
5.000.000,00, conforme estabelecido na Lei Distrital 6.112/2018 e alteracoes.
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Ainda, em atendimento ao principio constitucional da publicidade, encontra-se em
fase de producdo/testes, sistema informatizado - SlSlicitacdes que tem como
escopo a melhoria da gestdo de contratacdes da Novacap e transparéncia ativa
no Portal da Companhia, facilitando o acesso as informacdes de certames em seus
diversos status: em andamento, realizados, revogados, suspensos, como fambém a
documentacdo inerentes aos processos.

Quanto ao Plano Anual de Contratacdes 2021, com vigéncia para o proximo
exercicio, serd submetido & Diretoria-Executiva e, posteriormente, ao Conselho de
Administracdo.

O detalhamento das licitacdes consta do ANEXO Il — QUADRO DE LICITACOES (Doc.
SEI/GDF n° 48252276.

15. MEIO AMBIENTE

A dimensdo ambiental se manifesta por meio da prestacdo de servicos com
adocdo de iniciativas que promovam a utilizagcdo responsdvel dos recursos naturais
e minimizacdo dos impactos ao meio ambiente com vistas ao desenvolvimento
sustentavel.

A Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida pela Lei n® 6.938, de 31 de agosto
de 1981, tem como principais objetivos a preservacdo, a melhoria e a recuperacdo
da qualidade ambiental. Destaca-se entre os seus propdsitos, a compatibilizacdo
do desenvolvimento econdmico-social com a preservacdo da qualidade do meio
ambiente e do equilibrio ecoldgico.

A Novacap atua respeitando os principios legais inerentes a responsabilidade
ambiental, com atitudes voltadas para o desenvolvimento sustentdvel e
manutencdo dos ecossistemas equilibrados. Ou seja, acdes que levem em conta o
crescimento econdmico ajustado a protecdo do meio ambiente da atualidade e
para as geracdes futuras, promovendo a sustentabilidade.

Cabe a Divisdo de Meio Ambiente integrar os principios e diretrizes da Politica
Ambiental as demais legislacdes da esfera federal - elencadas no Painel Legislacdo
Ambiental e, ainda, as legislacdes ambientais do Distrito Federal, que sejam
relacionadas aos servicos e acdes executadas pela Novacap.
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As estratégias elencadas a seguir, foram elaboradas de forma a atender tais
principios, amparados pelo Art. 225 da Constituicdo Federal que estabelece que
todos tém direito ao meio ambiente equiliorado, essencial d qualidade de vida,
cabendo ao poder publico e a coletividade o dever de preserva-lo:

v promogdo de boas prdticas ambientais em obras de forma a garantir a
viabilidade ambiental e a minimizacdo dos impactos ao meio ambiente dos
empreedimentos da Novacap, por meio da definicdo de medidas mitigadoras e
compensatorias;

v continuidade do acompanhamento dos processos de licenciamento ambiental
e outorga dos empreendimentos de interesse da Novacap, com objetivo de
evitar passivos ambientais, do controle e do cumprimento dos prazos legais e
condicionantes;

v maior aproximacdo da esfera ambiental com os demais setores da Novacap de
forma a dar continuidade aos trabalhos conjuntos, a aperfeicoar a difusdo da
importdncia da gestdo ambiental nos empreendimentos e a confribuir com
conscientizacdo dos empregados acerca da sustentabilidade, por meio da
divulgacdo de conteUudos de cardter ambiental de interesse dos setores;

v formulacdo de mapeamento de processos por meio de fluxograma de frabalho
com objetivo de fortalecer os mecanismos de monitoramento e de gestdo
ambiental em todas as etapas de licenciamento ambiental dos
empreendimento de interesse da Novacap.

Ainda, de forma complementar, cabe acrescentar que a Agenda 2030 da ONU
que estabelece 17 Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel, entre os quais
esta Companhia contribui, de forma subsididria, a outros entes publicos, cabendo
destacar:

Objetivo 6 - Assegurar a disponibilidade e a gestdo sustentavel da dagua e
saneamento para todos: neste contexto, a Companhia possui dentre suas
atribuicdes a gestdo das infraestruturas de drenagem para o Distrito Federal.

Objetivo 9 - IndUstria, inovagdo e infraestrutura: a Novacap é o principal braco
executor das obras de infraestrutura de interesse do DF.
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Objetivo 12 - Consumo e produgdo responsdveis: atendendo a esse tema, a
Novacap, por meio de padroes de consumo sustentaveis, desenvolve acodes tais
como a reutilizacdo de residuos da construcdo civil, a coleta seletiva e compras
publicas sustentaveis.

Objetivo 13 - Acdo contra a mudanca do clima: cabe salientar que Brasilia se
destaca por sua arborizacdo, sendo que a Novacap possui papel fundamental,
como responsavel pela implantacdo e manutencdo das dreas verdes urbanas em
todo o Distrito Federal, conforme pode ser constatado no Item 9 — Responsabilidade
Socioambiental.

Por fim, no que se refere a esfera ambiental, vale destacar que a Companhia
assegura a viabilidade dos projetos e operacdes executados na medida que zela
pelo cumprimento da legislacdo pertinente, colabora com a manutencdo de dreas
verdes, preservando o meio ambiente e, consequentemente, promovendo medidas
no dmbito do Desenvolvimento Sustentdvel.

16.  ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

A Assembleia Geral realizar-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros
meses subsequentes ao término de cada exercicio social, para os fins previstos em Lei,
e, extraordinariaomente, sempre que os interesses da NOVACAP exigirem, observados os
aspectos legais relativos as convocacodes e deliberacdes sobre todos os negdcios, a
qualquer tempo.

A Assembleia Geral realizar-se-&d, na forma da lei, mediante convocacdo: | — do
Conselho de Administracdo; Il — da Diretoria Executiva; lll - do Conselho Fiscal; e IV - dos
Acionistas.

17. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
O CONSAD é um orgdo normativo superior de orientacdo e controle da administracdo

da Companhia, composto por 11 (onze) membros efetivos, sendo 01 (um) nato e, os
demais, eleitos pela Assembleia Geral, para mandato de 02 (dois) anos, permitida a
reeleicdo.

A composicdo do Conselho de Administracdo observa tratamento equitativo dos
Acionistas de acordo com a proporcdo de sua participacdo no Capital Social,
existindo previsdo estatutdria para decisdes por Acordo de Acionistas que alterem a
composicdo.
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18. CONSELHO FISCAL

O CONFIS é d4rgdo permanente de fiscalizagcdo, composto por 05 (cinco) membros
e seus suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordindria, com mandato até a
Assembleia Geral Ordindria subsequente a da sua eleicdo, admitida a reeleicdo.

A composicdo do Conselho Fiscal observard tratamento equitativo dos Acionistas, de
acordo com a proporcdo de sua participacdo no Capital Social, exceto por decisdo
contrdria em Acordo de Acionista.

19. DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva, érgdo executivo da administracdo, € composta pelo Diretor-
Presidente e Diretores Financeiro, Administrativo, de Edificacdes, de Urbanizacdo e
Juridico. Eleitos pelo Conselho de Administracdo para mandato de 02 (dois) anos,
permitida a reeleicdo.

20. REMUNERAGAO DOS CONSELHEIROS

A prdtica de remuneracdo adotada pela NOVACAP tem como principal finalidade,
promover o alinhamento dos interesses dos administradores com os interesses dos
acionistas da Companhia.

A remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva € composta por honordrios mensais definidos anualmente pela Assembleia
Geral, de acordo com o art. 152, da Lei n® 6.404/76.

Os objetivos e as praticas de remuneracdo visam reconhecer e remunerar os membros
da nossa Diretoria Executiva, considerando a responsabilidade, o tempo dedicado &
funcdo, a competéncia e reputacdo profissional, bem como as prdaticas aplicadas
pelo mercado para empresas de porte semelhante ao da NOVACAP. Todos os
membros da Diretoria Executiva sdo estatutdrios.

A remuneracdo individual mdxima, minima e média do Conselho de Administracdo,
do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva em 2020, encontra-se disponivel no sitio
eletrénico: http://www.transparencia.df.gov.br.
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ANEXO | - FLUXO DE ELEGIBILIDADE

INiclo |

NOVACAP
Recebe dos ACIONISTAS
INDICAGAO e encaminha a
Subsecretaria dos Orgaos
Colegiados

Subsecretaria dos
Orgaos Colegiados
Solicita ao INDICADO o
preenchimento dos
formularios e entrega de
documentos
comprobatérios

INDICADO

Preenche os formularios e

entrega documentos
comprobatérios

l

Subsecretaria dos
Orgéos Colegiados
Elabora DOSSIE e
encaminha ao Comité
Elegibilidade
(SEl)

Comité de
Elegibilidade
Recebe DOSSIE, analisa,
elabora Parecer, e registra
em Ata
(SEI)
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Comité
Devolve Processo SEl a
Subsecretaria dos
Orgaos Colegiados

APROVADO?

A 4

Subsecretaria dos
Orgaos Colegiados
Providencia reunido
CONSAD/CONFIS

APROVADO?

s

Subsecretaria dos
Orgaos Colegiados
Providencia AGE / AGO,
pedido do CONSAD/
CONFIS

APROVADO?

' £

Subsecretaria dos Orgaos
Colegiados
Providencia nova reunido -
do CONSAD/CONFIS para
POSSE

COMPANHIA URBANIZADORA
DA NOVA CAPITAL DO BRASIL

Versao 02
(16.09.2019)

NOVACAP
informa ao
ACIONISTA

FIM

s
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COMPANHIA URBANIZADORA
DA NOVA CAPITAL DO BRASIL

ANEXO Il - QUADRO DE LICITAGOES - 2020

DEMONSTRATIVO DE LICITAGOES - EXERCICIO 2020

RESUMO GERENCIAL

Quantida | Homolo- | Em and. | Quantidade | Quantidade | Quantidade de | Certame | Quantidade | Quantidade Valor Valor licitado | Margem de
de gado de certames | de certames lotes/itens adiado de certames | de certames | orcado/estima até dia Economicida-
02/10/2020 certames revogados | revogados e certames Sine Die fracassados suspensos do (RS) 28/09/2020 de
09:50:00 nio fracassados/ (RS)
retomados cancelados
Procedimento Licitatério 16 5 11 0 0 0 0 0 0 82.390.429,88 | 57.217.733,4 -30,55%
Eletronico - PLE 5
Procedimento Licitatério 5 0 1 3 0 0 1 0 0 207.286.403,7 0 -
Presencial - PLP 5
Convite 1 1 0 0 0 0 0 0 185.771,64 144.183,44 -22,39%
Tomada de Pregos 8 4 2 1 1 0 0 0 1 18.190.643,94 | 7.340.130,54 -59,65%
Concorréncia 17 2 11 1 1 0 0 0 3 323.926.802,3 | 38.822.827,0 -88,01%
2 3
Pregdo Eletronico 41 29 12 2 0 4|otes 1 0 0 276.293.859,4 | 146.397.968, -47,01%
6 66
Cotagdo Eletronica 10 9 1 0 0 0 0 0 0 96.744,44 58.138,30 -39,91%
TOTAL 98 50 38 7 2 4 LOTES 2 0 4 908.370.655,4 | 249.980.981,
3 42

Fonte: Processo SEI/GDF n° 00112-00020171/2020-77
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