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Mensagem do Conselho de Administragcao

O Conselho de Administracdo € 6rgdo de grande importé@ncia nas empresas
constituidas sob a forma de sociedade anénima (em que ndo hd cofistas e sim
acionistas), sendo que para as empresas publicas o seu respaldo juridico atual
estd na Lei Federal n® 13.303/2016 (Lei das Estatais).

Pelo Conselho — que na NOVACAP tem a sigla de CONSAD - tramitam questoes
inerentes G orientacdo e indicacdo de rumos, aprovacdo de contas da
diretoria, emissdo de normas regulamentares e outros temas estratégicos.

O CONSAD reune profissionais de diversas dreas, contando atualmente com 11
(onze) membros, sendo 08 (oito) indicados pelo acionista Distrito Federal e 03
(trés) indicados pela acionista Unido.

No ano de 2019 o CONSAD deliberou sobre diversas matérias importantes,
destacando-se dentre elas o aperfeicoamento dos mecanismos de controle e
auditoria, a requisicdo de relatdrios periddicos sobre obras relevantes, a
sanitizacdo de problemas das contas de exercicios financeiros passados,
realizacdo de protesto exitrajudicial de dividas antigas, o incremento de
mecanismos para alcancar regularidade nas contas da empresa publica, a
implementacdo de medidas preventivas e corretivas para preservacdo
patrimonial, e o realce da cultura de zelo com o dinheiro puUblico, que tem sido
meritoriaomente aplicada pela Diretoria Executiva.

Também foram debatidos e aprovados diversos normativos que aguardavam
edicdo ou atualizacdo desde 2016, como o novo Codigo de Etica, Conduta e
Integridade, a Politica de Transacdo entre Partes Relacionadas, o Regimento
do Comité de Elegibilidade, o Regulamento de Dirigentes e Conselheiros € o
novo Regimento Interno da NOVACAP.

O ano de 2020 se inicia, e a disposicdo dos membros do CONSAD se renova:
todos e todas disponibilizando conhecimento e vivéncia publica para, com
muito orgulho, colaborar na continua implementacdo de melhorias nessa
empresa publica tdo relevante que € a NOVACAP, a mde de Brasilia.

Leonardo Henrique Mundim Moraes Oliveira
Presidente do Conselho de Administracdo da NOVACAP



Mensagem da Diretoria Executiva

Cumpre-nos a missdo de apresentar a sociedade a Carta Anual de
compromisso com a consecucdo dos objetivos de politicas publicas delegados
a COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL DO BRASIL - NOVACAP.

Desde a sua fundacdo, no ano de 1956, a NOVACAP acumula um considerdvel
histérico de conftribuicdes para motivar e manter o desenvolvimento
socioecondmico sustentdvel do Distrito Federal e entorno por meio de
promocdo e oferta de servicos publicos de infraestrutura, edificacdes e
urbanizacdo a todos os cidaddos residentes ou visitantes. Isso dado que a
expertise da Companhia vai desde o planejamento até a execucdo da obra,
incluindo acdes de fiscalizacdo.

Em 2020, a atual Gestdo prosseguird com iniciativas inovadoras visando
aprimorar processos em busca de eficiéncia e racionalidade do gasto publico,
a exemplo de 2019. Nesse contexto, vale mencionar as obras estratégicas de
interesse do Distrito Federal, realizadas no exercicio findo, podendo-se citar: a
maximizacdo do nUmero de poda de darvores, intensificacdo da limpeza
preventiva do sistema publico de drenagem pluvial, manutencdo de vias
publicas, recuperacdo emergencial da estrutura da Rodovidria do Plano Piloto,
os projetos de eficiéncia energética para 15 hospitais do Distrito Federal, o inicio
das obras dos viadutos sobre os Eixos Rodovidrios Leste/Oeste - Via N2 - gjuste
da base de cdlculo dos anuénios dos empregados, a reorganizacdo
administrativa dos departamentos (materiais, patrimdnio, gestdo de pessoas,
informdtica, licitacdo e compras), entre outros.

A Companhia pretende manter a celeridade da execucdo de obras e servicos,
de forma a proporcionar uma crescente melhoria da qualidade de vida do
cidaddo. A atualizacdo do Estatuto Social e do Regimento Interno, bem como
a criacdo do Comité de Elegibilidade, entre outras acoes realizadas em 2019,
constituem um diferencial de sustentacdo do modelo de gestdo para os
Proximos anos.

Esses avancos contribuem para reforcar o compromisso publico da Companhia
com a fransparéncia, os controles orcamentarios, patrimoniais e financeiros, e a
prestacdo de contas, a qual é compativel com os modelos internacionais das
empresas que atuam no setor publico.



Desde o advento da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, a NOVACAP busca
aprimorar cada vez mais, seu modelo de governanca quanto a qualificacdo
de seus conselheiros e diretores, sendo necessdrio que os candidatos aos
cargos preencham os requisitos exigidos pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, Lei n.° 13.303/16, Decreto n.° 8.945/16, Estatuto Social da Companhia,
além do atendimento a outros critérios legais e regulamentares aplicdveis,
como a consulta ao banco de dados de sancoes aplicadas pelas Comissoes
de Etica e aos sitios eletrénicos da CVM, TCU, TSE e TCE.

Dessa forma, ficam garantidos os objetivos de aumentar a transparéncia das
atividades desenvolvidas, a modernizacdo da gestdo quanto a visdo do nosso
plano estratégico, e o aperfeicoamento do mecanismo de responsabilizacdo
dos gestores quanto ao compromisso com a conformidade e celeridade na
prestacdo de servicos publicos que melhorem a relacdo do cidaddo com o
Governo do Distrito Federal.

Candido Teles de Araujo
Diretor-Presidente da NOVACAP



Identificagcao Geral

Em harmonia com o art. 8°, incisos I, lll e VIII, da Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016, art. 40, incisos | a IX, da Lei n° 5.695, de 03 de agosto de 2016, Decreto n°
37.967, de 20 de janeiro de 2017 e art. 235, da Resolucdo TCDF n® 296, de 15 de
setembro de 2016, o Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta
Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa, referente ao
exercicio social do ano de 2020, da Companhia Urbanizadora da Nova Capital
do Brasil - NOVACAP.

CNPJ/MF n° 00.037.457/0001-70 - NIRE/JCDF n° 5350000090-9

Sede: Setor de Areas PUblicas — Lote B. Brasilia, Distrito Federal

Tipo de estatal: empresa publica dependente

Acionista controlador: Distrito Federal

Tipo societdrio: sociedade por acoes

Tipo de capital: capital fechado

Abrangéncia de atuacdo: nacional

Setor de atuacdo: obras de infraestrutura

Diretor-Presidente: Candido Teles de Araujo. Telefone: (061) 3403-2312
Conselheiros de Administragdo subscritores:

Leonardo Henrigue Mundim Moraes Oliveira (Presidente). CPF 669.916.331-00
Candido Teles de Araujo. CPF 072.438.391-34

Aline Ribeiro Dantas de Teixeira Soares. CPF 788.744.081-53

Lindemberg de Lima Bezerra. CPF 477.413.760-04

Juliana Monici Souza Pinheiro. CPF 874.563.541-20

Alexandre Araujo Mota. CPF 549.884.037-34

Carlos Augusto Lima Bezerra. CPF 116.430.133-00

Osnei Okumoto. CPF 449.108.949-34

Rita de Cdassia Oliveira Albuguerque. CPF 335.115.191-87

Administradores subscritores:

Candido Teles de Araujo — Diretor-Presidente. CPF 072.438.391-34

Elzo Bertoldo Gomes. Diretor Administrativo. CPF 128.534.611-49

Sérgio Antunes Lemos. Diretor de Urbanizacdo. CPF 365.608.126-34

Francisco das Chagas Lima Ramos. Diretor de Edificacdes. CPF 867.625.081-20
Rubens de Oliveira Pimentel Junior. Diretor Financeiro. CPF 669.878.061-87
Edgard Antdnio Lemos Alves. Diretor Juridico. CPF 753.858.137-53

Auditores Independentes:

Audilink & Cia Auditores. Responsdvel Técnica: Maria Elizabete de Freitas Morais.
Telefone (61) 3321-5481 — Brasilia-DF SCN Qd. 01, Bloco F, Salas 317/318.




SUMARIO

T. QUUEIMN SOMIOS .ttt ettt et e et e et e e st e e s bt e e s aabeeesabbeesnneeenaneeas 7
2. PriNCIDAIS ATIVIAOAES c.uvvveiiieeee ettt e eeet e e e e e eeetaaaeeeeeeeeeeennaaes 8
3. Direcionadores ESTrat@gICOS.....ciiviiiiieieetiecteeee ettt 8
4. GovernanNCA COrPOIATIVA ..ot ettt e e e eaae e e e e eaaaeas 9
4.1 GESTAO AE RISCOS .uvteuiteiiieite ettt ettt ettt ettt st e st e s ae e bt e e sbeeseeeeaeeas 10
4.2 CONIIOIES INTEINOS ...ttt ettt ettt e st eseanee e 12
5. DisCIPING FINANCEINQ ...ttt eeare e e e e eare e e e e nneas 12
5.1. Divulgacdo de Fato REIEVANTE .....coouviiiiieeeeeeeeeecee e 14
6. FOrcO de TraBAINO ....ueeeeeeeeeeee e e e e e e e 15
6.1.  Plano de Demiss@o VOoIuNTAria - PDV .......ccooieerinieieieceeeeeeee e 16
6.2. CONCUISO PUBIICO ..ouiiiiiiiiieieiesieeee ettt st 16
6.3, ESTAQIAMOS .ttt et e e e e e e eareen 17
6.4.  JOVENS ARIENTIZES ..ottt e e e e e e e e e araaeeeas 17
6.5 TreiSIMAENTO ... B0 ... e oerereenreenotintuam B oo e e 17
7. PlaGFE@mento ESI@TEQICOMM...........0¢cccoveeneeeererrereersaioncreeneorercoflonercesesthrerensones 18
8. Nosso Compromisso PUBLICO PAra 2020 ......cccuveeeeueeieeieeeeeeee e 20
8.1. EEilicacoes . ii.......x T8 ... S ... k..o, 20
W ([lAsreTalvde elalo s CRRCuiioot WL omsrny oty - SSETON. R 21
8.3, LICIHOCOES...ccceeireee e innesineeeesesasssosstliiereeeersecsessevssereseessssessssssssesess INENSTESENTL. ... 22
8.4, MEIO AMDIENTE ..oiiiiii et 24
9. Assembleia Geral de ACIONISTAS ...ccuiieiieriierieeree ettt e 25
10. Conselho de AAmMINIStraCao — CONSAD .......ooiiiiieeeeeeeeee e 25
11. Conselho FISCAl = CONFIS .....ooiiiiiieeteeeee et 25
12, DIretoria EXECUTIVA .c.uiiiiiiiieetetetetet ettt st s 26
13.  Remuneracdo dos Conselheiros € DIretOores.....cooocuvveeeeeeiieiieeeiiieeeeeeeeeeeeens 26



1. Quem Somos

A COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA CAPITAL DO BRASIL - NOVACAP foi
criada pela Lei n° 2.874, de 19 de setembro de 1956, revogada em parte pela
Lei n° 5.861, de 12 de dezembro de 1972, inicialmente com o objetivo de
construir Brasilia.

Atualmente, rege-se pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, pelo Decreto
Distrital n°® 37.967, de 20 de janeiro de 2017, e, nos termos deste, pela Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e, ainda, pelas deliberacdes da Comissdo
de Valores Mobilidrios. Somos uma Empresa Publica, constituida sob a forma de
sociedade por acodes, de capital fechado, com personalidade juridica de
direito privado e prazo indeterminado de duracdo, integrante da
Administracdo Indireta do Governo do Distrito Federal, sediada e domiciliada
em Brasilia, no Setor de Areas Publicas, Lote B — CEP. 71.215-000.

COMPOSICAO ACIONARIA

UNIAO
43,88%

DISTRITO FEDERAL
5612%

NOVACAP

Subvencées governamentais por transferéncias e delegacdes recebidas®: R$ 796 milhées
Necessidade de Recursos Operacionais®: 99%

Ativo Total até dezembro de 2019: R$ 1.095.458,02

Patriménio Liquido até dezembro de 2019: R$ 630 milhdes

ANNER NI

! Dados extraidos do Sistema Integrado de Gestdo Governamental — SIGGO — Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais - dezembro —
més fechado - em 12.01.2020.

2 A Necessidade de Recursos Operacionais evidencia a propor¢do das despesas operacionais desembolséveis totais ndo cobertas por
receitas préprias. Quanto maior o indice, maior a dependéncia de recursos do Tesouro do Distrito Federal para a cobertura dos gastos.



2. Principais Atividades

A NOVACAP tem por objeto social a execucdo de obras e servicos de
urbanizacdo e construcdo civil de interesse do Distrito Federal, na satisfacdo do
Interesse PUblico, diretamente ou por contrato com entidades publicas ou
privadas, mediante ajuste especifico e disponibilizacdo dos respectivos recursos
financeiros e orcamentdrios, para este fim.

A funcdo social da NOVACAP compreende o atendimento & populagcdo do
Distrito Federal com vistas ao alcance do bem-estar coletivo, a alocacdo
econdmico-social eficiente dos seus recursos, a prestacdo dos servicos que
constituem seu objefo, com respeito 4 sustentabilidade ambiental, &
responsabilidade  social corporativa, contribuindo para ampliar o
desenvolvimento ou emprego de tecnologia brasileira.

A Empresa atua na PRESTACAO DE SERVICOS DE URBANIZACAO E
INFRAESTRUTURA, compreendendo as seguintes atividades: gerenciamento e
execucdo de obras e servicos de urbanizacdo e construcdo civil, fiscalizacdo
de obras publicas de infraestrutura, bem como desenvolvimento de estudos e
projetos.

A consecucdo dos objetivos da Companhia se dd conforme demanda do
Governo do Distrito Federal, de seus Orgdos, Autarquias, Fundacdes e demais
Empresas e Enfidades, mediante a correspondente designacdo e
disponibilizacdo dos recursos orcamentdrios e financeiros necessdrios e
suficientes para o seu atendimento.

3. Direcionadores Estratégicos

A NOVACAP foi cricda com a missdo de prestar servicos de engenharia
urbana, promovendo o desenvolvimento e o bem-estar social, com exceléncia
e responsabilidade social e a visdo de ser exceléncia na prestacdo de servicos
de engenharia urbana.

SGo valores da NOVACAP, o foco em resultado, étfica e transparéncia,
inovacdo, sustentabilidade, valorizacdo e comprometimento com pessoas,



estando a Companhia presente nos principais projetos estruturantes do Distrito
Federal e entorno, o que evidencia a sua importéncia para manutencdo do
patrimdnio publico do Distrito Federal, corroborando, assim, com os objetivos
previstos em seu Estatuto Social.

4. Governanc¢a Corporativa

Como empresa de capital fechado, a NOVACAP segue padrdes internacionais
de governanga corporativa compativeis com as normas dos mercados em que
atua. A Companhia tem conduzido acdes de melhoria em governanca
corporativa, visando alinhar-se ao seu Plano Estratégico, Programa Destaque
em Governanca de Estatais da B3, a Lei n° 13.303/16, ao Decreto n° 37.967, de
20 de janeiro de 2017, bem como as demais legislacdes vigentes.

O modelo de governanca da Companhia tem como objetivo precipuo
aumentar a tfransparéncia das atividades desenvolvidas, adequar a filosofia de
gestdo a visdo do planejaomento estratégico, aperfeicoar o mecanismo de
responsabilizacdo dos gestores, reforcar o compromisso com a conformidade e
celeridade da prestacdo de servicos puUblicos e expandir a capacidade de
atendimento da administracdo da NOVACAP, garantindo a presenca
governamental em toda a vasta extensdo do territério do Distrito Federal.
Visando a consecucdo dos objetivos acima, a Empresa incluiu uma drea de
governanca, conforme se segue:

SECRETARIA GERAL
DA PRESIDENCIA

Subsecretaria
dos Org&os
Colegiados

Subsecretaria
Geral

Subsecretaria de
Governanga

|

Coordenagdo Coordenagdo de
de Relagdes
Planejamento Institucionais




Como consequéncia da alteracdo supra, foi revisado o Estatuto Social,
realizadas as seguintes agcoes:

v Adequacdo do Regimento Interno

v Criacdo do Comité de Elegibilidade

v Criagcdo do Regimento do Comité de Elegibilidade
v Criacdo da Politica de Partes Relacionadas

A Subsecretaria de Governanca é diretamente subordinada a Secretaria Geral
da Presidéncia e foi criada com o objetivo de assessorar os Orgdos de
Governanca, em especial o Conselho de Administracdo, promovendo
infercdmbio com dérgdos internos e externos, visando o aprimoramento dos
instrumentos de conformidade, gestdo de riscos e transparéncia, bem como ao
estabelecimento de politicas e procedimentos padroes, a fim de atender aos
requisitos de conformidade, gestdo de riscos e transparéncia.

Para tanto, a Subsecretaria de Governanca conta com o apoio de 3 Nucleos:
v’ Conformidade

v’ Gestdo de Riscos

v Transparéncia

4.1 Gestao de Riscos

A Gestdo de Riscos na Companhia fem como principal objetivo a reducdo da
materializacdo de eventos que possam vir a impactar negativamente seus
objetivos estratégicos, em prol da geracdo e preservacdo de valor e
provimento de informacdes fransparentes G sociedade brasiliense e seus
acionistas.

O processo de gestdo de riscos na NOVACAP é regido por uma politica Unica e
coordenado pela Presidéncia, o que avaliza a visdo sistémica dos resultados e
sua uniformizacdo entre todas as dreas da empresa.

A orientacdo geral € dada pela Diretoria-Executiva e os resultados obtidos no

processo sdo enviados a apreciacdo dessa Diretoria, bem como do Conselho
de Administracdo.
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O Conselho de Administracdo da NOVACAP delibera, mensalmente, sobre as
questoes estratégicas referentes ao processo de gestdo de riscos, tais como o
grau de incerteza na execucdo de confratos, obras e projetos. E ainda,
observancia rigorosa das normas regulamentadoras de risco segundo a
Classificacdo Nacional de Atfividades Econdmicas (CNAE), para fins de
seguranca e medicina do trabalho, com papel da Diretoria-Executiva no seu
gerenciamento e na implantagcdo das politicas que devem nortear todo o
processo.

Especificamente quanto a execucdo de contratos ligados a suas atfividades, a
empresa monitora processos, procedimentos e sistemas com vistas a mitigar os
diversos riscos ligados a propria execucdo, aos ambientes, de gestdo,
regulacdo, supervisdo e fiscalizacdo. HG, ainda, o rigor nas acdes necessarias a
obtencdo das licencas ambientais prévias ao inicio das obras de urbanizacdo
e infraestrutura.

De maneira a dar suporte ao processo de gestdo de riscos, a Auditoria Interna
apoia os gestores no desenho de confroles e na elaboracdo e
acompanhamento de planos de remediacdo para eventuais deficiéncias.

Adicionalmente, a empresa submete, trimestralmente, as suas Demonstracoes
Financeiras a Auditores Independentes, com registro na Comissdo de Valores
Mobilidrios, de forma a garantir a Integridade de seus registros contdbeis e
financeiros e a disseminacdo da cultura de conformidade com as leis e
regulamentos que regem as atividades da empresa.

Além dos riscos contfratuais, os demais riscos identificados pela NOVACAP sdo
organizados em trés aspectos principais, a saber: operacional, financeiro e de
conformidade. Todos os riscos identificados na Companhia sdo monitorados.
No entanto, naqueles em que se evidencia maior exposicdo, com base Nnos
resultados das andlises de vulnerabilidade e impacto, é feita uma avaliagcdo
mais frequente, elaborando-se recomendacdes e planos de acdo que visam
mitigacdo.

Por meio da andlise e do tratamento de questdes relacionadas d conduta
anfiética, fraude e corrupcdo, a empresa auditora oferece o suporte
necessdrio d mitigacdo dos riscos de conformidade, diante dos quais, a
NOVACAP se mostre mais exposta.
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Ainda no que diz respeito aos riscos de conformidade, para 2020, estdo
implantados, dentre outros, os procedimentos a seguir:

Publicacdo da Instrucdo n°® 740/2019 — PRES, que determina a criacdo de
grupos para atualizacdo, sistemdatica, do Sistema INFOBRAS; e

Obrigatoriedade da inclusdo de georreferenciamento em todas as Notas de
Empenho relativas a obras.

4.2 Controles Internos

A Auditoria Inferna € uma assessoria vinculada ao Conselho de Administracdo,
responsdvel pela avaliacdo da efetividade dos controles internos, em nivel de
enfidade, operacionais e financeiros, reportando os resultados aos Conselhos
Fiscal e de Administracdo, da conformidade com as politicas, normas e
procedimentos para prevenir ou detectar a possibilidade de ocorréncia de
erros, fraudes ou perdas na execucdo de suas atividades.

A administracdo da Companhia é responsdvel por estabelecer e manter um
ambiente de controle intferno adequado relativo a elaboracdo e divulgacdo
das demonstracdes contdbeis, bem como pela avaliagcdo da eficdcia dos
controles infernos em nivel de entidade, operacionais e financeiros, relativos ao
processo de preparacdo das citadas demonstracdes, com o objetivo de
fornecer seguranca razodvel relativo G confiabilidade do processo de
preparacdo e divulgacdo das demonstracdes contdbeis, conforme as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor PUblico.

A NOVACAP ¢é submetfida a diversos regulamentos obrigatérios para
consecucdo de seu objetivo quanto a eficdcia de seus confroles internos, tanto
a nivel operacional como financeiro e contdbil.

5. Disciplina Financeira
A NOVACAP se enquadra no conceito de empresa estatal dependente que,
de acordo com o art. 2° inciso lll, da Lei de Responsabilidade Fiscal, assim

prevé:

Art. 22 Para os efeitos desta Lei Complementar, entende-se como:
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Il - empresa estatal dependente: empresa controlada que receba do ente
controlador recursos financeiros para pagamento de despesas com pessoal ou de
custeio em geral ou de capital, excluidos, no Ultimo caso, agueles provenientes de
aumento de participacdo aciondria;

Ciente das restricoes orcamentdrias e financeiras do Distrito Federal como
iniciativa de responsabilidade fiscal, a gestdo 2019-2022 adota medidas de
monitoramento continuo das despesas correntes e de capital, com acdes
interventivas de reducdo de custos operacionais.

Para 2020, acdes no ambito da gestdo de pessoas como incentivo &
aposentadoria por meio de Plano de Demissdo Voluntdria, e revisdo da
estrutura organizacional, devem reduzir gastos com a folha de pagamento e
permitir a realizacdo de concurso publico para renovacdo do quadro de
pessoal, acarretando, com isso, 0 aumento na eficiéncia operacional.
Objetiva-se, ainda, reduzir dependéncia da liberacdo de subvencdes
governamentais para o funcionamento da NOVACAP, cujo histérico € o que se
destaca a seguir.

2019 2018 2017 2016 2015 2014
Grau de Dependéncia do Tesouro do GDF3 99.91% 92,50% 95,19% 98,02% 99,19% 99,74%

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo Governamental — SIGGO - balancete de dezembro — més fechado - em 08.01.2020.

Para viabilizar a consecucdo de politicas publicas de tfransparéncia e
tempestividade das informacodes, em 2020 haverd, ainda, a disponibilizacdo de
solucdoes digitais estruturantes para o controle de contratos e convénios.

Em termos de investimentos em equipamentos e materiqis permanentes, estd
em andamento o processo de aquisicdo de tanques aéreos soldados para
armazenamento do asfalto diluido CM 30, emulsdo asfdltica RR 2C e cimento
asfdltico de petréleo CAP 50/70 da NOVACAP, cujo valor empenhado € de R$
3.480.000,00.

3 (Receitas totais*/Despesas totais)*100] Referéncia de dados de201: dezembro — més fechado - Extraidos do Sistema Integrado de
Gestdo Governamental - SIGGO em 08.01.2020.
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5.1. Divulgagao de Fato Relevante

A Companhia possui participacoes aciondrias em outras empresas, autorizadas
legalmente, das quais recebe dividendos e juros sobre o capital proprio, quais
sejam:

Banco de Brasilia S/A — BRB

Sociedade de Transporte Coletivo de Brasilia — TCB
Sociedade de Abastecimento de Brasilia — SAB

Companhia de Planejamento do Distrito Federal - CODEPLAN
Companhia de Saneamento Ambiental do DF — CAESB
Companhia Energética de Brasilia — CEB

Companhia do Metropolitano do DF - Metré — DF

Claro S/A

AN N N N N YR

Por relevante, o Conselho de Administracdo dd a conhecer os esclarecimentos
da Diretoria Juridica acerca da reducdo dos investimentos em valores
mobilidrios de propriedade desta Companhia e que foram objeto de blogueio
judicial, em cumprimento de Sentenca, via BACENJUD4 com a consequente
penhora e fransferéncia para a conta do Juizo, apds processo de liquidacdo
de acodes ordindrias e preferenciais de diversas Companhias, de propriedade
da NOVACAP, entdo custodiadas junto ao BRADESCO S.A. e & Corretora Agora
Investimentos, a saber:

Companhia Energética de Brasilia
Telecomunicacdes Brasileiras S.A — TELEBRAS
TIM Participacoes S/A

Telefénica Brasil S/A

Contax Participacoes S/A

OI S/A

AN NI NI NN

Os resultados dessas operacdes de alienacdo em cumprimento de
determinacdes judiciais provenientes das acdes ordindrias nominativas (ON) e
preferenciais nominativas (PN), sGo os que se apresentam a seguir:

* 0 BACENJUD é o sistema eletrdnico de comunicagdo entre o Poder Judiciario e as instituigdes financeiras, por intermédio do
Banco Central, que possibilita a autoridade judicidaria encaminhar requisicGes de informagdes e ordens de bloqueio,
desbloqueio e transferéncia de valores, bem como realizar consultas referentes a informagdes de clientes mantidas em
instituicGes financeiras, como existéncia de saldos nas contas, extratos e enderecos. Para essa finalidade, o Regulamento
BACENJUD 2.0 incluiu as Distribuidoras de Titulos e Valores Mobiliarios, Corretoras de Titulos e Valores Mobiliarios e
Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimento, nos termos do Comunicado do Banco Central n? 31.506, de 21 de
dezembro de 2017.
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QUADRO APURACAO GANHO DE CAPITAL VENDAS ACOES

PARTICIPAGOES SOCIETARIAS PERMANENTES

ACOES CUSTODIADAS JUNTO A CORRETORA AGORA INVESTIMENTOS
EMPRESA ACOES VENDIDAS VLR. VLR. REDUGCAO AO | VLR. A SER VALOR DA GANHO OU
CONTABIL | CONTABIL VALOR BAIXADO ALIENACAO PERDA

ON PN ON EM RS PNEMRS | RECUPERAVEL EMRS EM RS CAPITAL (R$)
Telefénica Brasil S/A 3.062| 118984 | 126.031,92 | 4.897.381,44 5.023.413,36 | 6.480.701,88 |  1.457.288,52
Telebrds-
Telecomunicagoes 14 1 14,00 1,00 15,00 1.895,94 1.880,94
Brasileiras S/A
Ol /A 1.141 | 28759 14.563,40 | 381.635,23 (329.607,69) 66.590,94 47.969,01 (18.621,93)
Contax
Parficipagdes S/A 2 16,68 16,68 16,68 0,00

QUADRO APURAGCAO GANHO DE CAPITAL VENDAS AGOES
PABTICIPACOES SOCIETARIAS PERMANENTES

EMPRESA

Companhia Energética de
Brasilia

TIM Participagoes S/A

ACOES VENDIDAS

ON PN

114.154

3.183

117.337 83.379

VLR.
CONTABIL
ON EM RS

4.601.547,74

23.436,37

4.624.984,11

TODIADAS JUNTO BRAD

VLR.
CONTABIL DAS
ACOES PN RS

3.361.007,49

3.361.007,49

VLR.A SER
BAIXADO EM
RS

7.962.555,23

23.436,37

7.985.991,60

VALOR DA
ALIENACAO
(RS)

5.550.106,39

37.418,34

5.587.524,73

1.440.547,53

GANHO OU
PERDA CAPITAL

(RS)

(2.412.448,84)

13.981,97

(2.398.466,87)

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo Governamental — SIGGO - balancete de dezembro de més fechado - em

08.01.2020.

A Companhia adotard todas as medidas legais possiveis para a reversdo dos
bloqueios judiciais que tiveram por objeto esses titulos e valores mobilidrios, de
modo a resguardar seus ativos e a restabelecer o consequente fluxo de caixa
gerado pelo recebimento de dividendos e juros sobre o capital préprio dessas

aplicacoes.

6. For¢ca de Trabalho

Em 2020, o quadro de empregados da NOVACAP poderd sofrer alteracdes em
funcdo do Plano de Demissdo Voluntdria, bem como da readlizagcdo de

Concurso Publico.
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6.1. Plano de Demissao Voluntaria - PDV

A preocupacdo com o “novo” em uma empresa tradicional e sui generis como
a NOVACAP, remete a sua vocagcdo de vanguarda na busca de um futuro, e é
nessa condicdo que se pretende reformular os conceitos e paradigmas, tendo
em vista a revitalizacdo da Companhia, a fim de dar respostas aos desafios dos
tempos atuais.

O corpo laboral da NOVACAP ¢ constituido por empregados contratados
antes da realizacdo de concurso publico e mediante concurso publico, os
quais compdem o Quadro de Empregados Permanentes — QEP, bem como por
empregados comissionados, de livre provimento e nomeacado.

O QEP conta com 1.965 empregados, sendo destes, 61 aposentados por
invalidez e 1.904 ainda na ativa, e que, em sua maioria j& possui idade
avancada sem, portanto, ter condicdes de desenvolver suas atividades
rotineiramente. Contudo, busca atender as expectativas dos empregados,
como acdo humanitdria e reconhecimento da forca de trabalho, aliado &
racionalizacdo da gestdo de pessoas, permitindo a readequacdo do quadro
de pessoal da empresa as suas reais necessidades, e alcancando os objetivos
propostos no Planejamento Estratégico.

Baseado nesses principios, a NOVACAP elaborou um Estudo de Viabilidade de
Implantacdo de Programa de Desligamento Voluntdrio — PDV, que deverd ser
deflagrado no primeiro trimestre de 2020.

6.2. Concurso Publico

Apos o encerramento do Plano de Demissdo Voluntaria, a NOVACAP realizard
estudos para verificar a necessidade de realizacdo de concurso publico, a fim
de suprir as lacunas deixadas pelos empregados que aderiram ao referido
Plano.
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6.3. Estagidrios

Cumprindo o seu papel social, a NOVACAP contrata estudantes frequentadores de
cursos superiores como forma de ajudar a formar novas geracoes de profissionais e
incentivar o desenvolvimento da carreira deles.

O estdgio € uma etapa importante no desenvolvimento e aprendizagem do
estudante, pois € por meio dele que é possivel colocar em prdtica todos os
conceitos adquiridos na instituicdo de ensino, proporcionando a absorcdo de
conhecimento e experiéncia para atuar no mercado de trabalho, relacionada &
profissdo escolhida. Aliado a isso, o estagidrio promove uma oxigenacdo no
ambiente laboral, renovando-o permanentemente e trazendo & empresaq,
inovacdes e avancos conceituais.

6.4. Jovens Aprendizes

A NOVACAP, sempre preocupada com as questdes sociais, mantém em seu quadro
de colaboradores, jovens aprendizes, cujo objetivo é inseri-los no mercado de
trabalho, proporcionando-lhes formagcdo técnico-profissional que contribua para
seu crescimento e educacdo, além de prover um caminho mais seguro para a
insercdo no mercado de trabalho.

O investimento destinado ao jovem aprendiz reverte-se de beneficios para si e G
sociedade como um todo, diante da possibilidade e oportunidade de gerar
transformacdo social para ele e sua familia, por meio da concepcdo de renda e
sua evolucdo como futuro profissional.

6.5. Treinamento

Para 2020, a NOVACAP implantard o Plano de Capacitacdo por Competéncias
para seus empregados, com o intuito de idenfificar as necessidades de
capacitacdo destes frente ds competéncias de cada individuo na Companhia.

O objetivo € adequar o empregado a cultura da empresa, acarretando mudancas
de afitudes, desenvolvimento de pessoas, adaptacdo d modernizagdo da estrutura,
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desfrute da competéncia humana, ou seja, gozar da capacidade de aprendizado,
maximizando o desempenho profissional e conftribuindo para o alcance das
intencdes organizacionais.

Pretende-se, com esse Plano, fazer com que os empregados realizem treinamentos,
o qual se trata de um processo ciclico, buscando continuamente repassar e reciclar
conhecimentos, atitudes e habilidades diretamente ligadas a tarefas ou ofimizacdo
do trabalho. A finalidade é fazer com que desenvolvam qualidades nos recursos
humanos, habilitfando-os a serem mais produtivos para melhor conftribuir para
alcance da missdo, visdo e valores da empresa.

Em atendimento & Lei n° 13.303/2016, os administradores da empresa realizardo
treinamentos especificos sobre legislacdo societdria e de mercado de capitais,
divulgacdo de informacgdes, confrole interno, cddigo de conduta, Lei n° 12.846, de
1° de agosto de 2013 (Lei Anficorrupcdo), e demais temas relacionados 4s
atfividades da empresa.

7. Planejamento Estratégico

A NOVACAP iniciou o processo de implantacdo de seu planejamento
estratégico em fevereiro de 2011, quando constituiu o Comité do Planejamento
Estratégico, composto por representantes de todas as dreas da empresa. Em
junho do mesmo ano foi lancado, no auditdrio Israel Pinheiro, o Planejamento
Estratégico da NOVACAP (PLANES 2011-2015), desenvolvido com base nos
seguintes Eixos Estruturantes:

v Pessoal;

v Infraestrutura e Mercado;

v  Processos;

v Financeiro;

v Sociedade e Meio Ambiente;

A partir desses eixos, a Companhia vem atualizando e executando suas acoes
de planejomento e gestdo, adotando como principais instrumentos
norteadores:

v' Planejamento Estratégico 2011-2015 (135 agdes);

v Planejamento Estratégico Situacional 2016-2017 (32 acdes);
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v Planejamento Estratégico Situacional 2018-2019 (40 acdes);

Atualmente, estd sendo desenvolvido o Planejamento Estratégico 2020/2021
(PLANES 2020-2021), com previsdo para a implementacdo em marco/2020.

O PLANES 2020-2021 é composto por 3 Blocos, sendo que o Bloco | — Melhoria
dos Processos de Gestdo - absorve o Programa de Metas e Resultados, haja
vista que serd dado continuidade as metas e acdes de destaque do referido
Programa.

Govemanga
Cormporativa
Melhoria dos
Processos de
 Gestéio

Bloco |- Melhoria dos Processos de Gestdo, com as seguintes acoes:

v Atualizacdo do PES 2018/2019, com inclusGo de novas acoes;

v Selecdo das principais metas do PMR para aperfeicoamento das acoes ;

v Atendimento a recomendacdes do CONSAD (Sessdo Extraordindria n°
2.4820q, realizada em 28 de fevereiro de 2019);

v Implantacdo de Banco de Ideias.

Bloco Il - Plano de Capacitagdao por Competéncias, com oferecimento dos
Cursos, enfre outros:
v Estatuto Social

v’ Regimento Interno

v' Regulamento de Pessoal

v’ Codigo de Etica e Integridade
v Aperfeicoamento continuo

Bloco Ill - Implementagao de Governanga Corporativa, com as seguintes
dreas:
v' Conformidade
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v Gestdo de Riscos
v  Transparéncia

8. Nosso Compromisso PUblico para 2020

Conforme estabelecido na Lei de Criacdo da NOVACAP (Lei n°® 2.874/1956) e
em seu Estatuto Social, a Companhia, na qualidade de empresa publica e
integrante da Administracdo Indireta, possui o objetivo de explorar as
atividades econdmicas relacionadas & execucdo de obras e servicos de
urbanizacdo e construcdo civil de interesse do Distrito Federal, devido ao
relevante compromisso com a safisfacdo da coletividade, envolvendo,
inclusive, a prestacdo de servicos publicos.

Nesse senfido, enumeramos a seguir as principais atividades finalisticas,
propostas para o ano de 2020.

8.1. Edificagoes

DESCRICAO VALOR ESTIMADO (RS)

Licitagdo e inicio das obras do Hospital Oncolégico 120.000.000
Projetos e licitagdo para inicio das obras do Hospital Centro Sul 7.000.000
- Guard

Execugdo de obras de 13 Unidades Bdsicas de Saidde 53.200.000
Projetos de Revitalizagdo de Feiras 2.000.000
Obras de recuperacdo da Ponte Costa e Silva 15.300.000
Obras de recuperagdo da Ponte JK 36.000.000
Obras de recuperagdo de Tesourinhas e Viadutos 7.400.000
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8.2.

DESCRICAO VALOR ESTIMADO (RS)

Inicio das obras de 14 Creches

Construgdo de 200 Salas de Aula (Médulos)

Inicio do Projeto do Hospital Geral de Ceilandia

Licitacdo e obras de reforma dos Hospitais de Brazlandiq,
Planaltina e HRAN

Execucdo de obras de Pontos de Encontro Comunitdrio - PEC
Execugdo de obras de Parquinhos Infantis

Inicio das obras da Procuradoria Geral do DF

Construgdo do Museu da Educagao

Inicio das obras das Escolas Classe de Samambaia, Recanto
das Emas, Itapod, Sol Nascente e Estrutural

Projeto do Museu da Biblia e inicio das Obras

Manutengcao de equipamentos de Ar Condicionado /
Elevadores em Hospitais da Rede PUblica (valor anual)

63.000.000

32.000.000

6.000.000

3.000.000

48.000.000

50.000.000

16.000.000

7.700.00

47.500.000

6.000.000

4.800.000

Urbanizagao

DESCRICAO

Manutencdo de Redes de Aguas Pluviais (Bocas de Lobo e
Pocos de Visita)

VALOR ESTIMADO (RS)

114.000.000
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DESCRICAO VALOR ESTIMADO (RS)

Manutengdo de Vias (Tapa Buraco, Pavimentagdo Asfdltica, 175.200.000
Terraplanagem e Recuperacdo de Erosdo)

Revitalizagdo e Execug¢do de Calcadas em todo Distrito 46.000.000
Federal
Conclusdo da implantagdo de Drenagem e Pavimentagdo do 2.300.000

Trecho da Via W9, entre as Quadras CRNW 507/508 e CRNW
509 - Setor Noroeste

Elaboragdo de Projetos de Infraestrutura Urbana 8.000.000
Intensificagdo dos Servicos de Sondagem e Topogrdfia 13.000.000
Manutengcdo e conservagdo de gramados e vegetagdo 80.570.891

espontdnea das dreas publicas urbanas do Distrito Federal

Execugdo do Programa de Arborizagao 1.608.931
Aquisicdo de ftrituradores de galhos e troncos para Obras 2.284.666
Diretas

8.3. Licitagoes

A seguir, 0s processos para os quais foi inicializado o frémite de licitacdo.

MODALIDADE OBJETO VALOR(;);;CADO
Registro de precos para eventual contratacdo
de empresa especializada na prestacdo de SIGILOSO
servicos de fornecimento e plantio e grama
esmeralda.

Confratacdo de empresa especializada para
a prestacdo de servicos de manutencdo do

REGISTRO DE PRECOS |sistema de hasteamento e descerramento do 315.966,80
Mastro da Bandeira.

Confratacdo de empresa especializada de
engenharia para execucdo da obra de
construcdo da Escola Classe da Quadra 203 do
lfapod, a ser localizada na Quadra 203, no Del
Lago Il, em ltapod/DF.

9.471.203,44
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MODALIDADE

VALOR ORCADO

OBJETO (RS)
Contfratacdo de empresa especializada de
engenharia para construgdo da UBS da Vila
Buritizinho, a ser localizada na Quadra 05, Area 3.255.353,05

Especial A-01, Vila Buritizinho, em Sobradinho Il.

CONVITE

Confratacdo de empresa de consultoria para
prestacdo de servicos técnicos especializados
na elaboracdo de Estudo de Impacto de
Vizinhanca - EIV para o TUnel Rodovidrio e 185.771,64
Boulevard na Avenida Central de Taguatinga,
na Regido Administrativa - RA Il - DF

TOMADA DE PRECOS

Execucdo de Servicos de Supervisdo da
Execucdo das Obras da Intersecdo da rodovia
DF-011 (EPIG) com a via de acesso ao Parque SIGILOSO
da Cidade e o Setor Sudoeste, incluindo alcas
de acesso, calcadas, dois viadutos e
infraestrutura urbana.

CONCORRENCIA

Execucdo de Viaduto localizado na intersecdo
entre a Rodovia DF-011 - Estrada Parque
IndUstria e Abastecimento (EPIG) / Parque da

Cidade / Setor Sudoeste de Brasilia. 21.440.526,58

Confratacdo de empresa de engenharia para
execucdo de obras de complementacdo do
sistema vidrio da Estrada Setor Policial Militar
(ESPM) até o Terminal da Asa Sul (TAS),
contemplando servicos de construcdo das 8.843.137,23
Obras de Arte Especiais (fundagdes e
estruturas), pavimentacdo, drenagem e
sinalizacdo.

PREGAO ELETRONICO

Confratacdo de empresa especializada na
administracdo e gerenciamento de
documentos de legitimacdo (cartoes
eletrénicos, magnéticos com sistema de
seguranca individual), para fornecimento de
vale combustivel aos empregados

da COMPANHIA URBANIZADORA DA NOVA
CAPITAL DO BRASIL - NOVACAP, em
substituicGo ao Vale-Transporte.

4.510.440,00

Registro de Precos para contratacdo de
empresa para o fornecimento de

equipamentos de academia universal ao ar SIGILOSO
livre, pontos de encontro comunitdrio - PECs,
multi-exercitadores e parquinhos infantis.

48.022.398,74
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Vale ressaltar que existem outras demandas a serem licitadas em 2020, as quais
est@o em fase de elaboracdo de projetos e orcamentos, junto as diretorias da
NOVACAP.

8.4. Meio Ambiente

No que diz respeito ao meio ambiente e sustentabilidade, para inclusdo em
2020, podem-se destacar acdes referentes Qs diretrizes do Plano de
Saneamento Bdsico do Distrito Federal (PSBD).

Além disso, foram definidas atividades estratégicas, as quais visam promover o
crescimento da conscientizacdo dos empregados acerca da sustentabilidade,
bem como reduzir o passivo ambiental abrangendo a drea interna e as obras
publicas realizadas no Distrito Federal, quais sejam:

Sensibilizacdo quanto aos prazos legais dos atos administrativos na esfera do
licenciamento ambiental junto aos érgdos ambientais;

DefinicGo de diretrizes quanto aos procedimentos de outorga prévia e outorga
definitiva no processo de instalacdo da drenagem pluvial, destacando a
diferenca entre eles;

Adocdo de novos procedimentos que permitam o cumprimento das
condicionantes ambientais, de modo a promover a protecdo do meio
ambiente e evitar penalidades d Companhia;

Orientacdo quanto & importé@ncia da manutencdo preventiva da drenagem
pluvial em decorréncia do principio da prevencdo de danos ambientais;
DefinicGdo de procedimentos para promocdo de um maior alinhamento
técnico das demandas junto ao Ministério PUblico do DF;

Adequacdo ambiental das instalacdes da Companhia, com fratamento
adequado dos passivos ambientais;

Diminuicdo gradativa dos passivos ambientais provenientes de Compensacoes
Ambiental e Florestal, inclusive o0os pecunidrios, conforme decreto de
compensacado florestal e respectiva legislacdo.
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9. Assembleia Geral de Acionistas

A Assembleia Geral redlizar-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
primeiros meses subsequentes ao término de cada exercicio social, para os fins
previstos em Leli, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da NOVACAP
exigirem, observados os aspectos legais relativos as convocacdes e
deliberacdes sobre todos os negdcios, a qualquer tempo.

A Assembleia Geral realizar-se-d, na forma da lei, mediante convocacdo: | — do
Conselho de Administracdo; Il — da Diretoria Executiva; Il - do Conselho Fiscal; e
IV - dos Acionistas.

10.Conselho de Administragcao - CONSAD

O CONSAD é um drgdo normativo superior de orientacdo e controle da
administracdo da Companhia, composto por 11 (onze) membros efetivos,
sendo 01 (um) nato e, os demais, eleitos pela Assembleia Geral, para mandato
de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

A composicdo do Conselho de Administracdo observa tratamento equitativo
dos Acionistas de acordo com a proporcdo de sua participacdo no Capital
Social, existindo previsdo estatutdria para decisdes por Acordo de Acionistas
que alterem a composicdo.

11.Conselho Fiscal = CONFIS

O CONFIS é odrgdo permanente de fiscalizacdo, composto por 05 (cinco)
membros e seus suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordindria, em igual
nUmero, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria subsequente d da
sua eleicdo, admitida a reeleicdo.

A composicdo do Conselho Fiscal observard fratamento equitativo dos

Acionistas, de acordo com a proporcdo de sua participacdo no Capital Social,
exceto por decisdo contraria em Acordo de Acionista.
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12. Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva, érgdo executivo da administracdo, € composta pelo
Diretor-Presidente e diretores Financeiro, Administrativo, de Edificacdes, de
Urbanizacdo e Juridico, eleitos pelo Conselho de Administragcdo para mandato
de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

13.Remunerac¢ao dos Conselheiros e Diretores

A prdtica de remuneracdo adotada pela NOVACAP tem como principal
finalidade, promover o alinhamento dos interesses dos administradores com os
interesses dos acionistas da Companhia.

A remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e da
Diretoria Executiva € composta por honordrios mensais definidos anualmente
pela Assembleia Geral, de acordo com o art. 152, da Lei n° 6.404/76.

Os objetivos e as prdticas de remuneracdo visam reconhecer e remunerar os
membros da nossa Diretoria Executiva, considerando a responsabilidade, o
tempo dedicado a funcdo, a competéncia e reputacdo profissional, bem
como as prdaticas aplicadas pelo mercado para empresas de porte semelhante
ao da NOVACAP. Todos os membros da Diretoria Executiva sdo estatutdrios.

A remuneracdo individual mdxima, minima e média do Conselho de

Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva em 2019, encontra-
se disponivel no sitio eletrénico: http://www.transparencia.df.gov.br/#/.
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